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SIM & ERP SYSTEMS

Laboratorul 1 — Realizarea unui flux de documente pentru
comercializarea de marfuri n sistemul ERP AsisRIA 3

1.1 Introducere

Comercializarea marfurilor de catre o organizatie presupune un ansamblu de activitati
atat economice, cat si tehnice, pentru a asigura transferarea bunurilor de la producatori la
beneficiari.

Activitatile de comercializare a marfurilor sunt specifice magazinelor sau distribuitorilor
de bunuri. Operatiile desfasurate in vederea gestionarii marfurilor, pot fi mentionate
urmatoarele: comandarea la furnizor, aprovizionarea, dezambalarea, sortarea, stabilirea
adaosului comercial, etichetarea si afisarea preturilor, preambalarea marfurilor livrate Tn vrac,
asamblarea marfurilor tehnice, introducerea acestora in sistem informatic si vanzarea lor.

Riscurile intdlnite in cadrul acestor activitati de comercializare sunt legate de deteriorarea
accidentala a unor marfuri in timpul depozitarii sau a transportului, deprecierea marfurilor in
timp, pierderile datorate expirarii perioadei de valabilitate, pierderile in functie de domeniul

din care fac parte bunurile.

1.2 Obiective

intelegerea fluxului de activitati necesare pentru comercializarea de marfuri;

identificarea datelor necesare pentru simularea procesului de comercializare;

identificarea caracteristicilor marfurilor;

e gestionarea eficientd a procesului de comercializare.

1.3 Consideratii teoretice

Simularea activitatii intr-un sistem informatic de tip ERP trebuie sa se realizeze
conform unui scenariu real. Scenariul propus este simularea activitatii unui magazin care
comercializeaza piese auto. Dupa cum am mentionat si anterior, activitatile efectuate conform
scenariului sunt: aprovizionarea cu piese auto de la un furnizor, receptia, depozitarea, stabilirea
politicii de preturi si vanzarea acestora.

Pentru stabilirea dimensiunii adaosului comercial avem nevoie de date concrete, si
anume: preturile de intrare (achizitie) pentru fiecare tip de articol, preturile de piata

recomandate pentru vanzarea marfurilor si cheltuielile totale de functionarea ale magazinului.
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Presupunem ci vor fi urmatoarele cheltuieli lunare, in realitate sunt mai multe cheltuieli

si diferite, in functie de zona si domeniul de activitate.

Tab. 1.1 Cheltuieli lunare estimate

Chirie magazin 6000
Cheltuieli cu salariile angajatilor 11000
Regii (utilitati) 1000
Cota pentru recuperarea investitiei 1100
Publicitate 500

Servicii de contabilitate 1000
Servicii informatice pentru gestionarea marfurilor 800

Beneficiu asteptat 2000
Total cheltuieli estimate 23400

De mentionat ca, Tn cazul unui magazin real pot exista mai multe tipuri de cheltuieli si
valori diferite Tn functie de specificul magazinului.
Tn scenariu se presupune ci vor fi comercializate mai multe tipuri de articole dintre care

cele mai tranzactionate sunt cele din tabelul urmator:

Tab. 1.2 Tipuri si cantitati de marfuri comercializate

1 Janta aliaj model 193 450 800 350 16 5600 78
2 | Radiator apa — model E90 800 1200 400 20 8000 50
Compresor clima — model
3 Astra G 1100 1500 400 8 3200 36
Ulei motor Castrol Edge,
4 5W30, 5L 100 180 80 100 8000 80
Total adaos estimat 24800 -

e Pret de intrare — pretul de achizitie de la furnizor;

e Pret de iesire — pretul de vanzare;

e Adaos comercial — diferenta dintre pretul de iesire si cel de intrare;

e Estimare vanzare — numarul de bucati estimate a fi vandute intr-o perioada;

e Valoare adaos estimat — adaosul comercial * numarul de buciti estimate din acelasi
sortiment;

e Procent de adaos — determinarea procentului, conform formulei urmatoare:

Pret de vanzare

Procent adaos = ( — 1) * 100

Pret de achizitie

Este foarte important ca valoarea cdmpului total adaos estimat lunar sa fie mai mare decét
total cheltuieli estimate intr-o lund. Daca nu, magazinul isi desfasoara activitatile in pierdere,

din punct de vedere financiar.
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Prin intermediul algoritmului propus se incearca formarea unei gandiri structurate
(pentru o parte din modulele existente) in procesul de utilizarea a sistemelor de tip ERP pentru

comercializarea de marfuri.

Definire marfuri Definire Furnizor

Evaluarea si
ordonarea
Furnizorilor

Comanda aprovizionare
Furnizor

Receptie marfuri

Achitare factura

Stabilire preturi de vanzare

Ofertare si vanzarea marfuri

Tncasarea facturii

Verificarea stocurilor

Fig. 1.1 Algoritm pentru utilizarea sistemelor de tip ERP in comercializarea de marfuri

1.4 Exercitiu

Prima etapa vizeaza adaugarea celor 4 tipuri de marfuri in nomenclator cu specificatiile
de rigoare. Definirea marfurilor in sistemul AsisRia 3 se va face conform caracteristicilor

acestora, din figura 1.2.
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filtru meniuri L3 ASIS Ria & Nomenclator
Cod Cod de bare
O Contabilitate si Stocuri A Generare cod de barenou  ~
B Intrari/lesiri v | e Grupa
Janta aliaj model 193 Marfuri <]
B Plati/Incasari v
Cont de stoc UM
& Note contabile 371 - Marfuri [x] Bucati v
B Compensari > Pret intrare Cota TVA
450 19% ~
. Nomenclator IS
Stoc minim Stoc maxim
i Conturi 5 16
= Terti Greutate specifica Tara de origine
&= Gestiuni g ROMANIA M
Cod CPV
8 Personal Roti, piese si accesorii ]
B Ordine de plata -
Adau ‘\
B Regularizari - 9
B Inchideri v

Fig. 1.2 Definirea marfurilor in nomenclator

e Codul — existenta unui numar unic de identificare pentru fiecare tip de marfa, care poate
fi generat automat sau definit manual, in functie de politica magazinului;

e Codul de bare —alocarea unui cod de bare automat sau introducerea unuia prin scanarea
facturii de la furnizor,

e Grupa — gruparea marfurilor in mai multe categorii pentru realizarea unor analize
detaliate specifice sau alocarea unor proprietdti suplimentare (serii de lot, termene de
valabilitate etc.);

e Contul de stoc - incadrarea articolului din punct de vedere contabil, fiind selectat contul
371 — Marfuri (stocuri);

e UM - unitatea de masura de baza pentru un articol, pentru un articol existand mai multe
unitati de masurd. Exemplu: vanzarea la sticld sau la bax, la bucatd sau la pachet, in
functie de optiunile vanzatorului;

e Pretul de intrare — pretul mediu de piatd pentru achizitia marfii, fara a fi specificat
furnizorul, pret utilizat in determinarea adaosului comercial estimativ al marfii.

e Cota de TVA - taxa pe valoare adaugata pentru fiecare tip de marfa, aceasta putand fi
diferita, in functie de categoria din care face parte articolul, stabilitd prin lege. In prezent,
pentru produsele alimentare cota de TVA este de 9% , iar pentru restul articolelor este de
19%;
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e Stocul minim - utilizat in determinarea necesarului de aprovizionare pe o anumita

perioadd (in acest scenariu: o lund), nivelul minim al stocului fiind necesar pentru

continuarea activitdtii de vanzare pand la momentul aproviziondrii unui lot nou din

acelasi sortiment;

e Stocul maxim - cantitatea maxima dintr-un sortiment care poate fi stocata in depozitul

magazinului;

o Greutatea specifica - greutatea articolului per unitatea de masura;

e Tara de origine — mentionarea tarii din care provine marfa, oferind posibilitatea estimarii

unui timp necesar pentru aprovizionare si eventuale taxe vamale;

e Codul CPV (Common Procurement VVocabulary) — codul dintr-un catalog standardizat

vizand categorii, tipuri de bunuri si servicii ce pot face obiectul unor achizitii.

Realizarea tranzactiilor economice intre furnizor si beneficiar impune cunoasterea cu

exactitate a tuturor datelor pentru fiecare organizatie in completarea documentelor. Sistemele

ERP usureaza munca utilizatorului, aducand rapid si corect toate datele tertilor (atat furnizor

cat si client) de pe site-ul Ministerului de Finante / ANAF printr-un singur click.

Introducerea unui tert in baza de date necesita doar cunoasterea codului fiscal al tertului,

acesta putand fi cautat foarte rapid pe internet. Dupa identificarea lui si apasarea butonului din

aplicatie, sistemul ERP va importa toate datele tertului, cu exceptia denumirii bancii, a contului

bancar, a discountului la tert, a soldului maxim pe tert si a categoriei de pret.

B & ASiSRa [

DEMO - UTCN Daniel

2N B8 -0 W

O Contabilitate si Stocuri

B Intrari/lesiri

B Plati/Incasari
& Note contabile
B Compensari
&, Nomenclator
i Conturi

22 Terti

&= Gestiuni

B Personal

B Ordine de plata

B Regularizari

B Inchideri

B Refaceri

B Declaratii contabilitate

«# Rilant

3 ASIS Ria &, Nomenclator
Cod fiscal

8539532
Tip tert

Intern -

Nr. ord. reg.

J30/494/1996

Localitate

SATU MARE o
Telefon/fax

Banca

BANCA COMERCIALARON &
Grupa

Termen scadenta

30

D Decontari in valuta

Loc de munca

Cont ca beneficiar

2 Tert

Denumire

AUTONET IMPORT SRL

Judet

SATU MARE o
Tara

ROMANIA o
Adresa

STR. AUREL VLAICU, NR.78

Email

Cont in banca

Discount

20

Sold maxim benefi...

100000

Tip TVA

Platitor -

Cont ca furnizor

401 - Furnizori (]
Categorie de pret

Fig. 1.3 Definirea tertilor
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Soldul maxim la tert — reprezintd suma maximd cu care furnizorul va credita
beneficiarul (clientul) prin livrarea marfurilor, fara a fi platite la momentul tranzactiei. La
atingerea valorii soldului maxim, activitatile de vanzare-cumpdarare vor fi blocate pana la
achitarea soldului (datoriilor).

Optiunea de discount permite alocarea unui procent ca bonificatie pentru terti, in
situatia n care se incadreaza la aceastd facilitate. De obicei se aplicd o anumita politica de
preturi cand se tranzactioneaza cantitati sau volume mari de marfuri.

Gestionarea furnizorilor in activitatea unei organizatii este extrem de importanta,
deoarece are repercusiuni directe asupra exercitiului financiar. De obicei, inainte de a demara
activitatile de achizitie, se face o analiza pentru a identifica criteriile cele mai importante pentru
desfasurarea procesului de aprovizionare, si anume:

e pretul cel mai mic;

e timpul de livrare cel mai scurt;
o facilitati de plata;

e calitatea marfurilor;

e cantitatea minima livrata;

e disponibilitatea si diversitatea;

o facilitatile de transport etc.;

15 ASIS Ria & Nomenclator
Cod Cod de bare Denumire
123458279 1000000005424 - Janta aliaj model 193 - L1
Grupa Cont de stoc um
Marfuri [x] 371-Marfuri [<] Bucati -
Pret Intrare Cota TVA Stoc minim
450.000 19% - 5.000
Stoc maxim Greutate specifica Tara de origine
16.000 8.000 ROMANIA -
Cod CPV
Roti, piese si accesorii (]
- Q
< Stocuri Preturi Coduri de bare Poze Reteta| 2
o e e Cautare Art. pe pagina: 2 1-2din2 G
Tert Sursa Denumire Tert Pret de stoc Data pretului Cod furnizor Nr zile livrare Cant min Prioritate
ELIT ROMANIA
12058790 Adaugat PIESE AUTO 460.00 28.04.2019 544664 5 4.00 2
ORIGINALE SRL
Tert Pret de stoc Cod furnizor Data pretului Nr Zile livrare
AUTONET IMPORT SRL| & 450.00 66544 2842019 @M 4 m m
Cant min Prioritate
8.00 1

Fig. 1.4 Definirea preturilor de intrare per furnizor
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Conform scenariului propus, s-a stabilit ca criteriul decisiv pentru stabilirea prioritatii
ntre furnizori este pretul minim, celelalte criterii cum ar fi zilele de livrare, cantitatea minima,
termenele de plata etc., fiind indeplinite de catre toti furnizorii.

Pentru realizarea comenzii de aprovizionare a magazinului sunt necesare urmatoarele
informatii:

e denumirea furnizorului;

e denumirea marfurilor si cantitatile necesare;

e gestiunea in care vor intra;

e pretul per unitatea de masura pentru fiecare articol;
e contractul in baza caruia se trimit marfurile;

e termenul de livrare;

e tipul de achizitie: directa sau licitatie;

e eventuale observatii.

 ASIS Ria X Nomenclator & Comenzi aprovizionare
Numar Data Gestiune
B Contabilitate si Stocuri ~ 10000266 28.4.2019 o) DEPOZIT MARFURI
8 Personal si Salarizare ~ Fumizor Loc de munca Valuta
B Miloace fixe Ny AUTONET IMPORT SRL APROVIZIONARE
o Curs Contract Explicatil
=) LI v | 00000 Achizitie marfuri
O Contracte 2 Stare Tip contract Proc. contract
@ Contracte beneficiar Operat Furnizare Achizitie directa
[ Contracte furnizori ‘\ =
| Contracte servicii
Jurnal comanda
'® Comenzi livrare y . ., T
& Comenzi livrare L Cautare Atpepagna s Tosdns c
B3 Comenzi aprovizionare Cod Denumire Termen Cantitate UM  Receptionat Cota tva
5 Comenzi transport — 123458282 Ulei motor Castrol Edge, 5W30, 5L - L1 03.05.2019 120.000 BD 0.000 0
= Situatie rezervari — 123458281 Compresor clima mode! Astra G - L1 03.05.2019 8.000 BUC 0.000 0
_ — 123458280 Radiator apa model E90 - L1 03.05.2019 20.000 BUC 0.000 0
= Centralizator aprov.
— 123458279 Janta aliaj model 193 - L1 03.05.2019 16.000 BUC 0.000 0
=: Centralizator
B Referate
8 Management masini > Cod Cantitate Pret Cota ... Termen
B Management productie o Janta aliaj model 193 - L1 © 16.000 450.00000 0 3.5.2018 [a] m m
Explicatii

Fig. 1.5 Crearea comenzii de aprovizionare pentru marfuri
Tnainte de a trimite comanda de aprovizionare furnizorului, este necesar ca aceasta si
treaca din starea ,,Operatd” in cea ,,Definitiva”. Starea definitivd nu mai permite modificari

asupra comenzii si semnificd faptul ca a fost trimisa furnizorului.
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SC Prusin SRL

Comanda de aprovizionare

Numarul: 10000266
Data: 28/04/2019

-ASIS..

Unitate: SC Prusin SRL Furnizor: AUTONET IMPORT SRL
cuk: RO39827470 Adresa: STR. AUREL VLAICU, NR.78
Adresa: B-ul Muncii, Nr. 103-105 Localitate: SATU MARE
Sediu: cLuJ Judet: SATU MARE
Judet: Cluj
Cont: RO99 BTRL 0000 1111 2222 3333
Banca: TRANSILVANIA Gestiune: DEPOZIT MARFURI
Nr. Denumirea produselor / serviciilor Cod um Cantitate Termen P':t \"l:olan
- lei - -lei-
1:Janta aliaj model 193 - L1 1123458279 'BUC 16.000:03/05/2019 450.0000 7,200.00!
' 2:Radiator apa model E90 - L1 1123458280 'BUC 20.000503:’0532019 800.0000 !
LEEES v Tt e L L g T
! 3:Compresor clima model Astra G - L1 1123458281 'BUC 8.000:03/05/2019 1100.0000|
LEEEE - Pommm——t e ————— T
' 4:Ulei motor Castrol Edge, 5W30, 5L - L1 1123458282 ‘BD 120.000103/05/2019 100.0000
Total 44,000.00

Explicatii: Achizitie marfuri

Fig. 1.6 Comanda de aprovizionare cu marfuri

Dupa trimiterea comenzii de aprovizionare furnizorului,

se asteaptd primirea

marfurilor, iar receptia se poate efectua in doud moduri: generarea receptiei de pe comanda de

aprovizionare, ceea ce implica un timp foarte scurt prin copierea tuturor pozitiilor cu cantitatile

si preturile aferente care se afld In comanda de aprovizionare pe receptie sau crearea unui

document nou de receptie, prin introducerea manuald a tuturor articolelor, cantitdtilor si

preturilor aferente care se afla pe factura fiscala sau avizul trimis de furnizor.

3 Contabilitate sl Stocuri A
O Intrariflesiri ~
|8 Receptil

M Receptii servicil
[ Receptii chitante
& Predari

18 Consumuri

= Transferuri

@ Avize nefacturate
1= Facturi (Avize)
@ Facturi (Avize) servicii
E Avize chitanta

“~ Alte Intrarl

= Alte iesiri

|E Dari in folosinta
~* Predari ob.inv

%] Casari ob.inv.

— Alte intrari ob.inv.

Fisiere document

DEPOZIT MARFURI
DEPOZIT MARFURI

15 ASIS Ria @ Comenzi aprovizionare CA:10000266
Mumar Daia
10000217 2842018 @
Loc munca Facura
MAGAZIE AN 122445
Gont fact.
Valuia
Total cu TVA
52360.00
Q=
Note contabile Prestari / C.LF.
Denumire um ] r
123458279 Janta aliaj model 193-L1  BUC 16.000 RMG356
Gompresor clima model
123458281 Astra G - L1 BUC 8.000 RMB355
Ulei motor Castrol Edge,
123458282 5W30, 5L BD 120.000 RM8354

DEPOZIT MARFURI

(B8 Recepti
Gestune
DEPOZIT MARFURI
Data facturl
2842018 @
Explicati

Total fara TVA

44000.00

Jumnal document

450.00000  450.00000
1100.00000 1100.00000

100.00000  100.00000

Fig. 1.7 Crearea receptiei de marfuri

Tert

AUTONET IMPORT SRI
Data scad

2842019 B

Tip TVA

0-Tva deductibil

Total TVA

8360.00

Jurnal modificari

24 -

19.00 1368.00 0.00000 0.00
19.00 1672.00 0.00000 0.00
19.00 2280.00 0.00000 0.00

Responsabilitatea urmaririi comenzilor de aprovizionare le revine tot celor care au

comandat marfurile. In situatia in care intervin factori perturbatori, trebuie sa se aplice masuri,

in functie de politica magazinului (contactarea furnizorului pentru clarificari

aprovizionarea de la alt furnizor).

10

sau



SIM & ERP SYSTEMS

Receptii Note contabile Prestari/ C.L.F. Fisiere document Jurnal document Jurnal modificari
Tip document Numar doc. Data
RM 10000217 28.4.2019
Cautare Art. pe pagina: 2
CO”.‘ Den cont debit Con_i Den cont credit Suma Explicatii Loc de munca Comanda
debit credit
4426 TVA deductibila 401 Furnizori 8360.00 AUTONET IMPORT SRL MARF-MAGAZIE

Fig. 1.8 Vizualizarea notei contabile pentru receptia de marfuri

Tn figura 1.8, se poate observa cum sistemul ERP creeazi automat notele contabile si

implicit contabilitatea organizatiei, farda a necesita mari eforturi din partea contabilului.

Contabilitatea scoate in evidenta toata activitatea organizatiei (tranzactiile economice).

Urmadtoarea activitate constd In fixarea preturilor pentru marfurile receptionate. Acest

lucru se va face in functie de politica firmei, stabilita la inceputul acestui scenariu pentru fiecare

articol. Sistemul permite definirea mai multor tipuri de pret, cum ar fi:

.....

e pret standard — acelasi pe toata durata disponibilitatii articolului in stoc, putdndu-i-se

aplica discounturi, in functie de cantitatea achizitionata si/sau beneficiar;

e pret impus — aplicat acelor articole carora nu li se pot aplica discount-uri, deoarece au un

adaos forte mic, iar aplicarea unui discount insemna un minus de bani pe tranzactia

respectiva;

e pret promo — aplicat unor reduceri temporare, prin definirea unei date calendaristice de

Tnceput si sfarsit pentru campanie promotionala.

{3 ASiS Ria & Comenzi aprovizionare () [ERNEIIFE N X ] N:123458279 (%]

Denumire Grupa
Cod 1 e Tp - Den. grupa
Stoc Cont
o 0 e K m @ Art. pe pagina: 23 - 1-4dn4
od articol Denumire articol Tip Grupa Den. grupa UM Stoc Pret
123458280 Radiator apa model E90 - L1 A GR3 Marfuri BUC 20.000
123458281 Compresor clima model Astra G - L1 A GR3 Marfuri BUC 8.000
123458282 Ulei motor Castrol Edge, 5W30,5L-L1 A GR3 Marfuri BD 120.000
Cautare Art. pe pagina: 1 1-1din1
| oL ) Categorie pret Tip pret . Dgta Dalla ) Pret vanzare FACIED um
sategorie inferioara superioara amanuntul

Fig. 1.9 Fixarea preturilor pentru marfuri

o

0.000
0.000
0.000
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Urmatoarea activitate este vanzarea marfurilor spre Probe Auto SRL cu specificatia ca

acestea se vor vinde la pret standard, conform politicii de preturi definitd in etapa de fixare a

preturilor.

1 Contabilitate si Stocuri
O3 Intrari/lesiri

|® Receptii

1M Receptii servicii

Receptii chitante

I Predari

I3 Consumuri

= Transferuri

@ Avize nefacturate

|&] Facturi (Avize)

© Facturi (Avize) servicii

E Avize chitanta

“ Alte intrari

~ Alte iesiri

IE Dari in folosinta

- Predari ob.inv

%] Casari ob.inv.

— Alte intrari ob.inv.
B Piati/incasari

& Note contabile

v

Cod
Ulei motor Castrol Edge, 5W30, 5L - L1

Cantitate

@ 50.000

Pret vanzare
179.99998 0.00

{2 ASIS Ria \_‘ Nomenclator L\:/ Facturi (Avize)

Numar Data Gestiune

10000112 652019 @ DEPOZIT MARFURI

Client Loc munca Comanda

PROBE AUTO SRL VANZARE

Pct. livrare Data facturil Zile scadenta

652019 @ 15

Datascadentel Aviz nefacturat Categ pret

2152019 @ Nu Pret cu TVA

Observatii Tip TVA Valuta

0-Tva deductibil

Cusvaiutar Totalfaa VA ToalTvA

0.0000 30,600.00 5,814.00

Total cu TVA Total in valuta

36,414.00 0.00

Note contabile Jurnal document Fisiere atasate
© 0 Q... A - aans c
0 Pret de : N Pret Cota Suma

Cod Denumire UM Gantiate | o s Pretlista  Discount "' S e Lot Valoare
123458282 gm";ﬁ’ ?_515“' Edge, gp 50.000 RM6354  100.00000 179.99998 000 17999998  19.00 1,710.00 9,000.00
123458280 ffdia“"apa model B0 - g 10.000 RM6357  800.00000 1,200.00000 000 120000000  19.00 2,280.00 12,000.00
123458279 Janta aliaj model 193- L1  BUC 12.000 RM6356  450.00000 799.99994 000 79999994  19.00 1,824.00 9,600.00

Discount Comanda

Fig. 1.10 Crearea facturii fiscale si a avizului de insotire

Avizul de insotire a marfii este un document cu regim special care poate fi utilizat in

mai multe situatii, cum ar fi:

e justificarea provenientei marfii pe durata transportului;

e existenta sa la baza Intocmirii unei facturi fiscale;

e dispozitia de transfer al valorilor articolelor de la o gestiune la alta, aflate in locatii

diferite, dar apartinand aceleiasi intreprinderi;

e justificarea pe baza careia se intocmeste nota de intrare receptie (NIR-ul);

e justificarea pentru descarcarea din gestiune a bunurilor cedate cu titlul gratuit.

Pentru crearea avizului de insotire si/sau a facturii fiscale, trebuie mentionat locul unde

sunt stocate marfurile, denumirea clientului, numarul de zile scadente pentru plata facturii,

categoria de pret, articolele si cantitatile care se doresc a fi vandute. Diferenta de continut dintre

factura fiscala si avizul de insotire este lipsa coloanei cu TVA.
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-ASIS..

Factura fiscala

Numar: 10000112
Data: 06/05/2019 Exemplar: 1
Data scadentei: 21/05/2019

Furnizor: SC Prusin SRL Cumparator: PROBE AUTO SRL
Capital social:
Nr.inreg. RC/an: J00/00/1901 Nr.inreg. RC/an: J12/1110/2001
CUI: RO39827470 CUI: RO14135369
Sediul: B-ul Muncii, Nr. 103-105 Sediul: CLUJ-NAPOCA, STR. FABRICII, NR .4, SPATIU
. COMERCIAL 276/A/1, BL.Y1
Judetul: Clyj
Judetul: CLUJ

Cont curent:

Contul:
Cont TVA:

Banca:

Pct. livrare:

Cota TVA: 19%

I Nr. crt. ] Cod produs Denumirea produselor / serviciilor u.Mm. I Cantitate [ Pret unitar Valoare T.V.A.
! 11123458279 Janta aliaj model 193 - L1 BUC : 12.000! 800 9,600.00 1,824.00:
;' 2?123458280 Radiator apa model E90 - L1 BUC E- 10 000‘:- 1,200 12,000.00 2,280.00
31123456282 {Ulei motor Castrol Edge, 5W30, 5L - L1 BD 1 50.000; 180 9,000.00 1,710.00'
Observatii:
Semnatura si Date privind expeditia Semnatura de | Total fara TVA: 30,600.00
stampila 0 primire
turnizorului | Nume delegat: Total TVA: 5,814.00
B.I/C.I. seria: nr., eliberat(a):
Mijloc de transport nr.: Total de plata
Expedierea s-a facut in prezenta noastra in data de: 36,414.00
Intocmitde: UTCN Daniel Ora:
CNP:

Fig. 1.11 Factura fiscala

Valoarea trecutd in campul fotal de plata in factura este una foarte mare (63.414 lei),
datorita restrictiei plafonului de casd impus prin lege. Magazinul nu poate incasa suma
respectiva In bani cash, ceea ce inseamna ca este nevoie sa se achite prin transfer bancar, iar
inregistrarea platii facturii se va face prin optiunea incasare factura ,,5121 - cont la banci in lei”

(cu un extras de cont)

Incasare factura

Se realizeaza un document de incasare aferent facturii selectate. Daca exista configurat se va genera si formularul de chitanta aferent documentului

Data Suma Cont casa
6.5.2019 © 36,414.00 5121 - Conturi la banci in lei &

Formu
ormular Generare formular

Executa operatie

Fig. 1.12 Inregistrare plata factura
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Fluxul de documente mentionat pana in prezent se repeta periodic in functie de
vanzarile pe care le realizeazd magazinul. Gestionarea acestui flux intr-un sistem ERP se
realizeaza cu ajutorul unui centralizator de aprovizionare, care poate fi accesat constant,
scotand in evidenta necesarul de aprovizionare, in functie de stocul minim si maxim configurat

in nomenclator pentru fiecare articol comercializat.
I ———————————

13 ASIS Ria [& Facturi (Avize) AP:10000112 Formular Factura
Denumire artico
Articol " [ Furnizor Comanda Grupa Client 6
© O Art pepagina 3 1-3din3 (¢
Cantitate Stoc De
Articol Denumire Furnizor GETEE
Necesar in curs Stoc Rezervata minim maxim
123458280  Radiator apa model E90-L1 AUTONET IMPORT SRL BUC 5.00 0.00 10.00 0.00 5.00 25.00 15.00
. ELIT ROMANIA PIESE AUTO
123458279  Janta aliaj model 193 - L1 ORIGINALE SRL BUC 5.00 0.00 4.00 0.00 5.00 16.00 12.00

Fig. 1.13 Centralizator aprovizionare

Coloana cu numele ,,Stoc” evidentiaza limitele minime si maxime de stocare pentru
fiecare articol, coloana cu numele ,,Cantitate / Stoc” evidentiaza cantitatea efectiva pe stoc, iar
coloana cu numele ,,De comandat” calculeazd automat cantitatile care trebuie comandate
pentru a avea stocurile Incarcate la nivel maxim.

Sistemul ERP permite generarea automatd a unei comenzi de aprovizionare cu
necesarul din centralizator, conform figurii 1.14. Trebuie sa selectim depozitul unde vor fi

stocate si eventuale explicatii, iar comanda aprovizionare este finalizata.

Gen. comanda aprov.

Operatia generaza o comanda de aprovionare la furnizorul specificat in antet pentru articolul de mai jos. Daca se doreste "ignorarea” unei comenzi
de productie (nu se tine cont de cantitatea provenita de acolo)_se va nota cu 0 la cantitate.

Fumnizor Data

AUTONET IMPORT SRL 9 6.5.2019 B

Loc de munca Gestiune

APROVIZIONARE © DEPOZIT MARFURI [x]

Explicatii Valoare

Aprovizionare marfuri 17,000.00

Formular

-

Cod ﬁ?rcwjizor Denumire Tip aprov. (;gyanda Beneficiar Cantitate Pret Termen
123458282 Vet motor Gastrol Edge, SW30, 5L - soc 50.00000 100.00000

=1

Fig. 1.14 Generarea comenzii de aprovizionare
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Daca se face din nou o verificare in centralizatorul de aprovizionare, se poate observa

existenta cantitatilor comandate prin generare automatd in curs de receptionare (coloana

Cantitate/in curs).

I Contabilitate si Stocuri
B Personal si Salarizare
B Mijloace fixe

B Imobilizari

O Contracte

€ Contracte beneficiar
O Contracte furnizori

|E Contracte servicii

'® Comenzi livrare

a» Comenzi livrare

& Comenzi aprovizionare
& Comenzi transport

= Situatie rezervari

= Centralizator aprov.

Centralizator

> <

5 ASIS Ria |& Facturi (Avize) AP:10000112 Formular Factura >
Artico I ®  Furnizor manda o
Grupa Client
0 e * l—l_-| Art. pe pagina: 3 G
Cantitate Stoc De
Articol Denumire Fumnizor UM in Cd t
Necesar Stoc Rezervata minim  maxim L=
curs
Radiator apa
AUTONET
123458280 [n10del E90 - IMPORT SRL BUC 500 15.00 10.00 0.00 5.00 25.00 0.00
Ulei motor
Castrol Edge, AUTONET
123458282 5W30, 5L -  IMPORT SRL BD 20.00 50.00 70.00 0.00 20.00 120.00 0.00
L1

Fig. 1.15 Centralizator aprovizionare

Tn concluzie, prin realizarea acestor fluxuri de documente, s-a scos in evidenta cat de

usor se pot organiza toate activitdtile din cadrul unui magazin sau depozit, asigurdndu-se

transparenta, siguranta, corectitudinea datelor si cresterea productivitatii muncii angajatilor.
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Laboratorul 2 — Realizarea unui flux de documente pentru
producerea si comercializarea de produse la comanda in sistemul
ERP AsisRIA 3

2.1 Introducere

O caracteristica importanta pentru productia la comanda este realizarea unui nomenclator
variat de produse, in volume mici si prin tehnologii de fabricatie diferite. Gestionarea
productiei este un proces foarte complex si necesita o flexibilitate mult mai mare, atat din partea
sistemului informatic, cat si a celui de fabricatie. Solutia ASIS ERP este o platforma
informatica dedicata intreprinderilor care realizeaza o productie de serie si/sau unicate,
indiferent de domeniul de activitate si de tipurile de materii prime utilizate. Principalele
functionalitati specifice acestui tip de productie sunt: posibilitatea descrierii tehnologice a unui
produs, determinarea unui pret estimativ, planificarea si urmarirea comenzilor de productie,
gradul de incarcare al utilajelor, gestiunea stocurilor, controlul costurilor, evaluarea rezultatelor
etc.

Aplicatiile AsisRIA sunt destinate si firmelor care 1si desfasoara activitatea in mai multe

puncte de lucru, locatii diferite si chiar in orice colt al lumii, cu conditia sa aiba acces la internet.

2.2 Obiective

intelegerea fluxului de activitati necesare pentru comercializarea de produse finite;

identificarea datelor necesare pentru simularea procesului de fabricatie;

definirea tehnologiei pentru obtinerea produsului finit;

e gestionarea eficientd a procesului de productie si comercializare.

2.3 Consideratii teoretice

Utilizarea unui astfel de soft trebuie sa se realizeze dupa un scenariu real, deoarece
sistemul ERP trebuie sa satisfacd toate cerintele activitatilor care se desfasoard intr-o0
intreprindere si 0 anumita ordine cronologica. Sistemul informatic are rolul de organizare si
ghidare a activitatilor care compun fluxul de documente pentru gestionarea procesului de

productie si comercializare a unui produs.
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Nomenclator ;
Nomenclator el Inregistrare tert
produse materii prime ’

[ I J

L]

Tehnologie
produs

l

Antecalculatie

Ajustare:
regii,
adoos, etc.

Ajustare
materiale

A

A

Decizie
beneficiar

Comanda de

productie
Verificare Necesar de
stoc aprovizionat

v

Comanda
aprovizionare

v

1 rewe ]

Lansare

Y

\ 4

Lansare Lansare Programarea
materiale manoperi utilajelor

Listi ' ' '

5 = Intretinere /
suplimentara e
. reparatii
materiale

Ore
suplimentare

Urmairire
materiale

Urmarire

Urmarire
manopera

Nu utilaje

Nu

Predare produs

A

A 4

( Vanzare produs )

Fig. 2.1 Algoritmul pentru ghidarea procesului de utilizarea a sistemului ERP in
productia de bunuri la comanda

Prin intermediul algoritmului propus (fig. 2.1) se incearcad sa se formeze o gandire

structurata (pentru o parte din modulele existente) pentru utilizarea sistemelor de tip ERP in
productia de serie si/sau unicate.
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Fabricarea unui produs implicd incheierea unui contract intre beneficiar si producator,
indiferent daca beneficiarul va trimite proiectul sau daca este creat in cadrul intreprinderii, de
departamentul cercetare-dezvoltare.

Pentru realizarea unei antecalculatii (oferta de pret), trebuie efectuatd o analiza asupra
produsului, aplicand metoda descompunerii arborescente pentru a elimina riscul de a omite
anumite elemente din componenta produsului. Primul pas consta in introducerea elementelor
de baza in cataloagele specifice, dupa care se va realiza tehnologia pentru a determina costurile
necesare fabricarii.

In functie de costul materiilor prime, a materialelor, a manoperei, a regiilor, a
contributiilor platite la stat pentru fiecare angajat implicat in procesul de productie, a profitului
si al altor cheltuieli, se determin pretul estimativ al produsului. In literatura de specialitate se
intalneste sub numele de Antecalculatie. Pretul estimativ este ofertat beneficiarului si, daca este
cazul, se semneaza contractul.

Dupa ce s-a semnat contractul, se va realiza o comanda de productie, care va fi lansata
in fabricatie. Etapa de lansare consta in alocarea de resurse materiale, umane si programarea
utilajelor pentru fabricarea produsului.

Lansarea materialelor este activitatea de alocare a materiilor prime si a materialelor
necesare pe o comanda, lansarea comenzii de productie neimplicand obligativitatea eliberarii
lor de la magazie. Eliberarea materialelor pentru o comanda se face in baza unui bon de
consum, in functie de cantitatea de care are nevoie muncitorul, cu specificatia cd nu poate
depasi cantititile precizate in procesul de proiectare. In situatia in care materialele sunt
insuficiente din diverse motive, trebuie sa se realizeze fise suplimentare care trebuie aprobate
de conducere, deoarece implica costuri suplimentare.

Lansarea manoperei este actiunea de alocare a sarcinilor pentru fiecare loc de munca,
prin specificarea operatiei pe care trebuie sd o realizeze si a timpului 1n care trebuie realizata.
In cazul in care apar activitati neprevizute, se poate aloca timp suplimentar.

Tot in cadrul activitatii de lansare se realizeaza programarea operatiilor pe masini, in
functie de tehnologia de fabricatie a produsului, cu conditia ca masinile sd fie disponibile.
Masinile pot sa fie ocupate cu realizarea altor repere/produse sau se pot afla in perioada de
reparatie/mentenanta.

Dupa ce produsul este finalizat, acesta se poate preda la depozitul de produse finite sau
se poate trimite direct beneficiarului.

Inchiderea comenzii de productie este o masurd de sigurantd prin care, pe comanda

respectivd, nu se mai pot realiza liste suplimentare de consum.
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Ultima etapa este comercializarea produsului finit.

2.4 Exercitiu

In scenariu urmator se propune realizarea unui lot de mese la comanda intr-un numar
de 10 bucati.

Fig. 2.2 Masa

Pentru a putea incepe activitatile de simulare intr-un sistem ERP, avem nevoie de o
analiza detaliatd asupra produsului care urmeaza sa fie fabricat. Analiza detaliata va consta n
identificarea tuturor elementelor care intrda in componenta produsului: dimensiunile si
materialele din care sunt fabricate reperele, pretul si modul in care sunt procurate, operatiile si
timpii necesari pentru obtinerea reperelor si, in final, asamblarea produsului. Documentele
principale care stau la baza analizei sunt proiectul produsului si cataloagele furnizorilor pentru
materia prima si materialele necesare.

Exista doud modalitati de utilizare a sistemelor ERP 1n legatura cu determinarea pretului
estimativ pentru produs:

e utilizarea unor preturi medii de intrare pentru materia primd folositd in procesul de
fabricatie (pretul de intrare mai este cunoscut sub numele de pretul de achizitie);
e utilizarea unor preturi de intrare, exclusiv per furnizor, oferite in baza unui contract.

Pericolul este in cazul in care apar anumite vulnerabilitati economice, iar pretul materiei

prime ar putea fluctua.

In tabelul 2.1, sunt centralizate toate elementele componente ale mesei, conform
dimensiunilor din proiect si este specificat materialul din care sunt confectionate: Pal

melaminat Wenge L2.
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Tab. 2.1 Elementele componente ale mesei

Nr. Lungime Litime
Crt. Denumire UM Cantitate | Pret pe UM [m] [m]
Blat masa - Pal

1 melaminat Wenge MP 1.2 35 14 0.8

2 Cant - ABS ML 4.4 1.5 - 0.033

3 Teava inox — @ 10 ML 3.2 20 - -

4 Cleme Buc 8 3 - -

5 Holsuruburi Buc 16 0.12 - -

6 Talpa Buc 4 5

Primul pas care trebuie efectuat este adaugarea mesei in nomenclator pentru a-i putea

defini o tehnologie de realizare si determinarea unui pret estimativ. Definirea in nomenclator a

unui produs implicd mentionarea unor specificatii:

codul unic de identificare pentru produs — Pentru o gestionare eficienta a produselor este
necesara alocarea unui cod unic pentru fiecare produs. Regula de codificare poate fi
definitd prin politica intreprinderii si poate fi formata, atat din caractere alfa numerice,
cat si numerice. Sistemele ERP ofera posibilitatea codificarii manuale sau automate, in
functie de criteriile stabilite la implementarea sistemului.

codul de bare — Sistemul ERP permite generarea automata a unui cod de bare standardizat
pentru cresterea productivititii muncii, in situatia in care sistemul informatic este
accesorizat cu scanere pentru citirea codurilor, atat in procesul de fabricatie, depozitare,
cat si la vanzare. Optiunea nu este obligatorie.

denumirea produsului — Aplicatia ofera posibilitatea introducerii oricarei combinatii de
caractere pentru denumirea produsului, dar aceasta trebuie sa fie unica in nomenclator.
grupa de produse — este o politica interna de grupare a articolelor pentru a putea efectua
analize detaliate, la nivel de grupe de produse.

contul de stoc — reprezinta incadrarea articolului din punct de vedere contabil ntr-o
anumita categorie, si anume Contul 354 — Produse finite (stocuri), semnificand
rezultatele obtinute in urma procesului de fabricatie;

UM - vizeaza unitatea de mdsurd de baza pentru articolul introdus (ex: bucdti, metri

patrati, metri cubi, litru etc.). Un articol poate avea mai multe unititi de masura.

20



SIM & ERP SYSTEMS

<« cC A Notsecure | ria.utclujro/ria3/
B Google Traducere X, Welcome to Cluj IT... [ Portal postdoctoran... MP SCM ERP Surse Finantare CLS = MFE Register Project
B & ASISRa [ DEMO - UTCN Daniel
- 15 ASIS Ria & Nomenclator
Cod Cod de bare Denumire
O Contabilitate si Stocuri ~ Generare cod de bare nou  ~ Masa simpla - L2
B Intrari/lesiri - | & Cant de ioc UM
Produs finit [x] 345 - Produse finite (] Bucati -
B8 Plati/incasari v -
Pret intrare Cota TVA Stoc minim
B Note contabile 0 19% ~ 5
[ ] Compensari > Stoc maxim Greutate specifica Tara de origine
8 -
«, Nomenclator |
Cod CPV
i Conturi Mobilied )

2= Terti
<
&= Gestiuni

Fig. 2.3 Definirea produsului finit in nomenclator

pretul de intrare — Aceasta optiune reprezintd un pret mediu de intrare (achizitie) si este
utilizatd doar in cazul materiilor prime si eventual al marfurilor;

cota TVA — reprezinta taxa pe valoare addugata platitd de consumator la achizitionarea
produsului. De mentionat cd aceasta poate sa difere de la un produs la altul sau de la o
categorie la alta, in functie de legislatia in vigoare. In acest caz, dressingul va avea la
vanzare un TVA de 19%.

stocul minim — Aceasta optiune nu este obligatoriu de utilizat decat in situatia in care se
doreste sa se elimine efectul de penurie de stoc. Cantitatea minim definita este calculata
in functie de durata ciclului de fabricatie al produsului, si anume: se cunoaste cantitatea
de produse vandute pe durata ciclului de fabricatie, astfel incat activitatea de vanzare sa
nu fie intrerupta pana la predarea unui nou lot din acest tip la depozitul de produse finite.
stocul maxim — Optiunea stabileste cantitatea maxima care poate fi stocatd in depozitul
de produse finite dintr-un tip de produs. Optiunea de Stoc minim si maxim este specifica
productiei de serie.

greutatea specifica — este necesara in activitatea de vanzarea a produselor, deoarece
contribuie la stabilirea capacitatii mijlocului de transport pentru o comanda.

rara de origine — Aceasta optiune nu este caracteristica produsului, deoarece acesta
rezulta din activitatea Intreprinderii.

codul CPV (Common Procurement Vocabulary) - reprezinta un catalog standardizat care
descrie categorii, tipuri de bunuri si servicii ce pot face obiectul unor achizitii. In acest

scenariu, Dressingul face parte din categoria mobilier.
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Dupa definirea produsului, se trece la definirea materiilor prime necesare pentru
fabricarea produsului. Introducerea se va face in acelasi nomenclator, dar cu caracteristici
diferite, conform fig. 2.4.

e codul — reprezinta un numar unic de identificare, putand fi format, atat din litere, cat si
din cifre, pentru fiecare tip de materie prima, existand posibilitatea generarii automate
sau definirii manuale, in functie de politica intreprinderii;

e codul de bare — Optiunea este utilizata doar cand avem scaner pentru codul de bare, in
cazul materiei prime, aceasta optiune permite alocarea unui cod de bare automat sau
introducerea unuia prin scanare generat de furnizorul pe o factura;

e grupa — permite gruparea materiilor prime in mai multe categorii pentru realizarea unor
analize detaliate specifice pe grupe de articole;

e contul de stoc - reprezinta categoria in care este inregistrat articolul din punct de vedere
contabil, Tn acest exemplu fiind selectat contul 301 — Materii prime (stocuri);

e UM - reprezintd unitatea de masura de baza pentru un articol. De mentionat ca pentru un
articol pot fi definite mai multe unitati de masura. Exemplu: pentru palul melaminat poate
fi tinuta evidenta stocului in MP(metri patrati), dar si in Coli;

e pretul de intrare — reprezintd un pret mediu de piatd per unitatea de masurd pentru
achizitia de materii prime si materiale, fara a specifica furnizorul, acest pret fiind utilizat
n determinarea prefului estimativ al produsului.

e cota de TVA - reprezinta taxa pe valoare adaugata pentru materia prima, aceasta putand

fi diferita, in functie de categoria din care face parte articolul, stabilitd prin lege. In

prezent, pentru produsele alimentare cota de TV A este de 9%, iar pentru restul articolelor
este de 19%;

B & ASSRa B DEMO - UTCN Daniel
I3 ASiS Ria & Nomenclator
Cod Cod de bare Denumire
DO Contabilitate si Stocuri A~ Generare cod de barenou ¥ Pal Melaminat Wenge - L2
B Intrari/lesiri - | 5 Cont de stoc um
Materii prime si materiale [x] 301 - Materii prime [x] Metri patrati -
B Plati/Incasari v
Pret intrare Cota TVA Stoc minim
& Note contabile 35 19% -
B Compensari e Stoc maxim Greutate specifica Tara de origine
0 0 ROMANIA v
. Nomenclator L
Cod CPV
& Conturi Placi fibrolemnoase )

22 Terti
A
&= Gestiuni

Fig. 2.4 Definirea materiilor prime Tn nomenclator
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stocul minim - Aceasta optiune este utilizata in productia de serie, iar, in cazul materiei
prime, reprezintd nivelul minim al stocului necesar pentru continuarea activitatii de
fabricatie pana la momentul aproviziondrii unui lot nou din acelasi sortiment;

stocul maxim - reprezinta cantitatea maxima dintr-un sortiment care poate fi stocata in
depozitul de materie prima;

greutatea specifica - reprezinta greutatea materiei prime per unitatea de masura, aceasta
fiind necesara in momentul manipularii mai rapide a articolelor;

tara de origine — Prin aceasta optiune se evidentiaza tara din care provine materia prima,
ceea ce oferad posibilitatea estimarii unui timp necesar pentru aprovizionare si eventuale
taxe vamale;

codul CPV (Common Procurement Vocabulary) - reprezinta un cod care apartine unui
catalog standardizat pentru descrierea categoriilor, a tipurilor de bunuri si a serviciilor
care fac obiectul unor achizitii. In cazul materiei prime, Pal Melaminat Wenge face parte

din categoria Placi fibrolemnoase.

Tot in nomenclator, asupra articolelor se mai pot defini sau vizualiza anumite optiuni,

cum ar fi: Stocuri, Preturi, Furnizori, Cod de bare, Poze, Retetd, Proprietati, Stocuri limita,

Unitati de masura

Stocurile — Prin aceasta optiune se permite vizualizarea cantitatii disponibile pentru
articolul selectat (documentul de intrare, depozitul in care se afla, pretul de intrare pe
unitatea de masura, data cand a fost receptionata, cantitatea disponibila, contul contabil
si data expirarii)
Preturile — Aceasta optiune este specifica produselor sau marfurilor (acelor articole care
sunt destinate vanzarii). Optiunea ofera posibilitatea definirii mai multor tipuri de preturi:

o pret standard — pret de vanzare la care se pot aplica discounturi, in functie de

politica intreprinderii;
o pret impus — pret de vanzare la care nu se pot aplica discounturi (pret fix);
o pret promotional — pret de vanzare valabil pentru o anumita perioada, diferit de cel

standard.
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5 Asis Ria S EEN < ) N:123458283 €D
Cod Cod de bare Denumire
123458283 1000000005462 Masa simpla - L2
Grupa Cont de stoc um
Produs finit [x] 345-Produse finite [<] Bucati -
Pret intrare Cota TVA Stoc minim
0.000 19% - 5.000
Stoc maxim Greutate specifica Tara de origine
0.000 8.000 -
Cod GPV
Mobilier (]
Modific Q\
< Stocuri m Furnizori Coduri de bare Poze Reteta | >
o Cautare G
Cod . . Data Pret cu ,
categorle Categorie pret Tip pre  Pret standard superioara Pret vanzare amanuntul UM
Pret promo data
Pret promo ora
Categorie Pret impus et vanzare Pret cu amanuntul
Pret cu TVA (2) [} 0
Data inceput Data sfarsit Ora inceput Ora sfarsit
5.5.2019 = 5.5.2019 B

Fig. 2.5 Definirea tipurilor de preturi pentru produse

e Furnizorii — Aceasta optiune este specifica doar articolelor achizitionate (materii prime,

marfuri etc.) si permite Inregistrarea mai multor furnizori pentru un articol, dupa anumite

criterii. Ordonarea furnizorilor se poate realiza dupa criterii cum ar fi: pretul, timpul de

livrare, facilitatile de plata, calitatea minima livrata etc. (fig. 2.6.)

L ASiS Ria
Cod Cod de bare Denumire
123458285 1000000005486 Cant ABS wenge - 33 mm - L2
Grupa Cont de stoc umM
Materii prime si materiale [~] 301-Materii prime [x] Metri liniari v
Pret intrare Cota TVA Stoc minim
1.500 19% ~
Stoc maxim Greutate specifica Tara de origine
0.000 -
Cod CPV
accesorii pentru [x]

A

Mo

< Stocuri Preturi Coduri de bare Poze Reteta | »

e o e Gautare Art. pe pagina: 2 1-2din2 c
Tert Sursa Denumire Tert Pret de stoc Data pretului Cod furnizor Nr zile livrare Cant min Prioritate
3099430 Adaugat AMBIENT SA 1.70 05.05.2019 555 4 0.00 2

Fig. 2.6 Definirea preturilor de intrare per furnizori

e Codurile de bare — Se pot aplica tuturor articolelor introduse in nomenclator si este

acelasi cod mentionat in faza de inregistrare si poate fi accesat din locuri diferite;
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e Pozele — Optiunea permite incarcarea unei poze pentru fiecare articol introdus in baza de
date, care sa faciliteze o identificare vizuala cat mai rapida a rezultatului cautat;

e Refeta— Aceasta optiune este specifica doar produselor sau serviciilor si evidentiaza toate

elementele cu cantitdtile aferente care sunt necesare pentru obtinerea rezultatului (figura

2.7);
B & ASiSRa [ DEMO - UTCN Daniel
. { ASIS Ria 3 Tehnologie TH: 2436576
Denumire Grupa 0
= Transferuri Cod Masasimpla-L2 @  Tip -
(© Avize nefacturate
& Facturi (Avize) Den. grupa Stoc Cont
Facturi (Avize) servicii ° o e .\ m A e pagine 12 - - e
E Avize chitanta Cod
. . . Denumire articol Tip Grupa Den.grupa UM Stoc Pret
“» Alte intrari articol
I 123458283 Masa simpla- L2 P GR1 Produs finit BUC 0.000 0.000
~» Alte iesiri

|B Dari in folosinta
-+ Predari ob.inv Reteta € Cautare Art. pe pagina: 5 1-5din5 e

%] Casari ob.inv.

Cod Denumire um Cantitate
— Alte intrari ob.inv.
B Plati/incasar v | 123458288 Holsuruburi L2 BUC 16.00000
& Note contabile 123458286 Teava inox fi10 - L2 ML 3.20000
B Compensari ~ 123458285 Cant ABS wenge - 33 mm - L2 ML 4.40000
& Nomendlator 123458284 Pal Melaminat Wenge - L2 MP 1.20000

Fig. 2.7 Vizualizarea elementelor componente ale unui produs sau serviciu

e Proprietdtile — Prin aceasta optiune se permite specificarea unor elemente distincte, cum
ar fi: culoare, nuanta, forma, dimensiune etc.

e Stocul limita — ofera posibilitatea vizualizarii sau a introducerii unor limite maxime si
minime pentru un articol selectat;

o  Unitatile de masura — ofera posibilitatea introducerii mai multor unitati de masura pentru
un tip de articol, prin definirea unei formule de conversie: lungime (metru) * latime
(metru) = Suprafata (metri patrati).

Pentru realizarea tehnologiei de fabricatie este obligatoriu ca rezultatul (articolul) sa fie
definit in nomenclator ca ,,Produs finit” (cont 345). Primul pas consta in completarea antetului,
in care trebuie specificata denumirea articolului din nomenclator, caruia 1i este atasatd
tehnologia de fabricatie, codul tehnologiei ce poate fi identic cu cel al produsului din
nomenclator si denumirea tehnologiei. De mentionat ca un produs sau un serviciu poate fi
realizat prin mai multe tehnologii (variante), in consecintd apar cheltuieli specifice diferite

pentru fiecare tip de tehnologie (figura 2.8), asa cum prezentam in continuare:
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e Optiunea material - permite introducerea materiilor prime si/sau materialelor care sunt
necesare pentru obtinerea produsului si care au fost inregistrate in nomenclator,
specificand consumurile aferente;

e Optiunea operatie — implica introducerea operatiilor necesare, a timpilor alocati si
stabilirea ordinii operatiilor pentru transformarea materiilor prime in produse finite;

e Optiunea reper — se utilizeaza in situatia cand avem produse complexe, iar tehnologia de
fabricatie impune definirea elementelor componente ale produsului pe mai multe nivele

(grupate), aceste elemente putand fi subansamble sau repere;

e Optiunea semifabricat — Aceastd optiune se utilizeaza cand avem articole prelucrate

partial.
& ASiSRia [ DEMO - UTCN Daniel
teh « | 18 ASiS Ria 3 Tehnologie
Tip Cod nomenclator
O Management productie A~ | Produs Masa simpla - 12
=) Tehnologie Cod tehnologie Denumire
456655455664 Masa simpla L2
O Realizari A
L@ Realizare tehnologii A=
Rezultat Fisiere
e e °i‘;:;f Art. pe pagina: 1 e
Grupare Cod Denumire Cantitate U.M. Ordine Resursa

~ Produs 456655455664 Masa simpla L2

— Operatie D01 Debitare lemn 0.200000 H 1.00 Masina debitat lemn
— Operatie CO01 Cantuire 0.100000 H 2.00 Masina de cantuit
— Operatie  A01 Asamblare simpla 0.150000 H 3.00 Asamblare simpla
— Operatie A03 Ambalare 0.100000 h 4.00 Ambalare

— Material 123458285 Cant ABS wenge - 33 mm - L2 4.400000 ML 0.00

— Material 123458286 Teavainox fi10-L2 3.200000 ML 0.00

— Material 123458288 Holsuruburi L2 16.000000 BUC 0.00

— Material 123458287 Cleme L2 8.000000 BUC 0.00

— Material 123458289 Talpa - L2 4.000000 BUC 0.00

Cod Cantitate Pret Ordine
Pal Melaminat Wenge - L2 © 1.200000 0.000 0.00 m m

Fig. 2.8 Realizarea tehnologiei de fabricatie pentru dressing

Toate elementele care sunt introduse in cadrul unei tehnologii trebuie sa fie definite in
alte documente primare cum ar fi: resursa utilizata (sa fie definita in tabelul de resurse si atasata
unei operatii), materialele (definite Tn nomenclator), operatiile (prezentate in tabelul de
operatii, avand o unitate de masura si un tarif per unitate pentru a putea fi alocate).

Este recomandat ca dupa crearea unei tehnologii, aceasta sa fie verificata, pentru a nu
fi omise anumite elemente. Aplicatia ofera un raport pentru fiecare tehnologie creata (figura
2.9). In situatia omiterii unor elemente, calculul estimativ al produsului va fi eronat. Daca nu
se corecteazd tehnologia si se lanseaza in fabricatie, eroarea se va inmulti cu numarul de

produse fabricate pe comanda de productie.
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Tehnologia: 456655455664 ASi s
=i =vr

Data listarii: 19/05/2019

SC Prusin SRL 19/05/2019 09:40
Consum specific unitar
|Caugoria produs
| Cod Denumire | U.M. Cantitate

|Mnsril prime si materiale

1123458284 +Pal Melaminat Wenge - L2 'MP ' 1.20;
[123458285  !CantABSwenge-3amm-L2 T TTTTTTTTTTTTTTTTRIMOTTTTTTTY o 4.40'
123458286 Teavainox fil0-L2 T T T T
1123456288 Holsurubuil2 T gy T g 00
T :dlér-n-e-L-z .................................................... ‘:-B‘IJ-(E', ....... E. .............. 600
’123458289 TTaip-aI:Z---------‘:-BL-I(E ....... E. .............. 460
Operatii

‘D01 ‘Debitare lemn H 0.20°
N« O A X )
BO1 Asamblaresimpla T T T g 48!
Y Ambalare T hoo T 0.10;

Fig. 2.9 Raportul unei tehnologii

In raportul tehnologiei se pot controla cantititile alocate, duratele pentru fiecare

operatie si unitatile de masurd. Daca sunt corecte, se trece la etapa urmatoare.

Antecalculatia — poate fi definita ca pretul estimativ al produsului. Pentru determinarea

pretului estimativ se iau in considerare mai multe componente si coeficienti, cum ar fi:

costurile cu materiile prime, materialele si semifabricatele —determinate prin inmultirea
cantitatilor estimate pentru fiecare reper cu pretul mediu unitar de stoc al articolului
respectiv;

costurile cu manopera — costul prelucrarii materiei prime calculat ca durata a operatiei *
pretul unitar al operatiei. Pretul unitar al operatiei este stabilit de fiecare firmad, in functie
de costurile pe care le are si poate include: retributia angajatilor, energia utilizata,
echipamente pentru transformarea materiei prime in repere/produse, consumabile etc.;
coeficientii de materiale si manoperd — cota procentuala adaugata la costul materialelor,
respectiv al manoperei, ca marjd de sigurantd, situatie necesard in cazul schimbarii

preturilor, pana la realizarea aprovizionarii datoritd fluctuatiilor cursului valutar;
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15 ASIS Ria B3 Tehnologie B Antecalculat
Tehnologie Valuta
456655455664 RON
Data Curs
19.5.2019 ) 1.00000
Cantitate Pret
1.00000 250.12103
Q=
e o e:a_’;e Art. pe pagina: 4 1-4din4 e
Denumire Cantitate U.M. At FOLH‘U DEE Valoare \ff?b?re
pret valuta
v
> Manopera (MANT) 0% - [MAN]+[CMAN] 18.36000  18.36000
> Materiale (MATT) 0% - [MAT]+{CMAT] 130.31560 130.31560
~ Cheltuieli indirecte (CHIDIR) 0% - [REGS]+[PUB] 17.09956  17.09956
— Cheltuieli publicita (PUB) 10% Procent ( [CHDIR] )*0.1 15.65956  15.65956
— Regie sectie (REGS) 8% Procent ( [MAN] )*0.08 1.44000 1.44000
~ Total cost (TC) 0% - [CHDIR]+[CHIDIR] 173.69516 173.69516
— Profit (PRF) 25% Procent ([TC])"0.25 43.42379  43.42379
— Taxa pe valoare ad. (TVA) 19% Procent ([TC])"0.19 33.00208  33.00208
— Total pret (TP) 0% - [TC]+[PRF]+[TVA] 250.12103  250.12103

Antecalculatie

Fig. 2.10 Determinarea pretului estimativ (antecalculatie)

e costurile cu utilajele — generate prin utilizarea masinilor si/sau utilajelor in fabricarea
reperelor/produsului;
e coeficientii - pentru: regii, contributii la stat, reclama, profit, amortizare, TVA etc..
Postcalculul produsului — reprezenta costul efectiv al produsului si se calculeaza dupa
primirea facturilor din luna n care s-a fabricat produsul.
Conform scenariului propus, decizia de lansare in fabricatie apartine beneficiarului.
Putem sd avem doua situatii:
e prima — cand pretul este acceptat de beneficiar si se trece la incheierea contractului,
urmata de realizarea comenzii de productie;
e adoua - cand pretul nu este acceptat de beneficiar si se revine asupra tehnologiei prin
Tnlocuirea de materiale cu altele similare (ex: un pal melaminat mai ieftin) sau asupra
marjelor de sigurantd sau a profilului, solutia cea mai convenabild raméanand la

latitudinea ofertantului.

Dupa obtinerea antecalculatiei dorite, deoarece sistemul ERP permite realizarea mai
multor simuldri pentru aceeasi tehnologie prin modificarea coeficientilor de materiale,
manopera sau a profitului, este stabilit pretul final in sistemul ERP, in functie de cele trei
optiuni: pret standard, pret impus si/sau pret promotional. In acest scenariu este definit un pret

impus pe o anumita perioada pentru dressing, in valoare de 1820 cu TVA inclus.
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13 ASiS Ria Bl Antecalculati €9 & Nomenclator €3 JLUEPEEERE (%]
] Cod Cod de bare Denumire
123458283 1000000005462 - Masa simpla - L2
Grupa Cont de stoc UM
Produs finit o 345-Produse finite o Bucai -
Pret intrare Cola TVA Stoc minim
0.000 19% - 5.000
Stoc maxim Greutate specifica Tara de origine
0.000 8.000 -
Cod CPV
Mobilier o

Modific q\
< Stocuri m Furnizari Coduri de bare Poze Retf% >

° o e Cautare Art. pe pagina: 1 1-1din1 c
o Categorie pret Tip pret . EEiE Dz Pret vanzare FUEED um
categorie inferioara superioara amanuntul

Categorie Tip pret Pret vanzare Pret cu amanuntul

Pret cu TVA @ Pret standard > 0 250.000 m
Data inceput Data sfarsit Ora inceput Ora sfarsit

6.5.2019 = 1.1.2999 B

Fig. 2.11 Introducerea pretului cu amanuntul in nomenclator
Dupa acceptarea ofertei, se incheie contractul intre intreprindere si beneficiar.
Contractul va cuprinde date despre: tert, termen de livrare, articol vandut, cantitate, pret si

eventuale explicatii.

B ASiS Ria B Antecalculati €3 & Nomenclator ) ® Contracte beneficiar €3 Ke:RLIIZERE < ]
Tert

Numar Data

10000029 6.5.2019 [ TOOLS FOR RENT S.R.L. )

Velabiltale Gestne lecdemunca 7

6.5.2019 [ DEPOZIT PRODUSE FINITE @ VANZARE (]

vewa cus T pean
0.0000 comanda masa simpla wenge

m Jurnal contract Comenzi livrare

° o e Cautare Art. pe pagina: 1 1-1din1 c
Articol Cod articol Termen Cantitate Pret Discount  Explicatii
Iulasa Eliy Bl 123458283 09.05.2019 10.000 250.00000

Fig. 2.12 Contract cu beneficiarul

Sistemul ERP ofera posibilitatea mentinerii contractului in 3 tipuri de stari pentru o
gestionare eficienta, si anume: operabil (poate fi modificat), definitiv (nu mai poate fi
modificat) si inchis (dupa livrarea produselor), fiecare stare fiind absolut necesard in

desfasurarea activitdtilor de zi cu zi ale unei intreprinderi.
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I ASIiS Ria B Antecalculat N Nomenclator
Perioada: de la panala e
1.5.2019 o] 31.5.2019 [} Numa Beneficiar Stare
O e e ‘\ J Art. pe pagina: 28 1-28din 28 c
Numar Data Denumire tert De"%’."“e Valabilitate Valoare Stare Pozitii
gestiune
DEPOZIT
10000029 06.05.2019 TOOLS FOR RENT S.R.L. PRODUSE 06.05.2019 2,500.00 Definitiv 1
L FINITE
DEPOZIT
10000028 17.01.2019 TOOLS FOR RENT S.R.L. PRODUSE 17.01.2019 7,647.06 Definitiv 1
FINITE
DEPOZIT
10000027 12.01.2019 LARIX MOBILA SRL PRODUSE 12.01.2019 9,100.00 Definitiv 1
FINITE
DEPOZIT
10000026 12.01.2019 LARIX MOBILA SRL PRODUSE 12.01.2019 13,505.00 Definitiv 1
FINITE
DEPOZIT
10000025 12.01.2019 DEDEMAN SRL PRODUSE 12.01.2019 11,000.00 Definitiv 1

Fig. 2.13 Centralizator contracte cu beneficiari

Existd situatii cand sunt necesare acte aditionale, Tn urma unor modificari aduse la un

contract, iar sistemul ERP permite acest lucru. Toate activitatile executate asupra contractelor

vor fi inregistrate automat intr-un jurnal, fara posibilitatea stergerii sau a modificarii tipului de

interventie asupra contractului, evidentiind persoana care a modificat, data si ora modificarii si

ce modificari a efectuat.

£3 ASIS Ria

Numar
10000029

Valabilitate

6.5.2019

B Antecalculati

X, Nomenclator
Data
6.5.2019

Gestiune

® Contracte beneficiar

DEPOZIT PRODUSE FINITE

Tert

TOOLS FOR RENT S.R.L.

Loc de munca

VANZARE

Explicatii

comanda masa simpla wenge

Contract Comenzi livrare
Perioada: de la panala 0
1.6.2019 [l 31.5.2019 [ Stare Denumire stare
aQ, Art pepagina 2 1-2din2 Cc
Data Stare Denumire stare Utilizator Explicatii
06/05/2019 18:20:50 1 Definitiv DANIEL Definitivat

Fig. 2.14 Jurnal contract cu beneficiarul

Contractul se va inchide automat prin crearea comenzii de livrare spre beneficiar.

Dupa incheierea contractului si trecerea acestuia in stare definitivda, se va realiza

comanda de productie. In aceasta activitate, este necesar sa se stabileasca urmatoarele: codul

comenzii de productie care trebuie sa fie unic pentru a permite urmarirea comenzii pe durata

ciclului de fabricatie, codul tehnologiei de produs, care trebuie realizat pe comanda de

productie, data de inceput si de finalizare a comenzii, cantitatea, locul de munca si eventual
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beneficiarul, daca se cunoaste, daca nu, se trece depozitul de produse finite (figura 2.15). De

mentionat ca un produs se poate afla in acelasi timp pe mai multe comenzi de productie pentru

beneficiari diferiti. O comanda de productie va contine doar un singur tip de produs.

B & ASiSRia DEMO - UTCN Daniel
- 15 ASIS Ria & Tehnologie LS:10000271
Pericada: de la panala Q
£3 Tehnologie 1.5.2019 al 31.5.2019 a] Cod produs Comanda
1= Elemente antecalculatie
Produs Tert Stare
Bl Antecalculatii
& Operat ©C 00 Mm . o
Bl Resurse
Comanda r%?jis Produs \a%:;are Cantitate U.M.  Beneficiar Termen Stare
& Fundamentare lansare P TOOLS FOR RENT
) . 10000271 2436576 Masa simpla - L2 06.05.2019 10.00 BUC 08.05.2019 Lansata
A, Comenzi productie SRL.

[ Cent. planificare
|E Planificare
B Realizari v

™ Grafic Gantt

Fig. 2.15 Comanda de productie pentru dressing

Daca se analizeaza figura 2.15, se poate observa ca programul va determina automat,
cu ajutorul algoritmului MRP, cantitatea necesara pentru aprovizionarea cu materii prime si
materiale. Tn exemplul de fatd, cantititile necesare sunt cele de pe coloana cu numele
,Cantitate”. Calcularea cantitatii necesare se face in urmatorul mod:

Crec = Ccp — Cstoc
unde:

Chec = cantitatea necesara de aprovizionat;

Ccp = cantitatea rezultata din comanda de productie;

Cstoc = cantitatea existenta pe stoc
Dupa ce comanda de productie a fost pregatita, existd doud alternative pentru

Tntreprindere:

e se lanseaza comanda de productie in fabricatie, dupa care se demareazd procesul de
planificare a activitatilor pe locuri de munca si activitatile de aprovizionare cu materii
prime;

e se demareaza prima datd procesul de aprovizionare cu materii prime, dupa care se

lanseaza in productie si se planificd operatiile pe locuri de munca.
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L ASIS Ria
Perioada: de la pana la
1.5.2019 B 31.5.2019 = Cod produs Comanda Produs
Tert Stare
0 e e .\ l_l_-J E Art. pe pagina: 1
Comanda = Produs Lz Cantitate U.M.  Beneficiar Termen Stare
produs lansare
10000271 2436576 Masa simpla-L2 06.05.2019 10.00 BUC deelzlrtilizgs 08.05.2019 Lansata

S.R.L.

Fig. 2.16 Lansarea In fabricatie a comenzii de productie

In acest scenariu, se considerd ci durata de aprovizionare este foarte scurti si se va
aplica prima varianta cu lansare in fabricatie si planificare pe activitati.

Planificarea activitdtilor pe locuri de munca este una foarte complexa, deoarece intr-0
anumita perioadd de timp se realizeaza mai multe produse, iar angajatii trebuie sa stie foarte
clar ce trebuie sa faca zilnic. Suprapunerea a douda comenzi de productie in acelasi timp, pe
acelasi loc de munca va genera intarzieri in tot sistemul de productie, ceea ce Inseamna costuri

suplimentare datorate Intarzierii si potentiale penalitati.

{5 ASiS Ria A, Comenzi productie |8 Planificare
Comanda Cantitate Tip
10000271 10.00 Produs
Cod
2,436,576
©00... c
Denumire Parinte Cantitate regﬁgsa Resursa Data start Data stop Ora star Ora stop
~ (D01) Debitare lemn 10000271 2.00
Comanda . .
= 10000271 1.00 1 Masina debitat lemn 07.05.2019 07.05.2019 0800 1000
~ (C01) Cantuire 10000271 1.00
Comanda . "
= 10000271 1.00 3 Masina de cantuit 07.05.2019 07.05.2019 0930 1030
(A01) Asamblare 40540771 150
simpla ’
Comanda .
= 10000271 0.00 4 Asamblare simpla 07.05.2019 07.05.2019 1000 1150
~ (A03) Ambalare 10000271 1.00
Resursa Data start Ora Start Data stop
Ora stop Cantitate
1230 1.00

Fig. 2.17 Planificarea operatiilor pe locuri de munca
Conform figurii 2.17, planificatorul trebuie sa fie atent la selectarea tipului de resursa
si la durata alocata. Durata alocata este definitd prin stabilirea orei de inceput si de finalizare

pentru fiecare operatie, care trebuie sa fie mai mare decét cantitatea determinatd de sistemul

ERP (coloana cu numele Cantitate).
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Rezultatul activitatii de planificare va fi un grafic Gantt care va evidentia, pentru fiecare
loc de munca, ce comanda de productie ii este alocata, data si ora de inceput si de finalizare,
astfel incat sa se asigure transparentd si responsabilitate n procesul de fabricatie. Fiecare
angajat va sti ce are de executat in orice moment. Daca va intarzia cu realizarea unei comenzi,

automat va provoca o intérziere in tot sistemul de fabricatie.

I3 ASiS Ria A, Comenzi productie |8 Planificare
Perioada: de la pana la
7.5.2019 ® 852019 8 @ ora() ziQ saptamana () Luna O An o Proiect
Saptamani 19
Zile 7
Ore 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 12

07/05/2019-08:00 - ..

Com.: 10000271;0.__ |

07/05/2019-10-00_
Com.: 10000271;__]

07/05/20.
Com:1__

Fig. 2.18 Graficul operatiilor pe locuri de munca

Activitatea de urmarire a fabricatiei devine una foarte usor de monitorizat datorita
faptului cé la realizarea unui lot de repere, sistemul ERP permite bararea pe grafic a activitatii
ca fiind realizatd. In orice moment, managerul sau responsabilul de productie va sti in ce
situatie este o comanda de productie si ce eforturi mai sunt necesare pentru finalizarea ei.

In paralel cu activitatea de programare a fabricatiei, se pot demara activititile de
aprovizionare cu materiile prime necesara realizarii comenzii de productie, responsabilitatea
revenindu-i departamentului comercial din cadrul intreprinderii. Activitatile departamentului
comercial sunt urmatoarele: identificarea de furnizori, evaluarea si clasificarea furnizorilor,
incheierea de contracte, achizitionarea, transportarea si stocarea articolelor.

Pentru realizarea comenzii de aprovizionare sunt necesare urmatoarele informatii:

cine este furnizorul,

e pentru ce comanda de productie au fost achizitionate;
e denumirea articolelor si cantitatile necesare;

e pretul per unitatea de masura pentru fiecare articol;

e depozitul unde vor fi stocate;

e tipul de achizitie: directd sau prin licitatie.
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A, Comenzi productie B Comenzi aprovizionare
Data

6.5.2019 [l

Loc de munca

APROVIZIONARE

CA:10000268

Gestiune

Explicatii
Aprovizionare materii prime

Tip contract
Fumnizare -

Proc. contract
Achizitie directa v

Jurnal comanda

° e e Cautare Art. pe pagina: 5 1-5din5 c
Cod Denumire Termen Cantitate UM  Receptionat Cota tva

— 123458284 Pal Melaminat Wenge - L2 07.05.2019 12.000 MP 0.000 0
— 123458286 Teava inox fi10 - L2 07.05.2019 32.000 ML 0.000 0
— 123458288 Holsuruburi L2 07.05.2019 160.000 BUC 0.000 0
— 123458287 Cleme L2 07.05.2019 80.000 BUC 0.000 0

Fig. 2.19 Comanda de aprovizionare

Inainte de a trimite comanda de aprovizionare furnizorului, este necesar ca aceasta si
treacd din starea ,,Operata” in cea ,,Definitiva”. Starea definitivd nu mai permite modificari
asupra comenzii si semnifica faptul ca a fost trimisa furnizorului de materie prima.

Dupa trimiterea comenzii de aprovizionare furnizorului, se asteapta primirea materiilor
prime si receptionarea lor. Receptia se poate efectua in doud moduri:

e generarea receptiei din comanda de aprovizionare, ceea ce implica un timp foarte scurt
prin copierea tuturor pozitiilor cu cantititile si preturile aferente din comanda de
aprovizionare pe receptie;

e crearea unui document nou de receptie, prin introducerea manuald a tuturor articolelor, a

cantitatilor si a preturilor aferente care se afla pe factura fiscala sau avizul trimis de

furnizor.
B & ASiSRa B DEMO - UTCN Daniel
filtru meniur 5 ASIS Ria 3 Tehnologie A, Comenzi productie
Perioada: de la panala e
B Contabilitate si Stocuri v | 142019 B 3152019 ®  Numar Gestiune
B Personal si Salarizare v Gt e
B Mijloace fixe - Gestiune primitoare Tert Denumire tert Cpv
B Imobilizari v
3 Contracte ~ Indicator Stare
# Contracte beneficiar ° e e ‘\ M = Art. pe pagina: 4 1_ddind Cc
[ Contracte furnizori
Numar Denumire tert Val Val. cu TVA Stare Pozitii
|l Contracte servicii .
10000269 DEDEMAN SRL 1,385.20 1,385.20 Definitiv 5
™ Comenz livrare 10000268 ELIT ROMANIA PIESE AUTO ORIGINALE SRL 5,520.00 6,568.80 Operat 1
e Comenzi livrare 10000267 AUTONET IMPORT SRL 17,000.00 20,230.00 Operat 2
B3 Comenzi aprovizionare 10000266 AUTONET IMPORT SRL 44,000.00 44,000.00 Definitiv 4
& Comenzi transport

Fig. 2.20 Centralizatorul comenzilor de aprovizionare
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Responsabilitatea urmaririi comenzilor de aprovizionare le revine tot celor din
departamentul Comercial. In situatia in care intervin factori perturbatori, trebuie si aplice
masuri, in functie de politica intreprinderii (contactarea furnizorului pentru clarificari sau

aprovizionarea de la alt furnizor).

Tert Loc munca Gestiune
DEDEMAN SRL APROVIZIONARE DEPOZIT MATERII PRIME Q
Data Data facturil Data scadentei
7.5.2019 B 7.5.2019 B 7.5.2019 B
Nr. receptie Factura Valuta
ded123456|
Curs [[] Factura nesosita Obecrall
0.0000
Cod Denumire Cantitate Pret valuta Pret furnizor Pret intrare Termen Observatii
123458285 Cant ABS wenge - 32 mm - L2 44.000 1.50000 1.50000
123458286 Teava inox fi10 - L2 32.000 20.00000 20.00000
123458287 Cleme L2 80.000 3.00000 3.00000
123458288 Holsuruburi L2 160.000 0.12000 0.12000

Accept

Fig. 2.21 Generarea automata a receptiei

A doua varianta este realizarea manuald a receptiei, primul pas fiind identificarea
comenzii de aprovizionare si introducerea, pe rand, a fiecarui articol pentru ,,inchiderea ei” cu
documentul de receptie (NIR-ul). Cand cantitdtile cerute in comanda de aprovizionare sunt
egale cu cele receptionate (NIR), comanda de aprovizionare se inchide automat si isi schimba
culoarea. Astfel, cei responsabili cu aprovizionarea pot urmari foarte usor care din comenzile

de aprovizionare au fost receptionate 1n totalitate si ce articole mai trebuie sd soseasca.

13 ASIS Ria A, Comenzi productie & Comenzi aprovizionare |® Recept

Numar Data Gestiune

10000218 7.5.2019 [l DEPOZIT MATERII PRIME

Tet Locmunca Fetn T

DEDEMAN SRL DEPOZIT MATERII PRIME DED123456

Datafactsi  Daased ol

7.5.2019 [l 7.5.2019 o

Cont fact Explicatii Tip TVA

401 0-Tva deductibil

vawa  cusvaww TotlfraTvA

0.0000 1,385.20
Tom VA TowcuTvA Tolinvaia
263.19 1,648.39 0.00
Note contabile Prestari / C.LLF. Fisiere document Jurnal document Jurnal modificari
0 o e Cautare Art. pe pagina: 19 -
Pret
- . . Cod o Pret Cota Suma Pret = N
Cod Denumire UM  Cantitate e Gestiune SR s(tji TVA TVA ST Discount Lot
123456287 Cleme L2 BUC 80.000 RM7358  DEPOZIT 300000 3.00000  19.00 4560  0.00000 0.00
i MATERII PRIME i i : : i :
Cant ABS wenge - DEPOZIT
71 23458285 33 mm - L2 ML 44.000 RM7357 MATERII PRIME 1.50000 1.50000 19.00 12.54 0.00000 0.00
. DEPOZIT

123458286 Teava inox fi10-L2 ML 32.000 RM7356 MATERII PRIME 20.00000 20.00000 19.00 121.60 0.00000 0.00

123458288 Holsuruburi L2~ BUG  160.000 RM7355 Do OZIT 012000 0.12000  19.00 365  0.00000 0.00

MAATENN POk

Fig. 2.22 Generarea manuala a receptiei
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La generarea manuala a receptiei este nevoie de cunoasterea urmatoarelor informatii:
depozitul unde va fi stocata materia prima, specificarea furnizorului, introducerea seriei si a
numarului documentului insotitor, data de livrare si cea scadenta, mentionarea contractului cu
furnizorul (daca exista). Majoritatea datelor care trebuie completate se vor gasi pe documentul
insotitor, acesta putand fi facturd fiscald sau aviz de insotire pentru articolele comandate.

Dupa cum se poate observa in figura 2.22, asupra documentului de receptie se pot face
mai multe operatii de cétre utilizator:

e Modificarea antetului — permite modificarea datelor din antet, daca existd o greseala sau
date lipsa;

e Modificarea pozitiei — constd in modificarea unor articole din lista receptionata;

e Stornarea documentului — permite anularea documentului, in situatia in care articolele
sunt returnate furnizorului;

e Datele intrastat — constau in actualizarea datelor pentru declaratia intrastat, in cazul
articolelor provenite din exteriorul tarii, prin stabilirea naturii de provenienta;

e DVI —permite generarea Declaratiei Vamale de Import, in cazul importarii de articole;

e Importul factfura — permite atasarea facturii scanate;

e Modificarea pretului — este o optiune ce permite actualizarea pretului de intrare pentru
articolul selectat;

e Generarea consumului — consta in generarea automata a bonului de consum pentru toate
articole din NIR, situatie destul de rar utilizata, deoarece eliberarea materialelor se face

pe rand, in functie de necesitatea angajatilor.

Nota de receptie Eﬁis_ﬂ,

Numarul: 10000218
Data: 07/05/2019

SC Prusin SRL

Unitate: SC Prusin SRL

Gestiune: DEPOZIT MATERII PRIME
Furnizor: DEDEMAN SRL

Factura: DED123456

Data facturii: 07/05/2019

|Nr. I Denumirea produselor / serviciilor Cod I um. I Cantitate Pret Valoare TVA
1:Pal Melaminat Wenge - L2 123458284  MP | 120000 3500 420.00 79.80!
' 2tHolsuruburi L2 123458288 'BUC ! 160.000 0.12 19.20 3.65!
! diTeava inox 10 -L2 123458286 ML | 320007 20.00 ga000f 12180
*4iCant ABS wenge - 33 mm - L2 123458285 (ML | 44.000; 1.60 66.00 12.54!
UsiClemel2 7 1123458287 1BUC 1 ¢ o000 300 240000 T 45.60;
Total 1,385.20| 263.19
TVA (DVI + Prestari servicii) 0.00
Total cu TVA 1,648.39

Fig. 2.23 Nota de intrare receptie (NIR)

36



SIM & ERP SYSTEMS

e Plata furnizorului — permite inregistrarea detaliata a documentului de plata pentru factura
in cauza. Cand plata facturii se face in numerar, se inregistreaza ,,contul 5311 - casa in
lei”, iar cand plata se face prin transfer bancar se utilizeaza ,, contul 5121 - cont la banca”;

e Schimbarea starii — implica trecerea documentului dintr-0 stare operabila intr-o stare
definitiva si viceversa,;

e Datele formularului — consemneaza membrii echipei in momentul cand participa la

realizarea receptiei.

Pentru vizualizarea informatiilor despre nivelul stocului de materii prime, trebuie sa se
acceseze optiunea Stocuri din Nomenclator si sa se aplice unul sau mai multe filtre pentru a
evidentia doar articolele cautate. Sistemul ERP ofera posibilitatea utilizarii de filtre multiple.

Tn acest scenariu, este utilizat codul de articol (primele 7 cifre din 9 posibile) si literele L2 in

denumirea articolului, rezultatul fiind afisat in figura 2.24.

B & ASiSRia DEMO - UTCN Daniel
-] < 5 |
L meniur £ Ria 3 Tehnologie |® Recepti X Nomenclator N Nomenclator >
God God de bare
O Contabilitate si Stocuri A 123458284 1000000005479 -
B8 Intrari/lesiri o | Denumire Grupa
Pal Melaminat Wenge - L2 Materii prime si materiale [
B Piati/incasari v
Cont de stoc um
& Note contabile 301-Materii prime [>] Metri patrati A
] Compensari v Pret intrare Cota TVA
. 35.000 19% ~
<\, Nomenclator P —
Stoc minim Stoc maxim
i Conturi
£z Terti Greutate specifica Tara de origine
@ Gestiuni 0.000 ROMANIA -
Cod CPV
8 Personal Placi fibrolemnoase )
B Ordine de plata v
B Regularizari v *
8 Inchideri e Preturi Furnizori Coduri de bare Poze >
B Refaceri v
Cautare Art pe pagina: 22 - c
B Declaratii contabilitate e ——
Tip 5 : Cod Data
« Bilant gestiune Gestiune Den. gestiune e Pret Data Stoc Cont expirarii
B Verificare documente v
B \Verificare contabilitate v

B\ fmifiamen almda—n

Fig. 2.24 Nivelul stocurilor conform filtrului aplicat

Daca se doreste o analizd detaliatd a stocului, se poate observa ca articolul ,,Pal
Melaminat Wenge L2” are un nivel total al stocului de 12 de mp (metrii patrati).

Urmadtoarea etapd in cadrul scenariului constd in realizarea consumurilor pe comanda
de productie, ceea ce, din punct de vedere contabil, inseamna cheltuiala. Dupa ce sunt eliberate
cantitatile necesare pentru o anumitd comanda de productie, materiile prime si materiale
urmeaza sa fie transformate in repere si/sau produse finite. De mentionat ca nu este obligatoriu

ca larealizarea unui bon de consum sa fie trecute toate materialele pe care le contine o comanda
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de productie si cantitatile aferente. Eliberarea materiilor prime se poate realiza in mod succesiv,
ori de cate ori este nevoie. Important este ca platforma informatica (ERP-ul) sa utilizeze fise
limitd. Sunt restrictii pentru ca de la magazie sa nu se poata elibera o cantitate mai mare de
articole decat cea specificatad in procesul de ,,lansare a unei comenzi de productie”.

Pentru realizarea consumului, se pot utiliza doud variante Prima varianta constd in
crearea manuald a unui bon de consum de la optiunea Contabilitate si Stocuri / Intrari si Iesiri
/ Consumuri sau sd generam automat consumul din documentul de receptie pentru cresterea
productivitatii muncii. Informatiile necesare pentru generarea consumului sunt: numarul
comenzii de productie in baza careia se face eliberarea materialelor, magazia/depozitul unde

se elibereaza materialele stocate, codul sau denumirea articolelor si cantitdtile dorite a fi

eliberate.
Modificare antet (Ctri+U) g » B A - — E
EMO - UTCN Daniel S 28 ABEBED DL =0 B
Modificare pozitie (Ctrl+Y)
Stornare Document ] Tehnologie |® Recepti X Nomenclator S Nomenclator
TVA la incasare (Ctrl+B) Data Gestiune
Date intrastat (Ctrl+2) 752018 8 DEPO/TMATERIPRIME @
Loc munca Factura
Dyl (G DEPOZIT MATERII PRIME DED123456
Definitivare doc. Datascad ----------------------------------------------------------------------------------
Import factura (format ASIS) 752079 _______ E'
Modificare Pret (Ctri+M) = U
0-Tva deductibil
Generare consum (Ctrl+0) Cursvalutar """"""""""""""""""""""""""""""""""" TotallaraTVA """"""""""""""""""
Plata furnizor 0.0000 1,385.20
Schimbare stare Towcuma 7 Total nvalita
1,648.39 0.00
Date formular (Gtri+D) s
~N = ™
Note contabile Prestari / C.I.F. Fisiere document Jurnal document Jurnal modificar
e e e Cautare Art. pe pagina. 22 A 1-5dind G
Cod Denumire UM canttate %% Gestiune Pt TSl Cota  suma Pret  Discount Lot
intrare furnizor stoc TVA VA amanunt
DEPOZIT
123458287 Cleme L2 BUC 80.000 RM7358 MATERII 3.00000 3.00000 19.00 45.60 0.00000 0.00
PRIME
DEPOZIT
123458285 CaNtABS wenge \, 44.000 RM7357 MATERII 150000 1.50000  19.00 1254 0.00000 0.00
-33mm-L2
PRIME
N DEPOZIT
123458286 I‘;a"a InoX o -y 32.000 RM7356 MATERII 20.00000 2000000 19.00  121.60  0.00000 0.00

Fig.2.25 Generarea consumului de materii prime
A doua variantad este posibila doar in situatia in care toate materialele receptionate pe
un NIR sunt alocate pentru o singura comanda de productie. Transferarea tuturor articolelor si
cantitdtile aferente din receptie pe un bon de consum se efectueaza cu un efort minim din partea
operatorului.

Asupra documentului de consum se pot face urmatoarele interventii:
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Modificarea antetului — permite modificarea datelor din antet, in special in situatia cand
se utilizeaza varianta de generare automatd a consumului din receptie, unele campuri
putand fi diferite, cum ar fi locul de munca, comanda de productie etc.;

e Modificarea pozitiei — implica modificari asupra articolelor, in cazul generarii automate
a consumului. La generarea automata, vor fi introduse cantitatile maxime disponibile care
pot fi eliberate pentru o comanda de productie.

e Stornarea documentului — solicitad anularea bonului de consum, daca sunt returnate la
magazie, in totalitate, cantitatile eliberate pe un bon, fara a fi prelucrate;

e Datele formularului — permit introducerea angajatilor care eliberecaza si primesc

articolele n gestiune.

[}
Bon de consum E’ASIS—’"
Numarul: 10000218
Data: 19/05/2019
Comanda: 10000271
SC Prusin SRL
Unitate: SC Prusin SRL
Gestiune: DEPOZIT MATERII PRIME (01)
Loc de munca: DEPOZIT MATERII PRIME (MAGA)
Comanda: Masa simpla - L2 (10000271)
Nr. | Denumirea produselor | serviciilor Cod intrare l Cod Il.l M l Cantitate l Pret l Valoare J
1+Pal Melaminat Wenge - L2 IRM7354 1123458284 iMP 12.001 35.001 420.00
"2 Holsuruburi L2 IRM7355 1123458268 {BUC]  160.001 "oz 19.20
{3iTeavainox f10-12 T UTUIRM7as6 1123458288 ML § 32003 20001 640.00
''4iCantABS wenge-33mm-12  IRM7357 1123458285 ML | 44.00% 1501 66.00
CsiCleme L2 T 'RM7356 1123458287 BUCT 80.00: 3000 240.00"
Total 1,385.20
Observatii:

Operat de: UTCN Daniel
Persoana primitoare: Persoana predatoare:

Semnaturi:

Fig.2.26 Bonul de consum

Rezultatul activitatii de consum se materializeaza intr-un document cu denumirea ,,Bon
de consum” (figura 2.26), care evidentiaza articolele eliberate si valoarea acestora, gestiunea
din care pleaca si gestiunea n care vor merge pentru realizarea notelor contabile.

Daca exista situatii cand articolele eliberate nu prezinta defecte vizibile, iar in procesul
de transformare devin rebuturi, sistemul ERP ofera posibilitatea eliberarii unor fise
suplimentare, cu acordul conducerii intreprinderii, pentru finalizarea comenzii de productie.
Este nevoie de aprobarea conducerii, datorita faptului ca orice cheltuiald in plus pe comanda
genereaza efecte asupra costului total/final de productie, iar pretul de vanzare a fost stabilit

conform contractului.
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Urmatoarea etapa consta in predarea de produse finite (figura 2.27), activitate ce are loc
dupi ce s-au finalizat toate activititile planificate pentru obtinerea produselor. In urma

procesului de fabricatie rezulta (in cazul de fatd) un numar de 10 bucati la pretul care a fost

introdus in nomenclator, determinat prin optiunea Antecalculatie.

B & ASSRia DEMO - UTCN Daniel
filtru meniuri 13 ASIS Ria IR Predari
Numar Data Gestiune
O Contabilitate si Stocuri ~ | 10000120 195.2019 ® DEPOZIT PRODUSE FINITE
3 Intrari/lesiri A Comanda Loc munca Total fara TVA
Masa simpla - L2 DEPOZIT PRODUSE FINITE 1,730.00
1™ Regeptii Q=R o

|E Receptii servicii

Receptii chitante Note contabile

& Predari o 0 O P At pepagina 24 ¥ 1-1din1 c
Consumuri
Cod Denumire UM Cantitate HEIEE e Den.gestiune pEm T Comanda Lot D3
z Transferuri stoc intrare munca expiraril
DEPOZIT EE
(© Avize nefacturate 123458283 Masa simpla - L2 BUC 10.000 173.00000 PP7366 PRODUSE 10000271
PRODUSE FINITE FINITE

|&] Facturi (Avize)

& Facturi (Avize) servicii

Fig. 2.27 Predarea produselor finite la depozit

Pentru predarea produselor trebuie cunoscute urmadtoarele informatii: numarul
comenzii de productie, locul unde vor fi depozitate, cantitdtile predate si pretul de stoc, conform
nomenclatorului.

Numarul comenzii de productie este foarte important pentru a putea asigura
trasabilitatea materialelor si implicit a cheltuielilor in cadrul unitatii de productie, de aceea el
apare pe majoritatea documentelor. O comanda de productie poate fi considerata ca purtatoare
de costuri intr-o Tntreprindere.

Din istoricul comenzilor de productie se poate determina, cu precizie, care este valoarea

coeficientilor de siguranta, tindnd cont de cheltuielile sezoniere.

DEMO - UTCN Daniel

{3 ASIS Ria '® Comenzi livrare CL:10000015 I
" Perioada: dela panala ()

1.5.2019 [l 31.5.2019 [l Cod produs Comanda Produs

Tert Stare

0 e e * l-ﬂ E Art. pe pagina: 1 1-1din1 C
Comanda Tl Produs el Cantitate U.M.  Beneficiar Termen Stare

produs lansare

10000271 2436576 Masa simpla- L2 06.05.2019 10008Uuc TOOLSFORRENT 05052019 inchisa

Fig. 2.28 Inchiderea comenzii de productie

Odata inchisda o comanda de productie, aceasta nu mai poate fi redeschisid. Toate
documentele care s-au operat in cadrul comenzii vor fi blocate si ele vor avea doar rol

consultativ. nchiderea comenzii se realizeaza din mai multe motive, cele mai importante fiind:
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e Iinstiintarea conducerii ca s-a finalizat comanda;

e inchiderea comenzii pentru a nu se mai elibera fise suplimentare pentru comanda
respectiva (manoperd si materiale);

e imposibilitatea de a realiza modificari pe comanda respectiva.

Dupa predarea comenzii de productie, se trece la realizarea Comenzii de livrare, in baza
contractului incheiat. Pentru realizarea acestui document sunt necesare urmatoarele informatii:
depozitul in care se afla produsele, denumirea clientului, contractul in baza caruia se face
comanda de livrare si articolele. Un contract poate include mai multe articole, iar comenzile de

livrare se pot realiza pentru fiecare articol In parte pana la inchiderea contractului.

DEMO - UTCN Daniel

B & ASiSRa [

TROASRBAEOBL

13 ASIS Ria W Comenzi livrare

Numar
10000015
Gestiune primitoare

DEPOZIT PRODUSE FINITE

- AL ST O

B Inventar

< <

B8 Personal si Salarizare

Data

19.5.2019 o}

Tert

TOOLS FOR RENT S.R.L

Gestiune
DEPOZIT PRODUSE FINITE

Punct livrare

Loc de munca
VANZARE

B8 Mijloace fixe

B Imobilizari

Valuta

Curs
0.0000

> ¢ < £

Contract

O Contracte 10000029-06/05/2019

Explicatii
Livrare produse

Stare
Operat

Metoda de plata
Plata la termen

QA o

€ Contracte beneficiar

O Contracte furnizori

B Contracte servicii

' Comenzi livrare

Jurnal comanda AWB Cargus Proforme

00 0O. ..

Cantitate
Discount
Comandata

# Comenzi livrare
& Comenzi aprovizionare

& Comenzi transport Cota

Cod tva

Denumire UM Pret Termen

= Situatie rezervari Aprobata Pregatita Realizata

= Centralizator aprov. =

=: Centralizator

B Referate

B Management masini

Pozitie comanda

Cod Cod specific Cant. com. Cantitate

v
B Management productie “ | 0 0
Pret Discount Termen Explicatii

A 0 0 1952019 ®

B8 Vanzare si facturare Renunt

B Unrann

£
&

Fig. 2.29 Pregétirea comenzii de livrare

La fel ca la celelalte documente si asupra comenzii de livrare se pot face o serie de
activitati conform figurii 2.29:

e Definitivare comanda — Dupa ce sunt introduse toate articolele comandate conform
contractului, documentul se trece intr-o stare definitiva, pentru a nu se mai putea efectua
modificari asupra lui, iar comanda de livrare va fi expediata;

Generare rezervare — Aceasta optiune permite blocarea celor 5 bucati pe stoc, fara a mai
putea fi vandute spre alti potentiali clienti, chiar daca nu s-a emis inca nicio facturd sau
un aviz, stocul ramand rezervat.

Generare facturda — Prin aceasta optiune se creeaza factura si avizul de Insotire automat,

prin transferarea datelor de pe contractul incheiat cu beneficiarul.
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e Schimbare stare — Aceasta optiune permite trecerea comenzii de livrare din starea
operabila in cea definitiva si viceversa.

e Generare transfer — consta in transferarea produselor dintr-un depozit in altul, pana la
livrarea lor;

e Modificare comanda — implica modificarea datelor din comanda de livrare, in cazul unei
greseli de operare;

e Generare factura avans — permite generarea unei facturi pentru incasarea unei sume de
bani in avans;

e Generare proforma — consta in generarea unei facturi proforme ce rezerva produsele pe
stoc pana la achitarea valorii proforme 1n contul de la banca. Dupa confirmarea plati, se

listeaza factura fiscala in baza proformei, avizul de insotire si se livreaza produsele.

Ultima etapa din scenariul propus are in vedere vanzarea produselor realizate
comanda de livrare sau crearea manuala cu optiunea de facturare, care se gaseste in modulul
de Contabilitate si Stocuri / Intrari si lesiri / Facturi (avize).

Pentru completarea antetului de la optiunea facturare, trebuie sd se cunoasca
urmatoarele informatii: depozitul in care se afla produsele pentru a putea fi eliberate, selectarea

Clientului din baza de date pentru a i se completa automat datele firmei, comanda de productie

in baza careia s-au realizat produsele si tipul de pret.

H &
DEMO - UTCN Daniel e ) AW Ig O &g H
15 ASiS Ria |&] Facturi (Avize) se Comenzi livrare
Numar Data Gestiune
10000015 19.5.2019 ] DEPOZIT PRODUSE FINITE
Tt Punctiviare Locdemunca
TOOLS FORRENT S.R.L. VANZARE
Gestiune primitcare Bpicati Responsabll
DEPOZIT PRODUSE FINITE Livrare produse

Contract

10000029-06/05/2019

Definitivare comanda Jurnal comanda

Generare rezervare At pe paming 1 1_4din G

Generare factura
Denumire Cantitate UM Pret Cotatva  Discount
Generare transfer

Modificare comanda

Formular comanda

Fig. 2.30 Crearea facturii (avize)
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Odata completat antetul, se trece la adaugarea produselor, selectarea putandu-se efectua
dupd denumirea sau codul produsului, plus cantitatea care se doreste a se factura din fiecare
articol (in situatia in care sunt mai multe tipuri de articole pe factura).

Conform figuri 2.30, asupra facturii se pot realiza o serie de operatii, cele mai
importante fiind mentionate mai jos:

e Modificare antet - in situatia in care s-au omis anumite date;
e Modificare date pozitie — in cazul unor greseli asupra unor date ale produselor selectate;
o Stornare factura — conducand la rectificarea informatiilor de pe o factura fiscald, operatia

presupunand anularea unei facturi fiscale si re-facturarea ei, conform legislatiei in

vigoare,
Factura fiscala AS'S
= l V=37
Numar: 10000113
Tiparit la 19/05/2019 10:18
Furnizor: SC Prusin SRL Data: 19/05/2019 Cumparator: TOOLS FOR RENT S.R.L.
Capital social:
Nr.inreg. RC/an: J00/00/1901 Data scadentei: 03/06/2019 Nr.inreg. RC/an:
CUI: RO39827470 CUI: 39827470
Sediul: B-ul Muncii, Nr. 103-105 Nr. aviz: 10000113 Sediul: CLUJ-NAPOCA, STR. OASULUI,
NR.86-90, BL.L3, ET.2, AP.19
Judetul: Cluj Pct. livrare: Judetul: CLUJ
Contul: Contul:
Banca: TRANSILVANIA Banca:
Cota TVA 19%
Nr. Denumirea produselor / serviciilor UM | Cantitate Pret unitar Valoare TVA
Crt.
1|Masa simpla - L2 BUC 10.000| 210.084 2,100.84 399.16
Total fara discount 1,890.76
Discount aplicat 210.08
Observatii:
Semnatura si Date privind expeditia Expedierea s-a facut in Semnatura de
stampila Numele delegatului prezenta noastra in primire
furnizorului data de: Total fara TVA TVA:
ora 1,890.76 359.24
B.I/C.I. seria: nr. Semnaturile
eliberat(a)
Mijloc de transport nr Total de plata: 2,250.00
Intocmit de: UTCN Daniel CNP

Fig. 2.31 Factura fiscala

e Anulare factura — anularea unei facturi;

o Incasare facturd — inregistrarea incasirii facturii, atat in contul casa, cat si contul la
banca;

e TVA laincasare — selectarea unor variante cu TVA sau fara la incasare;

e Date expeditie — editarea cdmpurilor privind delegarea unei persoane pentru expedierea

produselor la beneficiar;
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e Export Factura — exportarea facturii intr-un alt tip de format electronic;

e Schimbare stare — trecerea facturii dintr-o stare operabila intr-una definitiva si viceversa.

Tn Tncheierea scenariului, se poate verifica Th nomenclator care este nivelul stocului

pentru produsul vandut (Dressing SC). Stocul este 0, deoarece s-au vandut toate cele 5 produse
fabricate pe comanda de productie, conform contractului.

DEMO - UTCN Daniel

3 ASIS Ria Avize nefacturate |E Facturi (Avize) AP:10000113
Denumire Grupa
Cod 12 o Tip - gr| Den. grupa e
Stoc Cont
e e e ‘\ m Art. pe pagina: 19 - 1-1din1 e
Cod articol Denumire articol Tip Grupa  Den. grupa UM Stoc Pret
123458283 Masa simpla - L2 P GR1 Produs finit BUC 0.000 0.000

Fig. 2.32 Verificarea stocului pentru articolul Masa

Prin acest scenariu s-a incercat sa se demonstreze cat de usor, rapid si permisiv este
sistemul AsisRIA in gestionarea productiei de serie mica si cum poate sa contribuie major la

cresterea productivitatii muncii angajatilor dintr-o organizatie.
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Laboratorul 3 - Realizarea unui flux de documente pentru
gestionarea angajatilor in sistemul ERP AsisRIA 3

3.1 Introducere

Cea mai importantd componentd din cadrul unei intreprinderi este resursa umana.
Pentru o gestionare cat mai eficienta, furnizorii de solutii ERP au automatizat o mare parte din
activitdtile specifice departamentului de resurse umane.

Modulul este dedicat gestionarii salariatilor si realizeaza o serie de activitati automate,
cu eforturi minime, in functie de conditiile si restrictiile impuse pentru fiecare salariat in parte.
Printre cele mai importante activitati pot fi mentionate: calculul statului de plata, realizarea
automata a pontajului, calculul de avans, calculul concediilor de orice tip, gestionarea tichetelor
si a primelor etc. Pentru toate aceste activitati, modulul va genera automat notele contabile

necesare pentru Tnregistrarea cheltuielilor de personal in contabilitate.

3.2 Obiective

o intelegerea fluxului de activitati necesare pentru gestionarea angajatilor;
e identificarea datelor necesare pentru simularea procesului de gestionare a angajatilor;

e variante de gestionare eficienta a resurselor umane.

3.3 Consideratii teoretice

Datoritd politicilor diferite de la un angajator la altul si in concordantd cu legea
salarizarii, trebuie sa se asigure un grad inalt de parametrizare si personalizare. Modulul este
parametrizabil din punct de vedere al definirii: formulelor de calcul, a tipurilor de salarii, a
sporurilor, a primelor, a concediilor de odihnd si medicale, a tipurilor de retineri (taxe si

impozite), a tipurilor de datorii (credite si alte datorii) etc..
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B & ASiSRia [B

filtru meniur

[ Personal si Salarizare A
B Date salarii v
2, Salariati
O Operatii PS A

{© Generare pontaj
B Calcul salarii v

© Calcul avans
B Calcul Concedii de Odihna

@ Calcul tichete
I Generare nota salarii

v

+ Validari date salarii

[1 Blocare luna

8 Inchidere luna PS v
B Declaratii salarii v
= Generare formulare PS
1 Generare fluturasi
B Cataloage PS v

Fig. 3.1 Activitati automatizate in modulul de resurse umane

3.4 Exercitiu

Pentru a putea trece la inregistrarea angajatilor in sistemul informatic, trebuie sa avem
completate cateva cataloage primare specifice acestui departament, cele mai importante fiind:
catalogul de salariati, catalogul de functii, clasele de salarizare, tipurile de corectii, tipurile de

retineri etc.

DEMO - UTCN Daniel >, i

{3 ASiS Ria
Salariat Functie Loc munca CNP Cu plecat 0
Numar contract
0 0 e * m @ Art. pe pagina: 6 1-6din6 G
Marca Nume Salar incadrare Regim lucru Tip salarizare Poza
1 Filip Mihai 5,000 8 Tesa regie Click aici
|2 Oarga lon 5,000 8 Tesa regie
3 Adamescu Mihai 8,000 8 Tesa regie
4 Mihali Aurel 4,500 8 Tesa regie
6 Corpodean Susana 16,000 8 Tesa regie
7 Sabau Adina 4,000 8 Tesa regie

Fig. 3.2 Catalogul de salariati

Catalogul de salariati permite activitdti cum ar fi: evidenta salariatilor, addugarea,

stergerea, modificarea sau atribuirea unor detalii pentru salariati. Conform centralizatorului, se
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pot observa aspecte ca: tipurile de salarizari aplicate, regimul de lucru, salariul brut negociat la

angajare, marca si eventual poza pentru fiecare angajat.

DEMO - UTCN Daniel

13 ASIS Ria 2. Salariat

Marca Nume Functie

01 Filip Mihai Operator (<]
Loc munca Grupa munca Salar incadrare
PRODUCTIE Conditii normale 5,000

Regim ... Tip salarizare Somaj

8 TESA regie Cu contributie A
Ded. soma) Tip impozitare Grad invalid.

Absolventi ciclu inferior liceu Permanent 100% Fara handicap A
Deducere personala Tip colaborator Luni proba

Cu deducere personala ~ 0

Vechime in munca... Vechime in munca (... Vechime in munca (...

1 6 1

Vechime la intrare (AAL... Vechime In meserie la zi (AA... Mod angajare

000613

Perioada nedetermi... «

Data angajaril Data sfarsit co... Banca
8.11.2018 © 1.1.2045 ol v
Cont banca CNP Casa sanatate
BTRL 0000 1111 2222 1111 1800709232323 CLUJ (]
D Plecat Data plecaril
1.1.1901 B
EEEN
< Revisa Sporuri Alte inf. Modif. date personal  Modificari date persq >
Buletin Localitate Judet
CJ456789 Cluj Naloca CLUJ (3}
Strada Numar Cod postal
Oaslui 90 400,268

Fig. 3.3 Date necesare pentru inregistrarea unui salariat

Conform figurii 3.3, pentru introducerea unui angajat in sistem, sunt necesare

urmatoarele date:

e Marca angajatului - este cod unic atribuit fiecarui salariat. In situatia in care angajatul

pleacd din organizatie, marCa respectivd nu va putea fi alocatd unui nou angajat, ea

ramanand indisponibila si putand fi re-alocata doar persoanei care a detinut-0, Tn cazul

relntoarcerii in organizatie.

e Functia — reprezinta pozitia pe care este incadrat salariatul in organizatie, in functie de

competentele pe care le detine si conform legislatiei COR (Clasificarea Ocupatiilor din

Romania) in vigoare.

o Locurile de munca — sunt definite in functie de modul in care este organizatd

intreprinderea si pot fi grupate dupa puncte de lucru sau in functie de categoriile de

personal (muncitori si TESA). TESA provine de la acronimul Tehnic, Economic si Socio-

Administrativ si este constituit din acele persoane care nu sunt implicate direct in

realizarea produsului sau a serviciului, dar contribuie la buna desfasurare a activitatilor

intr-o intreprindere.
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e Grupele de munca — sunt diferite de la o intreprindere la alta si sunt definite dupa tipul
de efort depus in timpul programului sau a conditiilor extreme existente la locul de
munca. Optiunile posibile sunt: conditii normale, conditii deosebite, conditii speciale etc.
Exemplu concret: turnatoria de metale, unde conditiile de muncad sunt extreme, iar

sanatatea angajatilor este afectatd in timp, din cauza temperaturilor ridicate la care sunt

expusi 1n activitatea de zi cu zi.

B & ASiSRa B DEMO - UTCN Daniel
13 ASIS Ria 2, Salariat 2, Salariati S:0
B8 Contabilitate si Stocuri ~ | Denumire COR Domeniu e
O Personal si Salarizare A e o e
0] o Art.pe pagina 1-9din9 c
B Date salarii v B
», Salariati Cod Denumire 5N1‘L:/de\‘| CCS% Denumire COR Descriere Scop Domeniu
B Operatii PS v
B Declaratii salarii v | Co1  Contabil 2413 ANALISTI FINANGIARI  Analist financiar Analiza situatiilor financiare
= Generare formulare PS HR1 Specialist Resurse Umane 242314 SPECIALISTRESURSE  pogiree Umane Gestionare Resurselor
UMANE Umane
Il Generare fluturasi DIRECTOR GENERAL
0 Cataloage PS N MO1 Manager General 11201 SOCIETATE Manager Coordonare
9 COMERCIALA

© Salariati (fara taburi) NO1  Jurist 261903  EXPERT JURIST Jurist Diecton acfiviatior

© Functii o1 Operator 722204 :;JILC:TUS MECANICA Operator Prelucrare

B Categorii de salarizare

e9 P01 Manager Productie 241226 gégRAg‘IFEISbE:IiRODUS Sef productie Organizarea prodictiei
Wi Clase de salarizare R bil calitat
T Q1 Operator Calitate 214131 ANALIST CALITATE Inspector caliate esponsabil calitate
@ Beneficiari retineri produs
N . . PROIECTANT INGINER . . Proiectarea mecanica a
S Tipuri corectii TO1 Inginer Proiectant Mecanic 214438 ecaNC Proiectant Mecanic produselor specifice

T Subtipuri corectii

Fig. 3.4 Definirea functiilor in catalogul de functii

e Salariul de incadrare — reprezinta suma bruta negociatd la momentul angajarii si este
inregistratd in contractul de munca;

e Regimul de lucru — reprezintda numarul obligatoriu de ore prestat zilnic, conform
contractului de angajare;

o Tipul salarizarii — este definit prin politica salariala aplicata de fiecare organizatie si
poate fi de mai multe feluri: salarizare in regie, salarizare in acord individual, salarizare
in acord colectiv etc. Salarizarea 1n regie consta in calculul si plata salariului n raport cu
timpul efectiv lucrat, fara a se stabili o legatura directa intre nivelul salariului si anumite
rezultate care trebuie obtinute pe unitatea de timp (ora, zi, saptamana sau luna). Salariul
se calculeaza in functie de numarul de ore lucrate si de tariful de incadrare pe ora, la un
program normal de lucru stabilit, de regula la 8 ore pe zi si 40 de ore pe siptimana. In
cazul depasirii programului normal de lucru, se vor aplica prevederile Codului muncii
(art. 119-120), care stipuleaza ca munca suplimentara se compenseaza prin ore libere sau
platite in urmatoarele 30 de zile, dupa efectuarea acestora;

e Somajul — permite exceptarea, conform legii, a anumitor categorii de angajati de la plata

contributiilor pentru somaj;
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e Tipul de impozitare — stabileste tipul de impozit datorat statului, in functie de incadrarea
legald (de ex.: programatorii si cercetatorii sunt scutiti de impozit);

e Deducerea personala — implicd alocarea unor facilitati financiare in anumite situatii
definite prin lege. Scutirea de la impozitare a unei sume de bani se realizeaza in situatia
in care un angajat are persoane declarate 1n intretinere si are un anumit nivel salarial;

e Gradul de invaliditate — permite incadrarea unei persoane intr-o anumita categorie pentru
facilitati/deduceri financiare mentionate in legea salarizarii;

e Modul de angajare — vizeaza incadrarea angajatului intr-o anumita categorie, in functie
de durata contractului (perioadd nedeterminata, perioada determinata, prin detasare de la
altd unitate);

e Banca si contul — are in vedere Tnregistrarea datelor privind locul unde ii sunt virate
drepturile financiare pentru fiecare angajat;

e CNP —reprezinta codul numeric personal care este utilizat la identificarea precisa a unui
angajat (exista situatii cand intr-o organizatie sunt doud persoane cu acelasi nume si
prenume);

e (Casa de sanatate — permite inregistrarea locului unde sunt platite asigurarile de sanatate

pentru fiecare angajat.

Tot 1n catalogul cu evidenta angajatilor mai sunt nregistrate si alte elemente foarte
importante Tn gestionarea acestora, cum ar fi: datele personale, datele de Tnregistrate in
REVISAL, sporurile alocate per salariat, detaliile despre persoanele aflate in intretinerea
salariatului, detasarile, contractele anterioare, vechimea, profesia, fisa individuala etc.

Salarizarea in regie este prezentd in majoritatea organizatiilor din Romania si se aplica
in urmatoarele situatii:

e rezultatele muncii nu sunt direct proportionale cu efortul angajatului;
e rezultatele muncii nu se pot masura direct (transpune valoric in bani);
e la locurile de munca unde apar frecvent intarzieri sau intreruperi ale proceselor de
productie, impiedicand astfel angajatii sa lucreze in continuu;
e cand monitorizarea rezultatelor pe individ devine o activitate complexd sau este
costisitoare;

e cand calitatea produselor este mai importanta decat cantitatea obtinuta etc.;
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Tab. 3.1 Avantajele si dezavantajele salarizérii in regie

Avantaje

Dezavantaje

- costurile cu sistemul de salarizare sunt mai
reduse datoritd uniformitatii modului de
calcul;

- siguranta angajatului din perspectiva sumei
incasate la final de luna care nu este corelata

cu rezultatele obtinute in luna respectiva.

- sistemul nu stimuleazd cresterea
productivitdtii muncii, cea mai mare parte
din salariati vor fi tentati sd céstige suma
cuvenita cu un efort cat mai mic pe unitatea
de timp;

- Impune o monitorizare permanentd a
salariatilor din partea sefilor, pentru
obtinerea rezultatelor scontate.

- nu motiveazd si nu stimuleazd salariatii
pentru a-si concentra eforturile, cunostintele
si abilitatile pentru obtinerea unor rezultate
superioare, care apoi sd fie recompensate

(dezvoltarea profesionald a angajatilor).

Salarizarea 1n acord individual sau colectiv — presupune corelarea unor coeficienti de

ierarhizare la salariul de baza, in functie de rezultate si/sau performante. Salariul angajatului

va cuprinde salariul de baza, indemnizatiile, sporurile si alte adaosuri.

E & ASiSRia [ DEMO - UTCN Daniel
Bsis Ria 2 Salariat 2 Salariat S:01 ¢ Functi
B8 Contabilitate si Stocuri o 9 0 O A c
O Personal si Salarizare A || Clasa salarizare Descriere Salar lunar Coeficient ierarhizare
@ Date salarii v
*, Salariati 10 Operator 5,000 1.00C
& Operatii PS . 1 Lacatus Mecanic 5,500 1.10C
- o 2 Manager Productie 6,000 1.300
Declaratil salarii v i3 Manager Economic 6,000 1.00C
= Generare formulare PS 4 Responsabil aprovizionare 5,000 1.00(
11l Generare fluturasi 6 Responsabil Resurse Umane 4,000 1.00C
03 Gataloage PS AT Operaror calitate 5,000 1.00¢
8 Inginer Proiectant 4,500 1.20C

© Salariati (fara taburi)
& Functii

B Categorii de salarizare
Wi Clase de salarizare

© Beneficiari retineri

X Tipuri corectii

Fig. 3.5 Definirea coeficientilor de ierarhizare
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Clasele de salarizare sunt definite prin politica de salarii pe care o practica o
Tntreprindere si se aplica suplimentar la salariul de bazd numai pentru anumite functii sau
responsabilitati.

Modulul destinat gestionarii resurselor umane ofera si alte tipuri de facilitati cum ar fi:

o retineri de debite interne — utilizabil in situatia in care angajatul aduce prejudicii
organizatiei, valoarea prejudiciului recuperandu-se in rate lunare;

o retineri de debite externe — n situatia in care organizatia primeste de la instantele
judecatoresti o Instiintare de retinere pe venit pentru un anumit angajat;

e rate lunare —in cazul utilizarii optiunii de CAR, prin aceasta facilitate salariatii pot obtine

un Imprumut pe o perioada scurtd la o dobanda foarte mica, iar recuperarea banilor se va

face prin retineri lunare.

& ASiSRia [B DEMO - UTCN Daniel
- I £ ati S:01 A Functii W Clase de salarizare B Tipuri retineri >
0o s
Wil Clase de salarizare - c
© Beneficiari retineri Subtip Denumire Tip retinere Denunmire tip retinere
T Tipuri corectii L
T Subtipuri corectii 2 CAR 4 CAR cont curent
8 tnert 3 Credit bancar 2 Rate
[ Miretineri
+ Zilieri

Fig. 3.6 Definirea tipurilor de retineri banesti

Pontajul reprezinta foaia de prezenta cu angajatii. Realizarea pontajului se intocmeste
n baza unui document primar numit condica de prezenta sau un pontaj electronic. Condica de
prezenta este documentul prin care angajatii isi certifica prezenta la programul zilnic, atét la
inceputul programului, cat si la sfarsitul lui, cu consemnarea orei de incepere si de finalizare.

Conform legislatiei in vigoare, pontajul pe suport electronic sau hartie este obligatoriu
pentru toate persoanele care au acces la locul de munca pe baza unui card sau inregistreaza
intervalul in care presteaza efectiv activitatea in orice alt mod (de exemplu: conducatorii auto
au obligatia de inregistrare In tahograf a perioadelor de conducere, a pauzelor si a perioadelor
de odihnd), urmand ca intocmirea evidentei lunare centralizatoare sa aiba la baza aceste
documente primare de evidenta a timpului real de munca efectuat de cétre salariat la locul sau

de munca, indiferent daca acesta este fix sau mobil.
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2 Salariati ' Generare pontaj
O Operatii PS Cluj Napoca
Luna An Marca
CSHEE - - 2019 -
8 Calcul sal Locdemmca Tip stat Grupa de munca exceptata
© Caloul avz - ——
& Calcul Col D Pontare ore suplimentare sambata [T G2 SUpTIAAra SAMONTA D Pontare ore suplimentare duminica
@ Calcul tich —=
Se. Tip ore suplimentare duminica [[] stergere pontaje anterioare Generare pontaj
+ Validari d:
[ Blocare Iu
B Painnti e

Fig. 3.7 Gestionarea persoanelor care sunt angajate cu ziua

Conform fig. 3.7, modulul ofera posibilitatea generarii automate a prezentei lunare pe
baza calendarului de lucru, iar dupa generarea prezentei pentru toti angajatii, responsabilul de
la resurse umane va interveni in pontaj doar daca este necesar pentru corectare. In situatia in
care exista corecturi, este necesar sa se recalculeze pontajele. Sistemul permite recalcularea
prezentei pe mai multe nivele (la nivel de intreprindere, la nivel de unitate sau departament, la
nivel de angajat), recalculdrile fiind necesare pentru calcularea statului lunar de plata.

De asemenea, este permis ca la generarea pontajului automat sa se includa, daca se

doreste, toate zilele saptdmanii (inclusiv sdimbatd, duminica si sarbatorile legale).

B & ASiSRa [ DEMO - UTCN Daniel
S {5 ASiS Ria 2, Salariati © Pontaj
ru meniul
Luna Loc munca
B8 Contabilitate si Stocuri v | Aprilie 2019 PRODUGTIE
O Personal si Salarizare A \
B Date salarii v
- 0 0 e Cautare Art. pe pagina: 2 1-2din2 e
2, Salariati autare
O Operatii PS A | Data Marca Nume Loc munca Loc de munca Denumire o o Valoare
P lucrate  nelucrate
9 Generare pontaj 30.04.2019 1 Filip Mihai PROD PRODUCTIE Pontaj 160.00 0 0.00
30.04.2019 4 Mihali Aurel PROD PRODUCTIE Pontaj 160.00 0 0.00

B Calcul salarii
© Calcul avans
B Calcul Concedii de Odihna

@ Calcul tichete Salariat Data Loc munca
B Generarenotasalani ., | FlipMinal © 304.2019 1 PRODUCTIE o

Validari dat Jarii Comanda Ore regie Ore suplim. 1 Ore suplim. 2 Ore spor 100  Ore noapte Ore CO
~ Validari date salarii
160 u 0 0 P 0 m

[1 Blocare luna ore CM Ore oblig.cet.  Ore invoiri Orenemotlv.  Ore CFS Spor specific Nr. tichete
@ Inchidere luna PS vflo 0 0 0 0 0.00 0.00

Fig. 3.8 Corectarea pontajelor

Sistemul ERP poate sa fie accesorizat cu alte dispozitive informatice pentru colectarea
automata a prezentei de zi cu zi, cum ar fi: sisteme cu carduri de prezenta, sistem pe baza de
amprentd sau de alte tipuri, care inregistreaza data, ora de intrare si data, ora de iesire, astfel,
pe baza acestui sistem, se va realiza pontajul lunar.

Activitatea de realizare a statului de plata este una laborioasa datorita faptului ca fiecare
angajat din organizatie are caracteristici diferite, si anume: un anumit salariu negociat pentru
munca prestatd, sporuri diferite, deduceri personale, retineri, contributii etc., toate acestea

influentand venitul net al angajatului.
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Statul de salarii mai poarta denumirea de stat de plata si este documentul care sta la
baza calculului drepturilor banesti cuvenite pentru fiecare angajat, precum si al inregistrarilor
din contabilitate. Statul de plata se intocmeste lunar si trebuie sa fie asumat, atdt de catre
persoana responsabild cu calculul salariilor, cat si de conducerea organizatiei.

Modulul permite calcularea automata a salariilor, atat la nivel individual, cat si la nivel
de loc de munca sau pe toatd organizatia, in functie de pontaj si de caracteristicile fiecarui

angajat.

Calcul salarii

Operatie de calcul salarii (concedii de odihna, concedii medicale, acord, lichidare) si generare note contabile

|

Luna An
Aprilie 2019

Loc de munca Calcul CO Calcul CM

D Calcul acord Calcul lichidare Calcul brut din net

Precizie

A Generare note contabile salarii

Fig. 3.9 Calcularea salariilor

Aplicatia ofera posibilitatea virarii retributiei catre angajati intr-o singura transa sau in
douad transe (cunoscute sub numele de avans si rest de platd), aceasta situatie fiind stabilita prin
politica de salarii.

Stat de plata - Aprilie 2019

locul de munca PROD (PRODUCTIE)
pe locuri de munca si nume

SC Prusin SRL

Loc de Denumire Ore lucr Nelucrat (ore/sume) Sporuri/corectii brut Nr tich
(Y%/ore/sume)
munca salar co CM | CM |ne|cfs| spor | Val tich
nitate|Fnuas vechime
Marca | Locm Nume Confributii Rest de
Functia Sal incadr| Salorar | Venit | CAS I ICASS Ven. IV impazIfmponI Salnet | plata
brut net
<T> | Total | 320 0
2 salariati 9500) 500 0.00]
9500 I 10000] 2500 1000| 6504 6500 651 5849 5849
PROD PRODUCTIE 320 0
2 salariati 9500) 500 0.00
9500 I 10000] 2500 1000 6504 65001 651 5849 5849
01 PROD Filip Mihai 160 10% 0
Operator 5000 | 31.25 5000) 500 0.00
RN=8 CNP = 5500) 1375 550| 3574 3575| 358| 3217 3217
1800709232323
4 I PROD Mihali Aurel 160 0
Inginer Proiectant| 4500 I 28,125 4500 0.00
RN=8 CNFP = 4500) 1125] 450| 2924 2925| 263| 2632 2632
1821101015101

Fig. 3.10 Statul de platé per loc de munca

Dupa finalizarea lunii, se intocmeste Statul de plata pentru luna precedentd, deoarece e

nevoie de unele informatii, ca de exemplu: numarul de ore lucrate, numarul de ore in concediu
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medical sau de odihna, delegatii, tichetele, premiile, deducerile sau alte elemente care
contribuie la calcularea veniturilor.

Dupa calcularea statului de plata, aplicatia ERP ofera posibilitatea raportarii acestuia
sub mai multe forme: la nivel de organizatie, la nivel de departament sau la nivel individual, in
functie de filtrele aplicate. Conform sablonului din figura 2.55, se poate vizualiza care este
venitul brut al angajatului, tipurile de contributii platite si valorile acestora, sporurile de care
beneficiaza, impozitul pe salariu si restul de plata care este virat in contul bancar al angajatului.

Sistemul ERP poate genera fisele fiscale ale salariatilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare. Acestea vor putea fi completate sau modificate prin selectarea optiunii de
vizualizare/modificare. Fisele fiscale pot fi listate pentru unul sau mai multi salariati.

Fluturagul de salariu reprezintd un mijloc de comunicare intre angajat si angajator,
privind drepturile si obligatiile banesti. Este un document eliberat de catre angajator inaintea

virdrii salariului, pentru informarea angajatului cu privire la drepturile sale salariale din luna

-
precedenta.
i
Il Generare fluturasi I
Operatie de generare raport fluturasi / trimitere fluturasi pe email cu formular SQL/sablon XML
| Luna An Tip operatie
Aprilie - 2019 - Generare raport -
i Loc de munca Marca Sir de marc
PRODUCTIE o FEilip Mihai (QOperator) (<}

Text (corp) emall Formular
Formular fluturasi (PDF) (<]

=1 =3

Fig. 3.11 Generarea fluturasilor

Furnizarea fluturasului nu este obligatorie prin lege, existenta unui astfel de document
putand sa creasca transparenta datelor, deoarece salariatul isi poate analiza valoarea bruta si
netd a salariului, tipurile de taxe si contributiile platite de care angajator.

Un fluturas de salariu trebuie sa contind urmatoarele campuri:

e salariul de baza (de incadrare) - suma trecutd in Contractul Individual de Munca;
e contributii CAS, CASS si somaj;

e salariul net;

e sporuri;

e prime;

¢ indemnizatii de concediu;

e ore suplimentare;

o tichete de masa/tichete cadou/tichete de vacanta;

e deducere personala (daca este cazul)

54



SIM & ERP SYSTEMS

Buletin salarial individual ASis
=i =92

Luna: Aprilie
Anul: 2019

Marca 01 TAXE SOCIALE ANGAJAT  -% ' suma

L] L]
Nume s prenume *Filip Mihai CAS individual H 25.0%1 1375

Functia + Operator Asigurare sanatate i 10.0%} 550

: VENIT NET : : 2575
Locuide munca  tPRODUCTIE VEMIT BAZA DE CALCUL  » ; BT
Peorsoane In Intretinere v 0
.“'-“'-“'-r.'---'---'---‘-"'-"-"-"-"-"-‘;"-‘-'-‘"-‘"-“'T‘--.'---'---'---'--.'—'

% s suma Impozit ' ! 358

i E EE m W W R W R W R R R N R R R R R R R

Salariul de incadrare

_________ .

F SALARIU NET H ' a7

eSS sETsETS eSS esna e EE= Dl el s e el
Regie 160 ore | 15000 H H

T U gty U S SRR

Regim normal *160ore 1 15000 ' !

5
g e

T '
" L}
' '
.f W 1
T S I LR e o A e
. [] [} ]
| ] | I —— essssssssssssssssssssspesssssssssssssssssssssssasssss

SALARIU BRUT REALIZAT 777000 §500|REST DE PLATA 3217
ALT Rl +Zile ' Suma

L]
T T T L L L T L S ——
Concediu de odihna anual ' 21
SEEEEESEE IESIESEESIESPEIESEESIESIESSSsTEsIEsSssTEsss

Concediu de odihna cuvenit [ 21

Concediu de odihna reportat 10
din anul precedent '

e p—

Zile concediu de odihna 0
afectuate In a.c. '

sEEssssssssEssssssssssfessssEssEssEnsssnssnEsnnnnnnn
Sold concediu de odihna 21

e R s —————
Zile concediu medical in 10 H

ultimede 12 luni ' '

EEmsEmmsmms s s e e e ————————————— e s mw EE e s EE .

Vechime totala in munca 1 anl 6 luni H

[ —— sEssEsssssEE g i . U S ——

Vechime in unitate t0 ani @ luni
sessmepesssssssasssesasssssasnannnen

Garantie cumuiata ia data 1
curenta :

Fig. 3.12 Generarea fluturasilor

Prin acest scenariu s-a incercat sa se demonstreze cat de usor, rapid si permisiv este
sistemul AsisRIA care poate s contribuie decisiv la cresterea productivititii muncii angajatilor

din departamentul de resurse umane.
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Laboratorul 4 — Realizarea unui flux de documente pentru
comercializarea de marfuri in sistemul ERP Neomanager

4.1 Introducere

Activitdtile de comercializare a marfurilor sunt mult mai simple decat gestionarea
productiei de bunuri si sunt specifice magazinelor sau depozitelor. Operatiile desfasurate in
vederea gestionarii marfurilor sunt: comandarea la furnizor, aprovizionarea, dezambalarea,
sortarea, stabilirea adaosului comercial, etichetarea si afisarea preturilor, preambalarea
marfurilor livrate in vrac, ambalarea marfurilor si introducerea acestora in sistem informatic
pentru vanzare.

Riscurile intalnite in cadrul acestor activitdti de comercializare sunt legate de
deteriorarea accidentala a unor marfuri in timpul depozitarii sau a transportului, deprecierea
madrfurilor in timp, pierderi datorate expirdrii perioadei de valabilitate, pierderi in functie de

domeniul din care fac parte marfurile.

4.2 Obiective

intelegerea fluxului de activitati necesare pentru comercializarea de marfuri;

identificarea datelor necesare pentru simularea procesului de comercializare;

identificarea caracteristicilor marfurilor;

e gestionarea eficientd a procesului de comercializare.

4.3 Consideratii teoretice

Scenariul propus este identic cu cel din Laboratorul 1, pentru a se observa aseméanarile
si diferentele in operativitate dintre cele doua sisteme ERP. Dupa cum s-a mentionat si anterior,
activitatile efectuate conform scenariului sunt: aprovizionarea cu marfuri de la un furnizor din
judetul Cluj, receptia marfurilor, stabilirea politicii de preturi si vanzarea lor spre o firma locala.

Pentru stabilirea dimensiunii adaosului comercial, avem nevoie de date concrete:
preturile de intrare (achizitie) pentru fiecare articol de la furnizor, preturile de piatd
recomandate pentru vanzarea marfurilor si cheltuielile totale de functionare ale magazinului.

Presupunem ca avem urmatoarele cheltuieli lunare, in realitate sunt mai multe cheltuieli
si diferite, In functie de zona si domeniul de activitate.
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Tab. 4.1 Cheltuieli lunare estimate

Chirie magazin 4500
Salarii angajati 8000
Regii (utilitati) 1000
Cora de recuperare a investitiei 500
Publicitate 500
Servicii contabilitate 1000
Servicii informatice pt. vanzare 800
Beneficiu asteptat 1000
Total cheltuieli estimate 17300

De asemenea, presupunem cd vom comercializa Intr-o luna urmatoarele articole:

Tab. 4.2 Tipuri si cantititi de marfuri comercializate

1 Samsung Galaxy S9 2500 3100 600 15 9000 24
2 Samsung Tab 4 500 800 300 12 3600 60
3 Asus ROG G550XV 3000 4200 1200 8 9600 40
4 Iphone XS 64GB 3000 3500 500 10 5000 17
Total adaos estimat 27200 -

e Pret de intrare — pretul de achizitie a marfii de la furnizor;

e Pret de iesire — pretul de vanzare a marfii,

e Adaos comercial — diferenta dintre pretul de iesire si de intrare;

e Estimare vanzare — numarul de buciti estimate a fi vandute intr-o luna;

e Valoare adaos estimat — adaosul comercial per articol * numarul de bucati estimate din
acelasi sortiment;

e Procentul de adaos - se poate calcula dupa formula urmatoare:

Pret de vanzare

Procent adaos = ( — 1) x 100

Pret de achizitie

Este foarte important ca totalul adaosului estimat si fie mai mare decét totalul
cheltuielilor estimate, altfel magazinul si-ar desfasura activitatea financiara in pierdere.

Prin intermediul algoritmului propus in continuare (fig. 4.1), se incearca sa se formeze

o gandire structuratd (pentru o parte din activitatile existente) in procesul de utilizare a

sistemelor de tip ERP pentru comercializarea de marfuri.
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Definire marfuri

Definire Furnizor

Evaluarea si ordonarea

Furnizorilor

Comanda aprovizionare
Furnizor

Receptie marfuri

Achitare factura

Stabilire preturide
vanzare

Ofertare si vanzarea
marfuri

Incasarea facturii

Verificarea stocurilor

Plata agentului

Situatie vanzari

Fig. 4.1 Algoritm pentru utilizarea sistemelor de tip ERP in comercializarea de marfuri

4.4 Exercitiu

Prima etapa consta in adaugarea celor 4 tipuri de marfuri in nomenclator, cu

specificatiile de rigoare. Introducerea se va face in acelasi mod ca la Tnregistrarea produselor

si a materiilor prime, dar cu caracteristici diferite.
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Adaugare | Modificare | Stergere | Vizualizare
Denumire: Samsung Galaxy 59 - L4 [+
Dx i Samsung Galaxy 59 - L4 Folosit B
Denum. scurta:
Grupa produs: | Electronice [+
Categorie: Marfuri |+] producator:  [NECUNOSCUT [+

Stergere linie |

‘Observatii:

Gestiuni

Info
aprovizionare

Coduri bare
Caracteristici

Atribute

3,100.00 LET

Inregistrare

Listare |

| Renuntare | Terminare |

Marfurile sunt destinate comercializarii si au cateva caracteristici diferite, cum ar fi:
nregistrarea, din punct de vedere contabil, Tn contul 371 - Marfuri, definirea preturilor de

intrare (achizitie) si pretul de iesire (vanzare), stabilirea adaosului comercial, durata granitei si

limita de stoc.

In majoritatea

marfuri, ceea ce Tnseamna ca trebuie realizatd o evaluare si ordonare a furnizorilor, in functie

Fig. 4.2 Definirea marfurilor in nomenclator

situatiilor, magazinele au mai multi furnizori pentru acelasi sortiment de

de prioritatile stabilite.

Stergere linie |

Adaugare | Modfficare Stergere | Vizualizare
Denumire: Samsung Galaxy S9 - L4 [~
D i Samsung Galaxy S9 - L4 Folosit =
Denum. scurta:
Grupa produs: | Electronice [~
Categorie: Marfuri ~| Producator: | NECUNOSCUT [~]

‘Observatii:

Gestiuni

Info
aprovizionare

Coduri bare

30 auto
30 auto

2,500.00 LEI
2,600.00 LET

Fig. 4.3 Ordonarea furnizorilor

Criteriile de ordonare a furnizorilor pot fi urmatoarele:

perspectiva cerintelor de calitate pentru marfa tranzactionata;
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e pretul oferit;
o facilitdtile de platd oferite;
e durata de aprovizionare;

o facilitdtile de transport oferite;

Tn acest scenariu, ordonarea s-a realizat in functie de pretul cel mai mic. Alte optiuni
disponibile pentru inregistrarea marfurilor sunt: utilizarea codurilor de bare pentru cresterea
sigurantei si a productivitatii muncii angajatilor, definirea unor criterii cum ar fi accize pentru
anumite categorii de marfuri, atasarea unor atribute necesare gestiondrii mai eficiente a
marfurilor.

Urmatoarea activitate se refera la realizarea unei comenzi de aprovizionare pentru
cantitatile dorite. Odata cu selectarea furnizorului se vor importa din baza de date, toate
elementele necesare cum ar fi: pretul unitar, termenul de livrare, TVA, termene de plata si

modul de transport. In functie de cantititile definite, se va calcula valoarea comenzii si TVA-

ul aferent.
E Comanda Furnizor EI@
Adaugare Modificare | Stergere |
Grupa de tert: [NORMAL [+
Furnizor: DANTE INTERNATIONAL SA |'
Numar: Data: Nr. auto: Localitate: Voluntari |Judet: Tfov
Document: —
190500001 [19/05/2019 | B Reg com:
Referinta: | Cod fiscal: [RO 14399840
Curs: Banca Nationala a Romaniei [~]
Produse de Furnizor [~
Grupa Denumire umM Cantitate  CantitateConfirmata Datalivrare Pret unitar Valpare  TVA %%
Electronice Samsung Galaxy 59 - L4 Buc 15 0 21/05/2019 2,500.00 37,500.00 19.00%
Electronice Samsung Tab 4 - L4 Buc 12 0 21/05/2019 500.00 6,000.00 19.00%
Electronice Asus ROG G550V - L4 Buc 8 0 19/05/2019 3,000.00 24,000.00 19.00%
P Electronice Iphone XS 64GB - L4 Buc 10 0 19/05/2019 3,000.00  30,000.00 [EX |~
®
< >
Record 04 <] 4 »|p0l of 4
Slergere!inie‘ Stoc | Pret ‘ LCulegere rapida Culegere documente| Comanda mimima | Preluare pmdusel
Comanda Furnizor
Observatii: Total: [ 97,500.00 18,525.00]
Total general: | 116,025.00]
Inregistrare | Renuntare | Terminare |

Fig. 4.4 Formularul comenzii de aprovizionare
De mentionat ca nu intotdeauna cantitatile si valorile de pe comenzile de aprovizionare
vor fi identice cu cele de pe factura fiscald de la furnizor. Exista situatii cand preturile pot sa
difere datoritd fluctuatiilor de curs valutar, datoritd indisponibilitatii pe stocul furnizorului a

intregii cantitdti comandate si alte situatii, toate acestea corectandu-se in momentul receptiei.
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Orice sistem ERP trebuie sd asigure trasabilitatea informatiilor pe documente, ceea ce
inseamnd ca unele elemente se vor copia automat de pe comanda de aprovizionare pe
formularul de receptie.

Tnregistrarea facturii fiscale in sistemul ERP ca tranzactie financiara se realizeaza intr-
un timp foarte scurt, prin alegerea furnizorului si denumirea marfurilor Inregistrate pe factura.
Sistemul identifica toate cantitatile care au fost comandate la furnizorul respectiv, dar nu au
fost receptionate. Utilizatorul trebuie doar sa confirme cantitdtile primite, iar sistemul va
elibera automat dispozitia de plata (transfer bancar) si nota de intrare receptie (NIR-ul).

EFacturafurnizor = je(=) @
Adaugare Modificare | Stergere | Anulare ‘

Tip factura Normal -
Grupa de tert: | NORMAL -
Numar: Data: Nr. auto: Scadenta Furnizor: DANTE INTERNATIONAL SA -
Document:  Hgn200001 19/05/2019 ® 21/05/2019
Serie: DI2541 | Localitate: [ voluntari [Judet: Tfov
Valuta: LEL [~] Discount: \ U.UU%|Reg com:
Curs: Banca Nationala a Romaniel I~] Cod fiscal: |RO 14399840
Regim TVA | Taxabia [~] Informatii ANAF
Evidentiaza discount: [ Emite DP: r
Emite NIR x Decontare avans: [~ Avans disponibil:
oID Grupa Denumire InCost UM Cantitate Comandat ~ Pret unitar Valoare  TVA % TVA scount % Pretintreg  Garantie Ve
0 Electronice Samsung Galaxy S9 - L4 v Buc 15 15 2,500.00 37,500.00 19.00% 7,125.00 0.00% 2,500.00 12 LE
0 Electronice Samsung Tab 4 - L4 T4 Buc 12 12 500.00 6,000.00 19.00% 1,140.00 0.00% 500.00 12 LE
0 Electronice Asus ROG G550XV - L4 v Buc 8 8 3,000.00 24,000.00 19.00% 4,560.00 0.00% 3,000.00 12 LE
P 0 Electronice Iphone XS 64GB - L4 td Buc 10 10 3,000.00  30,000.00 19.00% 5,700.00 0.00% 3,000.00 12 LE
*
< >
RecnrdMﬂ 4 ﬁﬂ of 4
Serii_| Explicitare | Stergere linie| Stoc | Pret | Ambalaje | Preluare serii| Preluare praduse | Culegere rapida |
Total control: 9?,500‘0C|| 18,525.00
Observati: Total: 97,500.00| 18,525.00
Total general: H16,025.00
Inregistrare -> NlR| Renuntare | Terminare ‘

Fig. 4.5 Formularul de Tnregistrare a facturii furnizorului

Odata cu inregistrarea cheltuielii in contabilitate, se face si inregistrarea fizica pe stoc,
in depozitul de marfuri. NIR-ul reprezinta documentul prin care o organizatie justifica intrarea
in gestiune a marfurilor. Pentru completarea lui este necesar sa se cunoasca seria si numarul
facturii fiscale sau a avizului de insotire a marfii in baza caruia se face receptia, denumirea
articolelor, cantitatile aferente, gestiunea unde vor fi depozitate, pretul unitar si valoarea totala.
Mai mult, trebuie mentionate si persoanele implicate, adica persoana care a predat marfa si
persoana care a primit-o. Este important de mentionat ca pe un NIR poate fi inregistrata doar o

factura fiscald sau un aviz de insotire.
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Uhnitatea A _ - -
PRUSIN SRL NOTA DE RECEPTIE SI CONSTATARE DE DIFERENTE
Localitate Numar Data Cod Cod _ Contract - Facura Cont
4 " furni mit Nr. Fomanda Nr.- dataﬁ it
M locument 3 zor miter omanda AVIZ de 1mnso- creditor
Adresa: Zina ‘ Luna Amul P ‘e amarfii
ADRESA 190500001 19 ‘ 5 | 2019 00001 01 DI2541 - 19/052019 401
Subsemnatii, membri ai comisiei de receptie, am procedat la receptionarea valorilor materiale fumizate de DANTE INTERNATIONAL SA
din Voluntari cu vagonul/auto nr. documente insotitoare -data DI2541 - 10/05/2019
delegat constatandu-se urmatoarele
Nr . . . Cont - Cantitate cf. Receptionat Din care
crt Denumirea Bumrilor Receptionate Debitor Cod UM\ document [ Cantitate | Pret Unitar | Valoare | Val armizor Cheltieli DVI| Cheliieh acc.
1 |Samsung Galaxy §9 - L4 371.G.01 |~1391 Buc 15 15 2,500.00 37.500.00 37.500.00 0.00 0.00
2 |Samsung Tab 4 - L4 371.G.01 |~15%2 Buc 12 12 500.00 6.000.00 6.000.00 0.00 0.00
3 | Asus ROG G330XV - L4 371.G.01 |~1393 Buc 8 8 3,000.00 24.000.00 24.,000.00 0.00 0.00
4 |Iphone XS 64GB - L4 371.G.01 |~15%4 Buc 10 10 3.000.00 30.000.00 30.000.00 0.00 0.00
Total 97,500.00 97.500.00 0.00 0.00
Factura furnizor (produse stocabile)
| Furnizor Derumire | In cost ‘ Numar | Data | Vahata ‘ Curs | Valoare valuta | Valoare Lei ‘
|DA1\'IE INTERNATIONAL SA |Facmramarfa (Taxabila) |Da \Dusﬂ |19-us -2019| LEI \ 1.uouo| 9?.500.00| 9?.500.00\
Diferente stoc (Factura furnizor - NIR): 0.00

Fig. 4.6 NIR (Nota de Intrare-Receptie)

Urmatoarea activitate vizeaza fixarea preturilor pentru vanzarea marfurilor. Sistemul
oferd posibilitatea selectarii variantei dorite, practicarea unui pret impus de vanzare sau
definirea unui adaos comercial. Adaosul poate fi cel standard, definit Tn nomenclator sau se
poate introduce o valoare la momentul respectiv. Fara aceasta activitate, nu se poate trece mai

departe, deoarece sistemul informatic nu stie ce pret de vanzare sa aloce marfurilor

receptionate.
B Schimbare preturi vanzare EI@

© Fixare pretvanzare ¢ Schimbare pret vanzare © Grupa: | Electronice ~ -l Tva: | i

Data: 19/05/2010 X Produs: Asus ROG G550XV - L« -

Gesti 3 Gestit 01 -

I_gs une ) ‘ = ufnea | | [ Categorie: ~| X Listare etichete
Stocuri pe zero: [~ Producator: -

I~ Ordoneaza detaliu dupa Doc intrare [ Docintrare: - Aplica
Grupa Denumire Gestiune Producator UM Cantitate Pret intrare vechi Adaos vechi vanzare vechi et intrare nou  Adaos nou ret vanzare nou Valuta TVA % Ga
Electronice Asus ROG G5 Gestiunea 01 NECUNOSCL Buc 8 4,200.00 0.00% 4,200.00 3,000.00 40.00% 4,200.00 LET 15.00%
Electronice Iphone XS 64 Gestiunea 01 NECUNOSCL Buc 10 2,991.45 17.00% 3,500.00 3,000.00 16.67% 3,500.00 LEI 15.00%
Electronice  Samsung Galk Gestiunea 01 NECUNOSCL Buc 15 2,500.00 24.00% 3,100.00 2,500.00 24.00% 3,100.00 LEI 19.00%
Electronice  Samsung Tat Gestiunea 01 NECUNOSCL Buc 12 800.00 0.00% 800.00 500.00 60.00% 800.00 LEI 19.00%

< >

Record 04 4| o |20 of 4

Preluare preturi | Pret

Inregistrare ‘ Adaos | ........ Eret vanzare | | Terminare ‘

Fig. 4.7 Fixarea preturilor de vanzare

Activitatea de vanzare se poate desfasura sub mai multe forme: vanzare directa cu bani
lichizi sau transfer bancar, vanzare in baza unui contract, vanzare in baza de ofertad sau
proforma etc. In acest scenariu, este propusi vanzarea in baza unei proforme. Factura proforma
este un instrument de plata anticipat a contravalorii marfurilor si implicd blocarea/rezervarea
cantitdtii pe stoc. Dupa achitarea proformei in contul de la banca, se tipareste factura fiscala si
se livreaza marfa beneficiarului. Pentru intocmirea proformei este necesar sa se cunoasca datele

clientului, denumirea articolelor si cantitatile cerute.
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I Factura AViZ | Chitanta | Tip factura:  [Normal I=]

Numar: Data: Nr. auto: Scadenta: Grupa de tert: |NORMAL [~]
(R8T 190500001 |19/05/2019 | &  [21/05/2019 Client: [ENERGO POWER SRL [~
serndocs 12T F ]
Valuta: LEl [- L(_)cﬁtate: Cluj-Napoca Judet: Cluj
e Curs de facturare ] Discount: 0.00% Reg com: 112 /2292 /2007
Cont bancar:| Cont in la -] Credit maxim: 0.00/Cod fiscal: RO 21779923
Regim TVA | Taxabia [~ Credit curent: 0.00 Control credit

Tip plata: La termen [~
Obligativitate introducere autorizatie [ Cont bancar: [+

Emite chitanta: [~ Deconteazaavans [ Avans disponibil:
Evidentiaza discount: [~ Creeaza NAC [~ Tramsport I Agent: [Daniel FILIP [~ |comision:

0 Electronice Asus ROG G550XV - L4 1.0000 4,200.00 4,200.00 21,000.00 19.00%
0 Electronice Iphone XS 64GB - L4 Buc LEI 1.0000 3,500.00 10 3,500.00 35,000.00 19.00%
0 Electronice Samsung Tab 4 - L4 Buc LEI 1.0000 §00.00 8 800.00 65,400.00 19.00%

<
Record 04] 4] 4 IOl of 4

FisalSerii |Stergere !iniel Stergere cant. _l]| Stoc I Pret IDetaIii fise' Yizibil |Preluare serii| Ambalaje |F're|uare prndusel Preluare cantilatil
Iom"aﬁ In cazul depasiri termenelor de plata convenite, penalizarie sunt de X% A Rest plata: | 74,256.00
- pentru fiecare zi de intdrziere aplicate la valoarea echipamentelor preluate Total: 62,400.00] 11,856.00
Expeditie | si neachitate. v Total de plata: 74,256.00
Comision agent: 6,240.00
Inregistrare | Renuntare | Terminare | Raport AIM: [AM _ [~|Raport FC: [FC siCHS Discount [~]

Fig. 4.8 Realizarea facturii fiscale

Realizarea facturii fiscale se obtine prin transformarea facturii proforme in factura
fiscald. In situatia in care nu se transforma, vor rimane cantitatile rezervate, care, in consecinta,
nu mai pot fi vandute, fara interventia unui responsabil cu deblocarea stocurilor. Pentru
obtinerea facturii este necesar sa alegem opfiunea de proformd, si mentionam denumirea
clientului si numarul facturii proforme care se doreste a fi transformata in factura fiscala, restul
campurilor se vor completa automat.

Tn acest scenariu, datorita valorii facturate care depaseste plafonul de casa (5000lei), este

obligatoriu ca incasarea sa se efectueze prin transfer bancar.

- Tigulincasark [Normata -
Grupa de tert: | NORMAL -
Onnt bancar: L'ontnle- [=] ;;:: ENERGD POWER SRL -
Cont contabi 5121000 localtate: | Outapoca  Dudet: |0y
Nr.autos L. NE.

_mi I|I S S —
or: | 19/05/2019 et L3 =]

Suma 74.256.00] Rest: i

Comiskon: 0,00

. MumariSere Sere  Tp  Scadenta Data  Suma  Restdephta Suma stomata

. 150500001 25.1 Ax.25.1 FZ 21/05/2019 19/05/201% 74, 256,00 74,256.00 000 T4, 256,00/
Euecord D4l 4] 1 klvl of 1
Sanigese linie | Profoma | Aerclvarn facturi |
Contravaloarea b facturie: Ax.25.1 (190500001) -
Reprezentand: Totak 74,256.00
Inregistrane | Benuntare I Terminare |

Fig. 4.9 Tnregistrarea documentului de Tncasare
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Dupa incasarea facturii, conform politicii din scenariu, agentul care a desfasurat
activitatile de comercializare poate sa primeasca comisionul aferent tranzactiilor efectuate prin
intermediul unei dispozitii de platd. In acest document se va mentiona seria facturii in baza
careia se justifica plata, data si suma cuvenitd (10% din valoarea tranzactionata).

E Plati agenti \EI@

§ Numar: Data:  Nr. auto: Agent: Daniel FILIP [+
Document: ™ ons00001  [19/05/2019 | ® Adresa: Oasulut
Suma | 6,240.00 Localitate: Cluj-Napoca Judet: Cluj
Comision agent: 10.00%
Serig Tip Scadenta Data Suma TVA st plata: % Agent Total cuvenit Ramas de achitat Achitat  Maxim cuvenit Achitare
| JAx.25.1 FC 21/05/2019 19/05/2019 52,400.00 1,856.00 0.00) 10.00% 6,240.00 6,240.00 0.00 6,240.00 6,240.00
*

Fig. 4.10 Tnregistrarea documentului de incasare

Orice sistem ERP trebuie sd pund la dispozitia managerilor o serie de sabloane
predefinite pentru realizarea unor rapoarte personalizate, pe baza datelor din sistem. Un
instrument (sablon) foarte important utilizat de majoritatea managerilor este analiza
vanzarilor.

Conform raportului realizat, se poate identifica ce articole au fost comercializate, in ce
cantitati, care au fost costurile, care au fost veniturile si ce adaosuri s-au obtinut in urma

tranzactiilor, in functie de criteriile aplicate.

E Vizualizare - Situatia Vanzarilor EI@
EHKEFDGHFH | situatiavanzarior |~ | sablon: | standard [-]... | + | | | | ’P |
X Gestiune Gestiunea 01 & | 7|” Categorie produs ~| Numar doc.:
™ Grupa Tert | Ramura | I Data exp.
™ Tert ~| I~ Grupa ~| ™ Delegat -
" Categorie Tert - |I” Categorie hd
® Agent Daniel FILIP ~ |~ Denumire -
™ Locatie Tert ~|I™ Producator =
X Tip doc Aviz de Insotire a Marfii Amanu 4 |~ |[X um <UM-Baza> sl
Interval: 01/05/2019 | - [3y/05/2019 | Tip Stoc: Fropriu al= T hpica Y vidare
1|2| Gestiune: Denumire grupa Denumire Numarfisa  Cantitate Pret Contabil Pret Valoare Contabila Valoare Adaos Cost TVA %
Asus ROG GB50XV -1L4 190500003 5 4,200.00 4,200.00 21,000.00 21,00000 6,000.00 1500000  19.00%
m Electronice Iphone XS 64GB - L4 190500004 10 3.500.00 350000 35.000.00 35.000.00 5.000.00 30.00000 19.00%
Samsung Tab4-14 190500002 8 800.00 800.00 6.400.00 6.400.00 240000 400000 19.00%
~E Total Electronice 23 8.500.00 8.500.00 62.400.00 62.400.00 13.400.00 49.000.00
B Total 01 23 8.500.00 8.500.00 62.400.00 62.400.00 13.400.00 49.000.00
Total General 23 62.400.00 62.400.00 13.400.00 49.000.00

Fig. 4.11 Tnregistrarea documentului de incasare

Tn concluzie, prin realizarea acestor fluxuri de documente s-a scos in evidenta cat de
usor se pot organiza toate activitdtile din cadrul unui magazin, asigurdndu-se transparenta,

siguranta, corectitudinea datelor si cresterea productivitatii muncii angajatilor.

64



SIM & ERP SYSTEMS

Laboratorul 5 — Realizarea unui flux de documente pentru
producerea si comercializarea de produse la scara mare in
sistemul ERP Neomanager

5.1 Introducere

Productia de serie mare si de masa inca mai persista in majoritatea ramurilor industriale,
cum ar fi: industria alimentara, industria chimica, industria auto etc. Cel mai important atuu al
acestui tip de productie il reprezintd costurile fixe, acestea fiind extrem de mici cand vor fi
repartizate pe unitatea de produs. In general, pentru acest tip de productie, se tine evidenta
costurilor la nivel de linie de productie si nu pe fiecare loc de munca sau operatie, ca la
productia de serie mica si unicate.

Neomanager este specific organizatiilor care adoptd o productie de serie mare sau de
masd. O caracteristica importanta a acestui tip de productie este realizarea unui numar restrans
de articole, dar in cantitati mari sau foarte mari. Organizarea unitatii de productie se face dupa
principiul liniilor de fabricatie, iar transformarea materiilor prime se face dupa o retetd (in

majoritatea cazurilor).

5.2 Obiective

intelegerea fluxului de activitati necesare pentru comercializarea de produse finite;

identificarea datelor necesare pentru simularea procesului de fabricatie;

definirea retetei pentru obtinerea produsului finit;

e gestionarea eficientd a procesului de productie si comercializare.

5.3 Consideratii teoretice

Scenariul propus pentru aceasta simulare este activitatea de productie a unei ,,securi”.
Fabricarea produsului se va realiza dupa o reteta, iar costurile de productie (transformare) vor
fi incluse in procentul de regie, care este aplicat la valoarea totala a materiei prime utilizate n
FLP (fisa de lansare in productie). Procentul de regie poate include toate costurile care apar la
fiecare loc de munca, pe unde trece produsul. Procentul de regie propus pentru acest scenariu
este Tn valoare de 117% din valoarea materiei prime prelucrate. Tn realitate, acest procent este
calculat de fiecare organizatie in parte, in functie de tipul de utilaje folosite, de costul de

exploatare si intretine, de cheltuielile de functionare etc.
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Pretul produsului se va forma din costul de fabricatie plus adaosul. Valoarea adaosului
va include salarii, taxe, profit etc., in functie de cheltuielile fiecarei organizatii.

Se presupune ca in procesul de tranzactionare va fi implicat un responsabil care va primi
un comision de 10% din sumele tranzactionate. Ca in celelalte simulari, pentru inceput se va

realiza o schema logica a modului in care se vor desfasura activitatile din scenariu.

Definire produs in Definire materie Inregistrare Inregistrare
nomenclator prima in nomenclator responsabil furnizor

I |
v

Realizare reteta

v

Fisa de lansare in
productie

v

Comanda de
aprovizionare

v

Receptie materii
prime

v v

Fixare pret materie
prima

v v

Consum materii

> Fixare pret produs

A 4

Oferta produs Raport vanzari

Facturare si incasare

prime
Predare produse Dispozitie de plata
finite agent

Fig. 5.1 Schema logica a scenariului propus

5.4 Exercitiu

Pentru a incepe procesul de simulare, avem nevoie de cateva variabile de intrare si iesire
pentru scenariul propus. Ca variabile de iesire putem mentiona: denumirea produsului,
cantitatea si pretul estimativ, iar ca variabile de intrare putem defini: denumirea materiei prime,

cantitatea si pretul de achizitie (pret de intrare).

Tab. 5.1. Elemente utilizate Tn procesul de simulare
Materie prima

Nr. Denumire UM Cantitatea Pret
crt. de intrare (lei)
Coada L5 BUC 1 12
Pana L5 BUC 1
Cap metalic L5 BUC 1
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Prima etapa: definirea elementelor primare in nomenclator.

Nu exista o reguld de baza prin care se impune o anumitd ordine pentru definirea
elementelor in cataloagele specifice. Pentru inceput pot fi introduse doar preturi medii de
intrare pe piata care sd ajute la realizarea unor calcule estimative, iar mai apoi urmeaza definirea
preturilor de achizitie per furnizor. Este recomandat ca preturile de achizitie sa fie mai mici
decét preturile medii de piata utilizate in calculele estimative.

Conform scenariului propus, se va defini produsul in nomenclator cu denumirea: Secure
L5. Acesta trebuie sa faca parte din grupa de unelte, iar cu ajutorul categoriei se va stabili, din
punct de vedere contabil, in ce cont este incadrat articolul cont 345 (produse finite). Orice
produs trebuie sd aiba una sau mai multe unitati de masurd, 1n acest scenariu fiind definita ca
unitate de masurd bucata si trebuie sa fie atribuit unei gestiuni, in cazul de fata Gestiunea 1.
Orice intrare si iesire din gestiune implica automat o tranzactie economica ce trebuie sa fie
inregistratd in contabilitatea organizatiei.

Asupra unui produs finit inregistrat in nomenclator trebuie specificate urmatoarele
caracteristici:

Pretul de vianzare — reprezinta un pret informativ propus pentru vanzarea produsului
care poate proveni dintr-un studiu de piati. Inregistrarea produsului in nomenclator nu
inseamna ca exista pe stoc si are o anumita valoare;

Adaosul — reprezinta o cota in procente care va fi adaugata costului de productie a
produsului rezultat in urma fabricarii. Valoarea cotei este stabilita in functie de politica firmei;

Stocul limita — se utilizeaza doar in cazul productiei de serie si de masa si reprezinta
numarul de bucati care trebuie sa fie pe stoc. Valoarea -1 reprezinta fara limita impusa;

Garantia — reprezintd durata de valabilitate a produsului, aceasta putand fi in zile, luni

sau ani;

67



Daniel FILIP

Adaugare || Modificare Stergere | Vizualizare |

Denumire: Secure L5 [~

Denumire: Secure L5 Folosit x

Denum. scurta:

Grupa produs: | Unelte -

Categorie: Produse finite ~| Producator:  [NECUNOSCUT [~]

Stergere linie |

Observatii:

ESLIT |— Gestiunea 01
Info
aprovizionare
Coduri bare
Caracteristici
Atribute

Inregistrare Renuntare Terminare | Listare |

Fig. 5.2 Definirea produsului Tn nomenclator

TVA — reprezintd taxa pe valoare addugatd colectatd in urma activitatii de vanzare a
produsului;

PVA — reprezinta pretul de vanzare cu amanuntul destinat cumparatorului final (pretul
care include TVA);

In cazul produselor finite, optiunea Info Aprovizionare nu este utilizati, deoarece
produsul este rezultatul activitatii organizatiei (nu se cumpara!);

Optiunea Caracteristici contine cateva elemente esentiale cum ar fi: Cod Vamal care
se va utiliza la declaratia intrastat, respectiv la declaratia D394 pentru articolele la care se aplica
masurile de simplificare. AUF (Acciza Unitara Fixa), AUP (Acciza Unitard Procentuald) si
PV A maxim (Pret vanzare cu amanuntul maximal) - se utilizeaza in cazul produselor accizabile
si se activeaza automat daca grupa produsului are definit un tip de acciza. Accizele sunt taxe
care se platesc la stat in urma comercializarii unor tipuri de produse accizabile.

Optiunea Atribute se foloseste doar in situatia in care sunt definite atribute personalizate
n meniul Administrare.

Tnregistrarea materiei prime in nomenclator se realizeaza in acelasi mod ca la produse
finite, dar cu caracteristici si proprietati diferite. Primele patru butoane sunt universale pentru

orice tip de articol: adaugare, modificare, stergere sau vizualizare.
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E Actualizarea nomenclatorului @

Adaugare Modificare Stergere | Vizualizare

Denumire: Coada L5 Folosit i
Denum. scurta:
Grupa produs: |Lemnoase |
Categorie: Marfuri |

4

Producator: | NECUNOSCUT [~]

um Coeficient1 Coeficient2 UM-Baza Ambalgj
P Buc 1 1 ¥
£ O

Stergere linie

Observatii:

Furnizor Implicit Pret Valuta scount % Zile de livrare.  Zie de plata Mod livrare
| DEDEMAN 12.00 LEI 0.00% 2 30 Elije]

®
Info
aprovizionare

Caracteristici

Gestiuni

< >

Atribute Stergere linie

Inregistrare ‘ Renuntare ‘ Terminare ‘ Listare

Fig. 5.3 Definirea materiei prime in nomenclator

Denumirea — permite introducerea de caractere, atat alfa numerice, cat si numerice,
pentru Tnregistrarea denumirii materiei prime, care trebuie sa fie unica.

Grupa produs — reprezinta modul in care sunt organizate si analizate materiile prime cu
ajutorul grupelor de articole.

Categoria — reprezinta Inregistrarea articolului din punct de vedere contabil, si anume:
Cont 301 - Materii prime, acestea fiind destinate consumului intern al organizatiei.

Folosit — cu ajutorul acestei optiuni se poate retrage dreptul de utilizare a unei materii
prime, in momentul in care nu se mai utilizeaza si nu mai este disponibild pe stoc. Debifarea
optiunii are ca efect imposibilitatea de a mai fi tranzactionat si vizualizat articolul.

Gestiunile — evidentiaza locul (unitatea) unde este stocatd materia primd, pretul de
vanzare (pretul de stoc) care reprezintd valoarea materiei prime cu care iese in consum.

Info aprovizionarea — constd in inregistrarea in ordinea preferata a furnizorilor,
acceptati in urma evaludrii, din perspectiva pretului, discount-ului, a numarului zilelor de
livrare, a facilitatilor de plata si a modului de transportare.

Codurile de bare — se activeaza in situatia in care utilizam cititoare de coduri pentru
cresterea predictivitatii muncii angajatilor.

Caracteristicile - vizeaza elemente cum ar fi: Cod Vamal care se va utiliza la declaratia

intrastat, AUF (Acciza Unitard Fixa), AUP (Acciza Unitard Procentuald) si PVA maxim (Pret

69



Daniel FILIP

vanzare cu amanuntul maximal) - se utilizeaza in cazul materiilor prime accizabile si se

activeazd automat daca grupa articolului are atribuit un tip de acciza.

Tnregistrarea unui Tert in sistem ERP presupune cunoasterea Codului Unic de

Inregistrare (CUI) sau a Codului de Inregistrare Fiscald (CIF) al organizatiei si accesarea

butonului Informatii ANAF /MF/ VIES. Sistemul va importa automat toate datele tertului, cu

exceptia urmatoarelor informatii:

Tipul tert — permite unei firme sa fie inregistrata, atat in calitate de Client, cat si de
Furnizor;

Conturile Bancare — constau in inregistrarea conturilor bancare disponibile ale tertului;
Persoanele de Contact — mentionarea unei persoane de legatura in firma respectiva,
careia i se poate mentiona numele, functia, telefonul si e-mail.

Controlul Credit — implica setarea unui sold disponibil pe o firma. Soldul reprezinta suma
de bani cu care este creditat un client. Cand soldul ajunge la valoarea maxima, clientul
nu mai poate efectua alte operatii, daca nu isi plateste datoriile.

Avansurile — permit vizualizarea tipurilor si a sumelor luate in avans de la un anumit

client.
E Actualizare Terti @
Adaugare Stergere | Vizualizare

Denumire tert: |[DE N -
Punct deLucru [ Sediu Central | DEDEMAN = .
Tara: Romania [=[ valuta: [LET -] Clent: g [RI-ZEs x
Denumire: DEDEMAN SRL Cod auto: " Cod:| 00013
CIF/CUT: RO 2816464 [ Informatii AMAF ! MF { VIES Data validare ANAF: | 19/05/2019
Reg Com: Tip Pers: Juridica -
Judet: Bacau v | Localitate: Bacau ~ | Latitudine 0.000000
Adresa: STR. ALEXEI TOLSTOL NR.8 Longitudine 0.000000
Telefon: Fax: |
Grupa de tert: | NORMAL [~| Agent: NECUNOSCUT __[~|categorie tert: |NECUNOSCUT _ [~|
Zile scadenta: Delegat: NECUNOSCUT | ~|Tip locatie tert: |NECUNOSCUT [~
Observatii: ‘ ‘

Conturi Bancare | Banca Cont Impiicit ‘

*

Persoane Contact
Control Credit
Avansuri

Autorizatii

Caracteristici
Atribute Stergere linie |
Inregistrare | Renuntare | Terminare | Listare | Localizare adresa |

Fig. 5.4 Definirea unui tert in nomenclator

Autorizatiile — au In vedere gestionarea (monitorizarea) autorizatiilor tertilor, pentru a

putea face tranzactii conform legii (ex: cdnd vorbim de articole accizabile, cu regim special);

Caracteristicile — permit stocarea unor informatii despre tert, cum ar fi: pagina web, e-

mail, utilizator etc.
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Tn realitate, 0 persoani dintr-o firma poate s fie angajati cu norma intreaga (contract
in regie), ceea ce presupune un salariu fix lunar, indiferent de rezultatele activitatii, dar, pentru
stimularea angajatului, se poate aplica suplimentar varianta cu comision din tranzactiile
efectuate. In acest scenariu se va utiliza varianta cu comision pe tranzactie, care trebuie definit
in nomenclator pentru fiecare agent in parte. Conform fig. 5.5, pot fi vizualizate toate datele
necesare pentru identificarea exacta a agentului si a comisionului alocat. Trebuie mentionat ca
procentul utilizat de 10% este unul foarte mare, avand in vedere ca agentul are si un salariu

lunar fix. Toate aceste date sunt stabilite prin politica salariala a fiecarei organizatii.

E Actualizare agenti

Adaugare Modificare Stergere | Vizualizare |
Denumire agent: Daniel FILIP v Cod agent:
Denumire: Daniel FILIP Cod: 007

Tip Agent: Normal [~]

Narie O - TTar S
Serie CI: = l 4554
Judet: Cluj | v|Localitate: |C‘:'—"5<,;‘;:
Adresa:

Politie CI: |

Mobil 0215145214 [Fax:

Telefon: |Telefon 2 |
E-Mail
Comision: 10.00%[Activ x Implicit [

Atribute:

Inregistrare ‘ Renuntare l Terminare |

Fig. 5.5 Definirea agentilor in sistem

Etapa a doua: pregatirea fabricatiei.

In aceasta etapd, au loc o serie de activititi care contribuie decisiv la lansarea sau nu in
fabricatie a produsului. Conform teoriei de management al productiei, organizatiile care adopta
o productie de serie mare si de masa utilizeaza optiunea de retetar.

Reteta de fabricatie include doar materiile prime si cantitdtile necesare pentru realizarea
unui lot de produse, fara a se tine cont de tipul si de timpul pentru fiecare operatie din procesul
de transformare a materiei prime in produse finite. Consumul de energie pentru efectuarea
activitatilor se gaseste sub denumirea de procent productie, in acest scenariu fiind 117% din
valoarea materiei prime transformate, iar procentul de pierdere alocat pentru fiecare tip de
materie primd, in procesul de transformare, va avea valoarea 0, ceea ce inseamnd cad nu exista

pierderi (figura 5.6).
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E Reteta E\@
Adaugare Modificare Stergere Tip [Pret prestabiit [~]
Numar: 190500001 [~] e Nume: Data Lot:
A Numar: Data: __ Nr.auto: [=] [ 1
' 190500001  [15/05/2019 | - Nume:
Nume: Teh. Secure L5 | Grupa: Unelte [+] Procent productie | 0.00%
Procent prod.: 117.39%[UM:  [Buc  [Lot: | 1] Denumire: Secure L5 [~
Pret prestabilit 50.00
Grupa Denumire um Cantitate unitara  Pierdere Cantitate  Pret unitar Valoare
Accesorii Cap metalic L5 Buc 1.000000  0.00% 1 8.00 8.00
Lemnoase Coada L5 Buc 1.000000  0.00% 1 12.00 12.00
Accesori Pana L5 Buc 1.000000  0.00% 1 3.00 3.00
=
RecordMﬂ 0 ﬂﬂ of 3
Stergere linie | Pret
Obseryati: Totak 23.00
Inregistrare | Renuntare | Terminare

Fig. 5.6 Definirea retetei pentru fabricarea produsului

Sistemul ERP permite utilizarea retetei in doua moduri:

alocarea unui procent pentru determinarea costurilor de fabricatie — metoda ce impune

responsabilului cu stabilirea pretului sa adune toate costurile, adaosurile si taxele

necesare pentru determinarea pretului estimativ al produsului;

cheltuielilor intr-un pret de fabricatie impus de piata de consum.

definirea unui pret fix, stabilit in functie de piata de consum — metoda de incadrare a

Dupa stabilirea costului de productie si a acceptului conducerii, se va lansa in fabricatie

un lot de produse. Cu ajutorul Fisei de lansare in productie se poate determina: cantitatea

necesara pentru realizarea lotului de produse, realizarea si urmarirea consumurilor, respectiv

monitorizarea cheltuielilor.

departamentului comercial pentru aprovizionarea lor.

B3 #i5a de tansare in productie
Adaugare

Modficare Stergere

>

4

Canttate untara  Perdere Canttate Pret untar Vabare tRiste Livrata [ate Bocata le Comandat te Reservats

$00.00

Agent

Rrsponsabi

Cantitatile determinate 1n aceastd etapd sunt transmise

Numar

10(
100
10

—

Recoed (€ ¢ 1 20

Pret

of 3

Shge o hewas s Stoc

Stergeee iree

Detilochmar s Shac

Obseryati

Inregistrare Renuntare

Lomards Shec

UM totat o

Totak

Fig. 5.7 Fisa de lansare in fabricatie
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Pentru crearea fisei de lansare in productie (FLP) este necesar sa mentionam 3
elemente: varianta aplicatd pentru determinarea estimativa a costului de fabricatie, numele
retetei si un responsabil.

Etapa a treia: realizarea productiei.

Conform scenariului propus se va realiza o comanda de aprovizionare de la o firma din

judetul Bacau, si anume: DEDEMAN SRL.

E Comanda Furnizor \E\@
Adaugare Modificare | Stergere |
Grupa de tert: [NORMAL [~
Furnizor: DEDEMAN SRL |'
Numar: Data: Nr. auto: Localitate: Bacau Judet: Bacau
Document: Sq/no s
150500002 [19/05/2019 | % Reg com:
Referinta: | Cod fiscal: | RO 2816464
Curs: Banca Nationala a Romaniei [~]

Produse de Furnizor [~

Grupa Denumire um Cantitate  CantitateConfirmata DataLivrare Pret unitar Valoare  TVA %
Accesori Cap metalic L5 Buc 100 0 21/05/2019 8.00 800.00 19.00%
Lemnoase Coada L5 Buc 100 0 21/05/2019 12.00 1,200.00 19.00%

B| Accesori Pana LS Buc  |FENRUT) | 0 21/05/2019 3.00 300.00 19.00%

*

< >

RecordMﬂ 3 ﬂﬂ of 3

Stergere !inie| Stoc | Pret | LCulegere rapida |Culegere documente| Comanda minima | Preluare produse|

Comanda Furnizor

Observati: Total: | 2,300.00 437.00]
Total general: | 2,737.00|

Inregistrare | Renuntare | Terminare |

Fig. 5.8 Comanda materii prime la furnizor

Dacd la definirea materiilor prime in nomenclator s-au mentionat si furnizorii cu
preturile aferente, realizarea comenzii de aprovizionare este una foarte rapida, deoarece mai
trebuie specificat doar furnizorul, denumirea materiei prime si cantitatile necesare pentru a
obtine comanda de aprovizionare, care se va trimite furnizorului. Daca nu au fost specificati
sau se realizeaza aprovizionarea de la alti furnizori, care nu sunt mentionati in nomenclator per
articol, trebuie completate toate cAmpurile din formularul de aprovizionare, ceea ce implica un
timp mai mare si informatii suplimentare, cum ar fi preturi, termene de livrare, termene de

plata, discounturi etc.
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Unitate PRUSIN SRL

(den., forma jurid.)

COMANDA FURNIZOR

Furnizor DEDEMAN SRL

(den., forma jurid.)
Nr.ord. registru com./an Data: 19/05/2019 Nr.ord. registru com/an
CIF/CUL RO 111222333 Nr.ordine: 190500002 CIF/CUL RO2816464
Sediul Sediul ~  STR. ALEXETTOLSTOL
Judetul Judetl BacawBacu
Nr . - Cant. . . .
Grupa Produs Demumire Produs Cod UM. Cant. Data Livr. Pret Valoare TVA
Crt Conf.
1 |Accesori Cap metalic L3 ~1598 Buc 100 0]21/05/2019 8.00 §00.00 152.00
2 |Lemnoase Coada L5 ~15%6 Buc 100 021/05/2019 12.00 1,200.00 228.00
3 | Accesoril Panals ~1597 Buc 100 0]21/05/2019 3.00 300.00 57.00
Total general: 2,737.00

Fig. 5.9 Comanda de aprovizionare

Dupa ce comanda a fost plasatd furnizorului, se asteaptd livrarea si receptionarea
cantititilor de materie primd comandate. Inregistrarea intrdrii pe stoc a materiei prime in

contabilitate se poate face in baza avizului de insotire sau a facturii fiscale.

E Factura furnizor

= B =X
Adaugare Modificare |

Stergere ‘ Anulare | 5
=terg — Tip factura Normal -
Grupa de tert: | NORMAL -
o 5 Numar: Data: Nr. auto: Scadenta Furnizor: DEDEMAN SRL i
OCUMERE: " 30500002 19/05/2015 | 21/05/2019
Serie: DE12254 | Localitate: [Bacau [Judet: Bacau
Valuta: [I5] [=] Discount: | 0.00%|Reg com:
Curs: Banca Nationala a Romaniel [~] Cod fiscal: |RO 2816464
Regim TVA | Taxabia [~] Informatii ANAF
Evidentiaza discount: [~ Emite DP: ®
Emite NIR % Decontare avans: [~ Avans disponibil:
oID Grupa Denumire InCost UM Cantitate Comandat =~ Pret unitar Valoare  TVA % TVA scount % Pretintreg Garantie Ve
0 Lemnoase Coada LS v Buc 100 100 12.00 1,200.00 19.00% 228.00 0.00% 12.00 12 LE
0 Accesori Pana L5 vl Buc 100 100 3.00 300.00 19.00% 57.00 0.00% 3.00 12 LE
P 0 Accesori Cap metalic L5 0 Buc 100 100 8.00 800.00 19.00% 152.00 0.00% 8.00 12 LE
®
< >
Record 04| 4/ 3 »|r0f of 3
Serii ‘ Explicitare ‘Slergere linie‘ Stac | Pret | Ambalaje | Preluare serii| Preluare produse| Culegere rapida ‘
N Total control: 2,300.00\ 437.00
Observatii: Total: 2,300.00] 437.00
Total general: 2,737.00
Inregistrare -> NlR| Renuntare ‘ Terminare |

Fig. 5.10 Tnregistrarea avizului/facturii fiscale n sistemul ERP
Odata cu inregistrarea in contabilitate, se va inregistra si la depozitul de materii prime
ca intrare pe stoc, generdndu-se automat nota de intrare receptie (NIR-ului). Copierea automata

a informatiilor de pe un document pe altul contribuie la cresterea productivitatii si la eliminarea

introducerii eronate a datelor.
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| B wegistrare dispoziti e ploa =~~~ .
I Adaugare Modificare | Stergere |

Tipul Platii Normala

_ Grupa de tert: | NORMAL -
Cont casa: Casain lei [~ Furnizor: DEDEMAN SRL -
Valuta: LEL Cont contabil: | 5311.000 Localitate: Bacau Judet: Bacau
Document: Numar: Data: Nr. auto: Cod fiscal: |RO 2816464

* [190500001 [19/05/2019] ®

Suma 2,737.00[Rest: | 0.00]
Casier: Alirl
Serie 234r5t36

190500002 DE12254 FF 21/05/2019  19/05/2018 273700 2.737.00 2,737.00

Record 04] 4/ 1 p[e0l of 1

Stergere linie | Rezolvare Facturi I

Contravaloarea la facturile: DE12254 (190500002) ~

Reprezentand: Total: 2,737.00

Inregistrare | Renuntare | Terminare |

Fig. 5.11 Tnregistrarea dispozitiei de plata in sistemul ERP

Datorita conceptului propriu dupd care a fost proiectat sistemul ERP, este necesar ca
dupa fiecare intrare pe stoc a unui articol si se stabileascd valoarea de stoc a acestuia. In
majoritatea situatiilor, pretul de achizitie (intrare) este egal cu pretul de stoc, dar exista si
situatii cand depozitarea de materii prime sd necesite cheltuieli suplimentare, acestea fiind

incluse in pretul de stoc pentru a putea fi recuperate.

Unitatea
PRUSIN SRL NOTA DE RECEPTIE SI CONSTATARE DE DIFERENTE
Locaiitate: Numar Data Cod Cod Confract Factura Cont
) document furni zor primitor . Comanda B - data Aviz de inso- creditor
Adresa: Ziua | Luna ‘ Amul e 2 marfii
ADRESA 100500002 19 | 5 ‘ 2019 00013 01 DE12254 - 19/05/2019 401
Subsemnatii, membri ai comisiei de receptie, am procedat la receptionarea valorilor materiale fumizate de DEDEMAN SRL
din Bacau cu vagonul/auto nr. documente insotitoare -data DE12254 - 19/05/2019
delegat constatandu-se urmatoarele
Nr . . . Cont Cantitate cf. Receptionat Din care
cn Demumirea Bumilor Receptionate Debitor Cod UM document [ Camtitare | Pret Unitar | Valowre | Val farmizor [Cheinich DVI] Chelniell ace.
1|Coadals 371.G.01 [~1596 Buc 100 100 12.00 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
2|Panals 301.G.01 [~1597 Buc 100 100 3.00 300.00 300.00 0.00 0.00
3 |Cap metalic L3 301.G.01 |~1598 Buc 100 100 8.00 800.00 800.00 0.00 0.00
Total: 2,300.00 2,300.00 0.00 0.00
Factura furnizor (produse stocabile)
Furnizor Denumire | In cost ‘ Numar | Data ‘ Vahita | Curs | Valoare vahita | Valoare Lei |
|[DEDEMAN SEL [Factura marfa (Taxabila) [Da |DE12254 [ts/05/2018] LEI | 1.0000] 2.300.00] 230000
Diferente stoc (Factura furnizor - NIR): 0.00

Fig. 5.12 Nota de intrare receptie

De exemplu: cheltuielile de exploatare a unui depozit frigorific. Preturilor la materiile

prime care sunt date in consum si au fost stocate in depozitul frigorific ar trebui sa li se aplice
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un procent de adaos pentru recuperarea cheltuielilor. Tn acest exemplu s-a aplicat varianta pret

intrare = pret iesire in consum.

' Fixare pret vanzare  © Schimbare pret vanzare I Grupa:

Data: 19/05/2019 I P

Gestiune: | Gestiunea 01 - O Categorie:

I Stocuri pe zero: I~ Producator:
[~ Ordoneaza detaliu dupa Doc intrare T Docintrare:

Cap metalic L Gestiunea 01 NECUNQSCL Buc . 8.00 LEI
Pana LS Gestiunea 01 NECUNOSCL Buc X X 3.00 LET
Lemnoase Coada LS Gestiunea 01 NECUNOSCL Buc 3 12.00 LEI

< |
Record 04] 4] 0 IOl of 3
Preluare preturi Pret

Inregistrare | Adaos | Pret vinzare | Terminare |

Fig. 5.13 Fixarea preturilor pentru dare lor in consum

La verificarea stocului, se poate observa cantitatea disponibila pe stoc care a fost
receptionata si daca are pret fixat pentru a putea fi eliberatd. Cantitatea disponibila din articolul

Cap metalic L5 este 100 buc.

Total General

<L
Ramrdul_il oﬂﬂl of 1
sB | sre | sk | spc | sc | sE |

Terminare

Fig. 5.14 Informatii stoc

Orice consum (cheltuiald) trebuie sa se realizeze in baza unui document care sa permita
urmarirea si descarcarea stocurilor. Fisa de lansare in productie permite acest lucru, totodata
avand si rol de fisa limita. Fisa limitd blocheaza excesul de consum care nu este justificat.
Coloana cu denumirea CantMax evidentiaza cantitatea maxima care este permisa a fi eliberata

pe fisa de lansare in productie din fiecare articol.

76



SIM & ERP SYSTEMS

=

=3 Fell
Adaugare Modfficare Stergere
Agent: Daniel FILIP [+]
FLp: Numar: Data: Lot: Responsabil: | Maris Marius |+
. 190500001 |~[18/05/2019] 100|
Numar: Data: Nr. auto:
Document: 190500001 | 19/05/2019 %
Grupa: Unelte |
secure L5 |

Record 04| 4] 1 2p0 of 3

FisalSerii_|Stergere linie| Stergere cant. 0| Stoc | Pret | Detalii fise |Preluare serii

~
‘Observatii:

v

Fig. 5.15 Realizarea consumului

Dupa finalizarea lotului de produse, acestea sunt predate la depozitul de produse finite,
n baza documentului FLP. Predarea produselor nu este permisa, daca nu au fost eliberate toate
cantitatile necesare si anume: valoare Cantitate = valoare CantMax din figura 5.15. La predarea
produselor, sistemul ERP ofera posibilitatea alocarii unui numar unic pentru fiecare produs din

lot, Tn vederea gestionarii cat mai exacte, la nivel individual.

E Bon de predare produse @@
Numar: Data: Lotz
Adaugare % FLe: 190500001 [~]19/05/2019] 100
Grupa: Unelte [Pret [ 50.0(
BPP: Numar: Data: Lot real: D i Secure LS
. [ 190500001 [19/05/2019 | | 100]
Proc. prod.: 117.39%| Pret unitar: 50.00 Beneficiar: NECUNOSCUT
Agent: Daniel FILIP [+
Garantie: 12 Resp il: | Maris Marius [+
Seria: [ Serii

Pers. contact: Data livrare: 19/05/2019

Record 04] 4/ 0 »ledl of 3

Serii

~ ‘Completat de:

Total consum: 2,300.00]
) Total prod finit: 5,000.00]

‘Observatii:

Fig. 5.16 Predarea produselor finite
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La predarea produselor finite se pot observa urmatoarele elemente: valoarea materiei
prime consumate (2300 lei), valoarea de stoc per lot de produse care include si regia (5000 lei),
costul per bucata (50 lei).

Pentru a trece la activitatea de comercializare a produselor, este necesard fixarea
preturilor pentru produsele intrate pe stoc, chiar daca in stoc ar mai fi existat alte produse, din

acelasi sortiment.

X E=R X"
@ Fixarepretvanzare ( Schimbare pretvanzare | G':dl"“ ‘ :"‘ I TVA: | 2 1-]
Data: 19/05/2019 & Produs: [seaurets  cl-]
e  [Gestunea 01 [-] CRare “ 7] I Listare etichete
™ Stocuri pe zero: I Producator: v
[~ Ordoneaza detaliu dupa Doc intrare I Docintrare: B . Apica

Secure LS Gestiunea 01 NECUNOSCL Buc 46.15 30.00% 60.00 50.00 30.00% 60.00 LET

<

Record 04] 4| 0 220 of 1
Preluare preturi Pret

Inregistrare | Adaos Pret vanzare | Terminare |

Fig. 5.17 Fixarea pretului produsului

La activitatea de fixare a pretului, sistemul ERP ne ajuta cu informatiile definite anterior
in nomenclator, legate de politica de preturi. Sistemul ne sugereaza un pret de 46.15 lei pe
bucata sau aplicarea unui adaos de 30% la costurile de fabricatie. Conform scenariului, niciuna
din aceste solutii nu este convenabila si se poate opta pentru solutia doritd, mai precis fixarea
pretului la 50 lei per bucata, iar sistemul va recalcula automat adaosul determinat 117% (figura
5.17).

In situatia in care s-au omis anumite elemente la activitatea de fixare a preturilor din

sistemul ERP, este permisa revenirea asupra deciziei prin optiunea de Schimbare pret vinzare.

Etapa a treia: comercializarea produselor.

In aceasti etapa are loc procesul de vanzare si descircarea stocului de produse finite.
Vanzarea lotului de produse se va face catre o firma din Cluj-Napoca. La realizarea ofertei se
mentioneaza denumirea firmei, numele agentului, denumirea produsului si cantitatea ofertata.

Restul de informatii vor fi completate automat.
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Adaugare Modificare | Stergere | TTER -
Grupa de tert: [NORMAL [~

Numar: Data:  Nr. auto: Expira: Clhient: AUCHAN ROMANIA SA hd
LeEmrars 190500002 | 19/05/2015 " Localitate: Cluj-Napoca Pudet:  [Clj
Valuta: LEL [ Discount: 0.00%|Cod fiscal: [RO 1723305
Curs: Curs de facturare | - \ Cont bancar: -
Regim TVA Taxabila |v Agent: Daniel FILIP ~ Comision: 10.00%
Reteta: [~]| pata: | |Lot: | 1 Evidentiaza discount: [~ Recalculeaza PretunitarlaFP [
Nume:
Grupa: [~
Denumire: [+

0 Unelte Secure L5 4,000.00 19.00%

Fig. 5.18 Realizarea unei oferte

Daca oferta a fost acceptata de catre client, se poate trece la facturarea ofertei si la
livrarea produselor spre beneficiar, in baza facturii si/sau avizului de insotire.

Sistemul ERP permite desfasurarea procesului de vanzare In mai multe moduri:
vanzarea cu ajutorul facturilor proforme, vanzarea in baza unui contract sau vanzarea direct
prin factura. In functie de modul ales, se va stabili fluxul de documente. Utilizarea facturilor
proforme inseamna achitarea bunurilor dupa care urmeaza facturarea si livrarea lor. Fluxul de

documente ar fi: oferti / factura proforma / factura fiscald / livrare. In acest scenariu se va

aplica metoda vanzarii directe si anume: oferta / factura fiscala / livrare.

Factura Aviz | Chitanta | Tip factura: ~ [Normal |

. Numar: Data: Nr. auto: Scadenta: Grupa de tert: [NORMAL I~
Factura:  Mo0s00002  [19/05/2019 | K [21/05/2019 Client: [AUCHAN ROMANIA SA ]
Seria doc:  |ax [111 [12 I Plaja]
valuta: LEl | - Localitate: Cluj-Napoca Judet: Cluj
Curs: Curs de facturare [~] Discount: 0.00%|Reg com:
Cont bancar:[ Contn e = Credit maxim: 0.00/Cod fiscal: |RO 17233051
Regim TVA |Taxabia | Credit curent: 0.00] Control credit

Tip plata: La termen [+
Obligativitate introducere autorizatie Cont bancar: \ -

Emite chitanta: ¥ Deconteaza avans [ Avans disponibil:
Evidentiaza discount: [~ CreeazaNAC I Transport [ Agent: [Daniel ILIP | ~|Comision:

0 Unelte Secure L5 50.00 4,000.00 19.00%

< >
Record 04] <] 2 »»0] of 2
FisalSern |Stergere liniel Stergere cant. l_]l Stoc I Pret | Detalin fisel Yizibil IEreIuare Seriil Ambalaje IPreIuare prudusel Preluare canlilalil
Iﬁbservati In cazul depasiri termenelor de plata conventte, penalizarle sunt de X% A Rest plata: | 0.00
= pentru fiecare 7i de intérziere aplicate la valoarea echipamentelor preluate Total: 4,000.00] 760.00
Expeditie | si neachitate. v Total de plata: 4,760.00
‘Comision agent: 400.00
Inregistrare | Renuntare | Terminare | Raport AIM: [AM _ [~|Raport FC: [FCsiCHS Discount [~]

Fig. 5.19 Realizarea facturii, avizului si a chitantei

Odata cu factura fiscala se va crea automat si avizul de insotire pentru scaderea

articolelor din stoc.
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Datorita faptului ca valoarea facturii nu depaseste plafonul de casa (5000 lei per
tranzactie), contravaloarea facturii poate fi achitatd cu bani lichizi, ceea ce inseamna ca Se va
emite automat si chitanta prin bifarea optiunii emitere chitanta.

Eficienta si productivitatea muncii angajatilor rezulta din realizarea automata a cat mai

multor documente necesare activitatii de zi cu zi, cu ajutorul sistemului ERP.

FACTURA Seria: ax 111 12
Nr, intern: 190500002 Data (ziua, luna, anul): 19/05/2019
Nr. aviz: 190500002 Data scadenta: 21/05/2019
Fumizor PRUSIN SRL Cumparator  AUCHAN ROMANIA SA
CIF/Cul RO 111222333 CIF/Cul RO 17233051
Nr. Reg. Com. Nr. Reg. Com
Sedwl B-ul Muncii Sediul STR. BRASOV, NR.25, ET.4, AP.CAMERA 1
Loc./Jud. Cluj Napoca, Cluj Loc./Jud. Cluj-Napoca, Cluj
Contul Cont In lel Contul
Banca Banca Comerciala Romana Banca
Punct lucru ADRESA, -, -
Agent: Daniel FILIP Pag.1 / 1
Nr. Denumirea produselor Pretul unitar  Disc TVA  Valoarea
at. sau a servidiilor oM Ot (faraTvA) %  Vakarea % VA
1 Secure LS Buc 80 50.00 4,000.00 19% 760.00

Acest document contine: 1 pagini, 1 pozitii, 1 produse distincte, 80 unitati vanzare.

In cazul depasirii termenelor de plata convenite, penalizarile sunt de X% pentru fiecare 2i de intdrziere aplicate |a valoarea echipamentelor preluate si
neachitate,
Factura s conditille de plata au fost acceptate de beneficiar.

Taxabila of, art, 291 din L 227/2015 - Cod Fiscal

Semnatura si Date privind expeditia 4,000.00 760.00
’us:n"l’znopr‘l:?u Numele delegatulul
J -
CL Seria . eliberat Total deplata  4,760.00 Lei
Mijlocul de transport nr.

Expedierea s-a efectuat in prezenta noastra la  19/05/2019 ora 17:34

Semnaturile Semnatura de primire

Factura poate circula fara stampila si semnatura conf. Legh nr. 227/2015, art, 319, alin, (29).

CHITANTA Sena: ax.111.13
Nr. intern: 190500001 Data (ziua, luna, anul): 19/05/2019
Unitatea PRUSIN SRL Am primit de la  AUCHAN ROMANIA SA
CIF/Qul RO 111222333 CIF/Cul RO 17233051
Nr. Reg. Com Nr. Reg. Com
Sediul B-ul Mundi Sediul STR. BRASOV, NR.25, ET.4, AP.CAMERA 1
Loc./Jud Cluj Napoca, Cluj Loc./Jud Cluj-Napoca, Clu)
Suma de 4,760.00 Lei, adca PATRUMIISAPTESUTESASEZECILE]
Reprezentand Contravaloarea la factura: ax.111.12 (190500002)
Casier,

Emis cu Neomanager 1.2.4126
Fig. 5.20 Facturi si chitanta

Dupa incasarea facturii si, conform politicii din scenariu, angajatul poate sa primeasca

comisionul pentru tranzactia efectuata prin intermediul unui document cu numele dispozitie de
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plati agent. In acest document se va mentiona seria facturii in baza cireia se justifica plata,
data si suma cuvenita.

= E=jfen %

Document: MRSt LR Gl Agent: [~
190500002 [19/05/2019 ® Adresa: Oasului
Suma | 400.00] Localitate: Cluj-Napoca Judet:  [Clyj
s : 10.00%
| Dbam | Ramasdeachtat  Achitat Maximcuventt  Achitare|

FC

< >
Reoordul_ﬂ 1 _>|ﬂ| of 1
Stergere linie Plati

Comision aferent facturior: ax.111.12 (190500002) ~ Total:

Reprezentand:

Inregistrare | Renuntare Terminare |

Fig. 5.21 Dispozitie de plata
Orice sistem ERP trebuie sa pund la dispozitia managerilor o serie de sabloane
predefinite pentru realizarea analizei asupra organizatiei pe baza datelor din sistemul
informatic. Un instrument foarte important utilizat de majoritatea managerilor este analiza
vanzarilor.
Conform raportului, se poate identifica ce produse au fost comercializate, ce cantitate,
care au fost costurile, care au fost veniturile si ce adaos a obtinut din tranzactie fiecare agent.

Aceste analize pot fi personalizate dupda mai multi parametri, in functie de obiectivele

managerului.

Interogare: | SituatiaVanzarior ~ Sablon: | Standard

% Gestiune Gestiunea 01 4[] categorie produs = [+] mumar doc.: | |
I Grupa Tert 2 [~|r ramura 4[*] I Dataexp. [15/05/2019 |

I Tert o [~ ™ erupa Unelte &[=| I Delegat | 1]
" categorie Tert & |*|I” categorie =

& Agent Daniel FILIP iAd |l imi =

™ Locatie Tert s =T lu =

X Tip doc Aviz de Insotire a Marfii Amanu_2 |~ | &% um <UM-Baza> sl

Interval: 01/05/2019 | - [31/05/2019 [% Tip Stoc: Propriu ~ v

19.00% 5000 AUCHANF

Fig. 5.22 Raport de vanzari

Tn concluzie, prin acest scenariu s-a pus in evidentia modul in care functioneaza un sistem

de tip ERP in gestionarea productiei de serie mare si de masa. Tot in acest exemplu se poate
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observa nivelul de automatizare si urmarire a fluxului de documente necesar pentru gestionarea

productiei.
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Laboratorul 6 — Realizarea unui flux de documente pentru
gestionarea angajatilor in sistemul ERP Neomanager

6.1 Introducere

Avand n vedere ca activitatile si tipurile de documente care se realizeaza in
departamentul de resurse umane, sunt asemanatoare de la o intreprindere la alta, deoarece se
desfasoara dupa aceeasi lege a salarizarii, diferentele fiind doar ca si design nu si continut.
Documentele care trebuie predate institutiilor de stat, conform legii, au aceeasi structura.

Prin acest scenariu se poate observa ce tip de date, documente sunt utilizate si pot fi
comparat cu exemplul din capitolul anterior.

Cea mai importanta componenta din cadrul unei intreprinderi este resursa umana. Pentru
o gestionare cat mai eficientd, furnizorii de solutii ERP au automatizat o mare parte din

activitatile specifice departamentului de gestionare a resurselor umane.

6.2 Obiective

o intelegerea fluxului de activitati necesare pentru gestionarea angajatilor;
e identificarea datelor necesare pentru simularea procesului de gestionare a angajatilor;

e variante de gestionare eficienta a resurselor umane.

6.3 Consideratii teoretice

Modulul este dedicat gestionarii salariatilor si realizeaza o serie de activitati automate,

cu eforturi minime, in functie de conditiile si restrictiile impuse pentru fiecare salariat in parte.

Operatii Rapoarte Parametri Adm Operatii Rapoarte Parametri Administrare Fereastra Asistenta

Contracte

State Plata >
Sume Lunare Declaratii »
Pontaje Situatii >
Actualizari Sume Lunare Operative > Salariati

Actualizari Contracte
Date Personale
Calcul Salar Net-Brut

lesire

Persoane in Intretinere / Coasigurati
Locuri de Munca

Functii Interne

Profesii

Grile de Vechime

Localizare

Parametri Lunari

Tip Contracte

Tip Concedii Medicale
Case de Sanatate
Sarbatori

Note Contabile

Fig. 6.1 Activititi ale modulului de resurse umane
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Printre cele mai importante activitati pot fi mentionate: calculul statului de plata,
realizarea automatd a pontajului, calculul de avans, calculul concediilor de orice tip,
gestionarea tichetelor si a primelor etc. Pentru toate aceste activitdti, modulul va genera
automat notele contabile necesare pentru inregistrarea cheltuielilor de personal n contabilitate.

Datorita politicilor diferite de la un angajator la altul si in concordanta cu legea salarizdrii,
trebuie sa se asigure un grad inalt de parametrizare si personalizare. Modulul este
parametrizabil din punct de vedere al definirii: formulelor de calcul, a tipurilor de salarii, a
sporurilor, a primelor, a concediilor de odihnd si medicale, a tipurilor de retineri (taxe si

impozite), a tipurilor de datorii (credite si alte datorii) etc.

6.4 Exercitiu

Pentru a putea trece la inregistrarea angajatilor in sistemul informatic, trebuie sa avem
completate cateva cataloage primare specifice acestui departament, cele mai importante fiind:
catalogul de functii, clasele de salarizare, tipurile de corectii, tipurile de retineri, locuri de
munca, etc.

i

E Actualizare Contracte

Adaugare Modificare Stergere | Vizualizare ‘
Salariat: Filp DANIEL [~
CNP 1800717010385 Numar contract 5455 Numar anexa 1
Anexa % CIS [ Data primei angajari 01/11/2016 | Data angajare firma |01/11/2018
Nume Filip Data inceput anexa 01/03/2019 | Data sfarsit anexa
Prenume DANIEL Data inceput contract |01/11/2018 | Data sfarsit contract
Marca 1 Sex Masculin - | Data semnare 01/03/2019 |Data ITM 01/03/2019
Data nasterii 17/07/1980 | Stare civila | Necasatorit(a) |~| Data expirare det. Luni intrerupere 0
Functie COR 333104 - agent cumparari ~| Tip contract Contract munca norma intreaga 8 din 8 ore 5zie |~
Functie interna | Agent de vanzari | Loc munca PRUSIN SRL -
Profesie Agent vanzari ~| Tip pontaj Regie |v Pontaj zilnic N
Zile CO anuale 21 Zile CO reportate 7| Program lucru 08:00 | -| 16:00 | Pauza de masa [0
Functie de baza * Zile CO disponibile 25| Grupa munca Grupa II - conditi NORMALE -
Pensionar r Sindicalist - Tip impozit Normal |v Tip scutire imp. -
Plateste pensie X Plafonare CAS/CASS Salar Minim [X¥  Salariu de baza 3,500| Salariu orar 0.0000
Suspendat ~ Motiv suspen. [~
TipAct Serie MNumar DataEmiterii EmisDe Observatii
Acte Carte de identil CJ 234576 15112016 SLEPLEC
£

Domicili

Conturi

bancare Stergere linie

Inregistrare ‘ Renuntare Terminare ‘

Fig. 6.2 Inregistrare contractelor (angajatilor)

Catalogul de contracte pentru salariati permite activitati cum ar fi: evidenta salariatilor,
adaugarea, stergerea, modificarea sau atribuirea unor detalii pentru salariati. Conform

centralizatorului, se pot observa aspecte ca: tipurile de salarizari aplicate, program de lucru,
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salariul de baza negociat la angajare, marca, functia, zile de concediu anuale, grupa de munca,

datele personale al fiecarui angajat (acte, domiciliu si conturi bancare), etc.

Marca angajatului - este un numir unic atribuit fiecirui salariat. In situatia in care
angajatul pleaca din organizatie, marca respectiva nu va putea fi alocata unui nou angajat,
ea ramanand indisponibila si putand fi re-alocata doar persoanei care a detinut-0, n cazul
relntoarcerii in organizatie;

Functia COR — reprezintd pozitia pe care este incadrat salariatul in organizatie, in functie
de competentele pe care le detine si conform legislatiei COR (Clasificarea Ocupatiilor
din Romania) in vigoare;

Functia interna — sunt definite in concordantd cu modul in care este organizatd
intreprinderea si pot fi grupate dupa puncte de lucru sau in functie de categoriile de
personal;

Profesia — reprezinta calificarea angajatului;

Zile CO anuale — optiunea permite inregistrarea numarului de zile de concediu alocat
obligatoriu prin lege fiecarui angajat in functie de vechime si politica firmei.

Pensionar — sistemul informatic permite inregistrarea unor persoane care au fost
pensionate si doresc sa mai lucreze. Este necesara incadrarea lor intr-o altd categorie
deoarece vor avea un regim diferit de calculare a veniturilor conform legii salarizarii.
Data inceput contract — marcheaza data de incepere a contractului de munca;

Data expirare det. - marcheaza data de incheiere a contractului de munca. Lipsa datei
inseamna ca contractul este pe o perioada nedeterminata;

Tip contract — este definit prin politica salariala aplicata de fiecare organizatie si poate fi
de mai multe feluri: salarizare n regie, salarizare Tn acord individual, salarizare in acord
colectiv etc. Salarizarea in regie consta in calculul si plata salariului in raport cu timpul
efectiv lucrat, fard a se stabili o legatura directd intre nivelul salariului si anumite
rezultate care trebuie obtinute pe unitatea de timp (ora, zi, sdptimana sau lund). Salariul
se calculeaza in functie de numarul de ore lucrate si de tariful de incadrare pe ord, la un
program normal de lucru stabilit, de regula la 8 ore pe zi si 40 de ore pe siptimana. In
cazul depasirii programului normal de lucru, se vor aplica prevederile Codului muncii
(art. 119-120), care stipuleaza ca munca suplimentara se compenseaza prin ore libere sau
platite in urmatoarele 30 de zile, dupa efectuarea acestora,

Locuri de munca — mentioneaza locatia sau departament unde isi desfasoara activitatea

salariatul;
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B Definire locuri munca

=] PRUSN SRL . Denumire Unitatea de Productie
Unitatea de Productie Sediu impozit: Sediu principal b
Departament Vanzari Grupa munca Grupa III - conditi NORMALE ¥,
Magazin Tip pontaje Regie >
Financiar-Contabil Castig % Acord | 100.00%
Resurse Umane Castig % Acord Weekend [ 100.00%
Comerdial Concediu fara salar [

Observatii
Adauga Sterge
Inregistrare ‘ Renuntare ] Terminare \

Fig. 6.3 Definirea locurilor de munca

Programul de lucru — reprezinta numarul obligatoriu de ore prestat zilnic, conform
contractului de angajare;

Grupele de munca — sunt diferite de la o Intreprindere la alta si sunt definite dupa tipul
de efort depus in timpul programului sau a conditiilor extreme existente la locul de
munca. Optiunile posibile sunt: conditii normale, conditii deosebite, conditii speciale etc.
Exemplu concret: personale care isi desfdsoara activitatea pe schimburi (in special
schimbul 3), iar sdndtatea angajatilor este afectatd in timp, din cauza schimbadrilor
permanente ale programului de odihna si @ muncii depuse.

Tip impozit — stabileste valoarea impozitului datorat statului, in functie de incadrarea
legala (de ex.: programatorii i cercetatorii sunt scutiti de impozit);

Salariul de baza — reprezinta suma brutd negociatd la momentul angajarii si este
inregistratd in contractul de munca;

Tip scutire impozit — implica alocarea unor facilitati financiare in anumite situatii definite
prin lege. Scutirea de la impozitare a unei sume de bani se realizeaza in situatia in care
un angajat are persoane declarate in intretinere si are un anumit nivel salarial;

Acte — optiunea permite inregistrarea documentului personal de identificare al
angajatului, in baza caruia s-a efectuat angajarea, iar pe viitor se vor realiza tranzactiile
financiare;

Domiciliul — optiunea permite inregistrarea adresei unde locuieste angajatul,

Banca si contul — are in vedere nregistrarea datelor privind locul unde Ti sunt virate

drepturile financiare pentru fiecare angajat;

Salarizarea in regie este prezentd in majoritatea organizatiilor din Romania si se aplica

Tn urmatoarele situatii:

rezultatele muncii nu sunt direct proportionale cu efortul angajatului;

86



SIM & ERP SYSTEMS

rezultatele muncii nu se pot masura direct (transpune valoric in bani);

la locurile de muncad unde apar frecvent intarzieri sau intreruperi ale proceselor de

productie, impiedicand astfel angajatii sa lucreze in continuu;

costisitoare;

cand monitorizarea rezultatelor pe individ devine o activitate complexa sau este

cand calitatea produselor este mai importantd decét cantitatea obtinuta etc.;

Tab. 6.1. Avantajele si dezavantajele salarizarii in regie

Avantaje

Dezavantaje

- costurile cu sistemul de salarizare sunt mai
reduse datoritd uniformitatii modului de
calcul;

- siguranta angajatului din perspectiva sumei
incasate la final de luna care nu este corelata

Ccu rezultatele obtinute 1n luna respectiva.

sistemul stimuleaza

nu cresterea
productivitatii muncii, cea mai mare parte
din salariati vor fi tentati sa castige suma
cuvenitd cu un efort cat mai mic pe unitatea
de timp;

- impune o monitorizare permanentd a

salariatilor din partea sefilor, pentru

obtinerea rezultatelor scontate.

- nu motiveazd si nu stimuleaza salariatii
pentru a-si concentra eforturile, cunostintele
s lor

abilitatile pentru  dezvoltarea

profesionala.

Salarizarea in acord individual sau colectiv — presupune corelarea unor coeficienti de
ierarhizare la salariul de baza, in functie de rezultate si/sau performante. Salariul angajatului
va cuprinde salariul de baza, indemnizatiile, sporurile si alte adaosuri.

Conform fig. 6.4, dupa introducerea datelor la angajare, conform contractului de munca,
Tn timp pot surveni anumite situatii care necesita realizarea unor actualizari in sistemul ERP,

cu ajutorul optiuni sume actualizate.
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E Actualizare sume @
Tip contract Contract munca norma intreaga 8 d ~| Total salar brut 4,235| Ded pers lunara 0
Functie interna | Agent de vanzari - Total boala 0| Venit baza calcul 2,752
Loc munca PRUSIN SRL ~| Total boala acc 0| Impozit 275
Salariat D ~| Venit brut 4,235| Salar net 2,477
CNP 1800717010385 Pensie 4,235 1,059
Casa sanatate 00 |v \Sediu impozit: | Sediu pr\ndV| Somaj 4,235 0| Total retineri 0
Salar de baza 3,500 Sanatate 4,235 424| Rotunjire 0
Salar tarifar 3,850|Handicap " de unitate/FAAMBP 0| Rest plata 1,427
olarons 735 Numerar X Cont bancar [ T
_ Ore Suma Zile Suma
StSQ"tSB‘f’“e Acord 0 0 CM firma FNUASS 0 0
ontale | pegie 168 3,850 CM fond FNUASS 0 0
Ore suplimentare 0 0 CM firma FAAMBP 0 0
Ore noapte 0 CM fond FAAMBP 1] 0
.| Concediu invoit 0 Concediu odihna 0 0
gﬂ;;' Concediu nemotivat 0 Somaj tehnic 0 0
Concediu fara salar 0
|| Completare salar minim A Primeste tichete r
Zile la sediu 21
Deduceri __Pontaje_| valoare tichet 0.00| Val. individuala I~
Coasigurati Tichete masa acordate 0.00 o|
_ An Luna NrZileLucratoare VenitBazaCO NrZileLucru VenitLucru NrZileCM IndemnizatieCM
2019 2 20 2299 20 2299 0 0
2019 1 20 2,299 19 2185 0 0
Befinel w8 12 19 1900 19 100 0 0
2018 1 21 1.900 21 1.900 0 0
_— 2018 10 0 0 0 0 0 0
2018 9 0 0 0 0 0 0
Avansuri
| recordD4 4] o 0 of 6
Inregistrare | Renuntare ‘ Terminare ‘

Fig. 6.4 Date necesare pentru Tnregistrarea unui salariat

Optiunea de actualizarea sume permite urmatoarele activitatii:

e Evidentierea optiunii Stagii Sume Pontaje — permite vizualizarea pontajelor si a
veniturilor Tncasate de fiecare angajat pe ultimele 6 luni;

e Optiunea Sporuri Diverse — permite gestionarea sporurilor pentru fiecare angajat in
functie de politica salariala aplicatd de catre angajator. Aceste sporuri pot sa fi diferite
atata ca si denumire, perioada cat si valoare de la o intreprindere la alta.

Conform figurii 6.5, se pot observa céte categorii de sporuri, prime, beneficii pot fi
definite pentru stimularea si motivarea angajatilor.

Clasele de salarizare sunt definite prin politica de salarii pe care o practica o
intreprindere si se aplica suplimentar la salariul de bazd numai pentru anumite functii sau

responsabilitati.
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Sporuri regie Procent Suma
Stagii Sume|| Merit [ 10.00% 350
Pontaje || Indemnizatie conducere 0
Total cumulat regie [ 0.00% 0
Total sporuri regie

Sporuri | Sporuri permanente

Daverse Functie suplimentara 0
Confidentialitate 0.00% 0
Conditii deosebite 0.00% 0
; Greutate 0.00% 0
C%‘;g.“i‘:;'ﬂ Pericol 0.00% 0
g Noapte 0.00% 0
Santier 0.00% 0
Vechime [spor de vechime [+] 10.00% 385
Fidelitate | GRILA DEFAULT [~] 0.00% 0
Retineri Suma fixa 0
Compensare 0
Total sporuri permanente

Avansuri Zile  Medie Suma
Concediu neefectuat o] 201.6667] 0|

Inregistrare ‘ Renuntare Terminare ‘

e Chirii — 1n situatia, in care firma ofera facilitati de cazare unor angajati, contra valoarea

Diverse

Consiliu administratie

Suma autoreglare

Suma neimpozabila

Drepturi in natura

Diurne peste plafon

Exceptate la plata unor contributii

Plati compensatorii

Ajutor sodal deces, etc.
Ajutoare, cadouri, transport, etc.
Tichete cadou

Valoare scutita Tichete cadou

Prime

De retinut din luna anterioara
Prime brut

Prime net

Prime incasate

Data

o|lo|lo oo

0] Detalii

olo|o|o

Suma Observati

Record 04]_4]

o Ol of 0
Stergere linie

Fig. 6.5 Definirea tipurilor de sporuri

acesteia se poate retine automat cand se vireaza retributia.

e Imputatii — optiunea este utilizabild In situatia, in care angajatul aduce prejudicii

organizatiei, valoarea prejudiciului recuperandu-se in rate lunare;

e Rate lunare — in cazul definirii altor tipuri de retineri cum ar fi: CAR, pensie alimentara,

sindicat, etc. prin aceasta facilitate se poate retine automat sumele necesare din venitul

obtinut.
Brut
Penalizari
Sporuri
Diverse Net
Chirii
Imputatii
Deduceri Popriri
Coasigurati|| Rate
Garantii
CAR
Pensie alimentara
o Retineri
Retineri

in baza unui document primar numit condica de prezentd sau un pontaj electronic. Condica de
prezenta este documentul prin care angajatii isi certifica prezenta la programul zilnic, atat la

inceputul programului, cat si la sfarsitul lui, cu consemnarea orei de incepere si de finalizare.

pentru toate persoanele care au acces la locul de munca pe baza unui card sau inregistreaza

intervalul in care presteaza efectiv activitatea in orice alt mod (de exemplu: conducatorii auto

Sindicat

Reportate

Curente

Retinute De reportat

ol ol

=)

olo|o

(==} {=1{=11=11=1F=1F=][=]

ololo|o|o

olo|o|o|o|o|o|o|o
olojojo|o|o|olo|o

Fig. 6.6 Definirea tipurilor de retineri banesti
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Modulul destinat gestionarii resurselor umane ofera si alte tipuri de retineri cum ar fi:

Pontajul reprezinta foaia de prezenta cu angajatii. Realizarea pontajului se intocmeste

Conform legislatiei in vigoare, pontajul pe suport electronic sau hartie este obligatoriu
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au obligatia de inregistrare in tahograf a perioadelor de conducere, a pauzelor si a perioadelor
de odihnd), urmand ca intocmirea evidentei lunare centralizatoare sa aiba la bazad aceste
documente primare de evidenta a timpului real de munca efectuat de catre salariat la locul sau

de munca, indiferent daca acesta este fix sau mobil.

E Vizualizare - Foaie de Prezenta

Interogare: § Foaie Colectiva de Prezenta ~ |Sablon: | Standard M T I + | | | | '1* |
[~ Salariat -
" Tip contract hd
" Functie interna hd
[T Loc munca hd
LocMunca Salariat Contract Marca  CodFunctit Functielnterna CreContract rOrelLucrate OreSuplimentare Ne
PRUSIN SRL Filip DANIEL 54551 1 333104 Agentde vanzari 5x8/8 168
Maris Marius 5441 2 132113 Responsabil Productie 5x8/8 168

Fig. 6.7 Generarea automata a prezentei

Conform fig. 6.7, modulul ofera posibilitatea generarii automate a prezentei lunare pe
baza calendarului de lucru, iar dupa generarea prezentei pentru toti angajatii, responsabilul de
la resurse umane va interveni in pontaj doar daca este necesar pentru corectare. In situatia in
care exista corecturi, este necesar sa se recalculeze pontajele. Sistemul permite recalcularea
prezentei pe mai multe nivele (la nivel de Intreprindere, la nivel de unitate sau departament, la

nivel de angajat), recalcularile fiind necesare pentru calcularea statului lunar de plata.

E Actualizare pontaje @
Salariat: [Fiip DANIEL [~] Zile uaatoare Zile lucratoare salariat Zile concediu odihna
TipPontaj Datalnceput DataSfarsit NrZile NrOre Castig % Medie Suma ModLucru LocMunca Oralncep QraSfz Pauza Observatii

Regie 01/03/2019  31/03/2019 21 163 100.00% 229167 3.850.01 Lasediu PRUSIN S| 08:00:00 16:00:0 0

£

Fig. 6.8 Corectarea pontajelor per angajat

De asemenea, este permis ca la generarea pontajului automat sd se includa, daca se
doreste, toate zilele saptdmanii (inclusiv simbata, duminica si sarbatorile legale).

Sistemul ERP poate sa fie accesorizat cu alte dispozitive informatice pentru colectarea
automata a prezentei de zi cu zi, cum ar fi: sisteme cu carduri de prezenta, sistem pe baza de
amprentd sau de alte tipuri, care inregistreaza data, ora de intrare si data, ora de iesire, astfel,
pe baza acestui sistem, se va realiza pontajul lunar.

Activitatea de realizare a statului de plata este una laborioasa datorita faptului ca fiecare
angajat din organizatie are caracteristici diferite, si anume: un anumit salariu negociat pentru
munca prestatd, sporuri diferite, deduceri personale, retineri, contributii etc., toate acestea

influentand venitul net al angajatului.
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Statul de salarii mai poarta denumirea de stat de plata si este documentul care sta la
baza calculului drepturilor banesti cuvenite pentru fiecare angajat, precum si al inregistrarilor
din contabilitate. Statul de plata se intocmeste lunar si trebuie sa fie asumat, atat de catre
persoana responsabild cu calculul salariilor, cét si de conducerea organizatiei.

Modulul permite calcularea automata a salariilor, atat la nivel individual, cat si la nivel
de loc de munca sau pe toatd organizatia, in functie de pontaj si de caracteristicile fiecarui
angajat.

Aplicatia ofera posibilitatea virdrii retributiei cdtre angajati intr-o singura transa sau in
douad transe (cunoscute sub numele de avans si rest de platd), aceasta situatie fiind stabilita prin
politica de salarii.

Dupa finalizarea lunii, se intocmeste Statul de platd pentru luna precedentd, deoarece
sunt necesare de unele informatii, ca de exemplu: numarul de ore lucrate, numarul de ore in
concediu medical sau de odihnd, tichetele, premiile, deducerile sau alte elemente care
contribuie la calcularea veniturilor.

Dupa calcularea statului de platd, aplicatia ERP ofera posibilitatea raportarii acestuia
sub mai multe forme: la nivel de organizatie, la nivel de departament sau la nivel individual, in
functie de filtrele aplicate. Conform sablonului din figura 3.41, se poate vizualiza care este
venitul brut al angajatului, tipurile de contributii platite si valorile acestora, sporurile de care

beneficiaza, impozitul pe salariu si restul de plata care este virat in contul bancar al angajatului.

Data depunerii la [TM STAT DE PLATA SALARII PRUSIN SRL
Semnatura
pe luna Martie anul 2019 RCC Jooa
CIF/ICLT RO 111222333
Cont: ContBancar
Seditu Str: Strada, Nv: Numar, Bl: Bloc, Sc: Scara, Ap: Apartament, Sec: 0, Barea Banca
Telefon Telgfon CodCM:
Nr Nume Prerume SalBazalarSaMn/ConplSalMin flin care O wend’Spwend| O. noapte/0/S. Suplim | Diurme/T VenitSal. |Baza CASS sU/CASS sU Salar Net Sal. Net Dec2017/ Tich. MVC
CrtTenP T MiarcalOrefract/Norma | Zile/Ore Lucr./Sal. Tmp. Ef. Luct. | Zile/S. FAAMBP % Spor/S. Sporuri Baza CASICAS CASS Dedus Total Retineri Rest Flata
Nurmar contract/ Profesie / FunctiaCOR Ore CFS/Nemotivate/invoits Zile/S CB FNUASS [Alte dr/Dr fara contributi] BazaCASS /CASS | Ded Pers/Alts sumeded | Avans Ant/ Avans Semmatura
Zile CNeeliZle COMS. CO+Nes! | Zie/5. CB Unitale [Zile Suspend/Plat Corp.| Baza CAS sUICAS sU_[Venit Baza Calcullmpozt] Tich. cad /TC taxabi
Pentru Contracte de Munca si Management
Loc munca: PRUSIN SRL
1[FilipDANIEL 3850/ 3000 / 0 0/ o o7 07 0 O] 423 07 0 2477 (] [
1800717010385 [ 1 | 8] 8 21 88 3850 0y 0 10.00% | 385 4235 105 0 0 1427
5455 / Agentvanzari/ 333104 -agent oy ay o oy 0 oy 0 4235 | 424 oy 0 oy 1.050
cumparari 0/ o/ 0 0 ol oy 0 o/ 0 2752 | s o/ 0
2 Maris Mariss 3200 /] 3000/ 0 (] o oy 0 0 0/ 3200 o/ 0 1885 (] [
1821027010385 [ 2 | 8] 8 21/ .8 3200 L] 0 0.00% | 0 3200 / 800 0 0 925
544/ Responsabil Productie/ 132113 - sef 0y oy 0 0y 0 0y 0 3200 320 =3 a o 860
seviciu plan productie 0y 0y 0 0y al oy ] 0y ] 1945 / 195 0y 0
Total loc munca: 7050 [ 6000 | 0 (] o oy 0 0 O] 743 o/ 0 4362 (] [l
42 3B/ 7.050 0 0 I 35 7435 1859 0 0 2352
o o/ 0 o a o/ a 743 | 74 1%/ a 0/  2010[Cheltuieli cu salariile:
0y oy 0 0y o oy 0 o/ 0 4697 | 470 0y 0 7.435
Total Contracte de Munca si TOS0 T GO0 / ] 77 L T [} TA35 [} T 1362 (] T
Management 2! BEI 7,050 0/ ] ! 385 74351 1859 0 0 2352
0/ 0/ 0 0/ ] 0r ] 7435 4 15/ ] 0/ 2010 [Chelfuiclicu sa g
0y 0/ 0 0/ ol 0 ] 0/ ] 4697 1 470 0/ 0 7,435

Fig. 6.9 Statul de plata per loc de munca

Sistemul ERP poate genera fisele fiscale ale salariatilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare. Acestea vor putea fi completate sau modificate prin selectarea optiunii de

vizualizare/modificare. Figele fiscale pot fi listate pentru unul sau mai multi salariati.
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Fluturasul de salariu reprezintd un mijloc de comunicare intre angajat si angajator,

privind drepturile si obligatiile banesti. Este un document eliberat de catre angajator inaintea

virdrii salariului, pentru informarea angajatului cu privire la drepturile sale salariale din luna

precedenta.

E Vizualizare - Stat Plata Lichidare

|Interogare: | srat plata Lichidare |-]sablon: | Standard [~] ae I + | |
r [ B L=
r r
r
r
r

LocMunca  NumePrenume CNP Functie Marca TipContract

PRUSIN SRL Filip DANIEL 1800717010385  Agent de vanzari 1 Contract munca norma intreaga 8 din 8 ore 5

Maris Marius 1821027010385  Responsabil Productie 2 Contract munca norma intreaga 8 din 8 ore 5

Impozit TotalRetineri JetPenalizari
275 o 0
195 0 0

Fig. 6.10 Generarea fluturasilor

Furnizarea fluturasului nu este obligatorie prin lege, existenta unui astfel de document

putand sa creasca transparenta datelor, deoarece salariatul isi poate analiza valoarea bruta si

neta a salariului, tipurile de taxe si contributiile platite de care angajator.

Un fluturas de salariu trebuie sa contind urmatoarele campuri:

salariul de baza (de incadrare) - suma trecutd in Contractul Individual de Munca;

contributii CAS, CASS si somaj;

salariul net;

sporuri;

prime;

indemnizatii de concediu;

ore suplimentare;

tichete de masa/tichete cadou/tichete de vacanta;

deducere personala (daca este cazul)
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Loc de munca: PRUSIN SRL
Filip DANTEL Marca: ! PRUSIN SRL
Loc munca: PRUSIN SEL Functia: Agent de vanzari Luna: Martie
Salar tarifar Pontaje sume Data lichidarii: 10/04/2019
Salar de baza 3,500 | |Regie 68 ore 3,850 Contributii salariat
wend/la sediu 0/ 168
Spor merit 10.00% 350 | |Acord ¢ ) ) 0 ore 0 Pensi Lose
Ind. cond. 0 | |Completare Salar Minim pana la 3.000 0 enae A
) ; Sanatate 424
Spor TCR 0.00% 0| |Spor depasire norma 0 Ded " 0
. _ Spor Weekend 0 educere pers. totala
Salar tarifar 3,850 -
Ore suplimentare 0 ore 0 Alte sume deductibile 0
Sporuri . .
T r—— P 7| |Cone: odima 0 dle 01 | Venit baza calcul 2,752
Hnche suphmentara CO neefectuat 0 zile 0 . 375
Confidentialitate 0.00% 0| | M ENUASS Firma 0 zile o| |Empozit 273
Conditii deosebite 0.00% 0| e FNUASS Fond 0 zile o| |Salar net 2477
Greutate 0.00% 0| [CMFAAMEBP Firma 0 zle 0 Retineridinnet
Pericol 0.00% 0| [CM FAAMEF Fond 0 zle 0| [Avans 1,050
Noapte 0.00% 0| | Somaj Tehnic 0 zile 0 | Prime 0
Santier 0.00% 0| | Total sporuri perm. 35| | chigi 0
Vechim e 10.00% 385 | |Consiliu admin. 0 Imputatii 0
Fidelitate 0.00% 0| |Penalizari Prime 0/ O | popriri 0
Suma fixa o | |Suma autoreglare 0 Rate 0
Compensare o | |Suma neimpozabila 0 Garantii 0
. _ | |Preptun in natura 0
Total sporuri perm. 385 Ajutor social deces 0| |CAR 0
Alte pontaje Plati compensatorii | |Fensie alimentara 0
Concediu fara salar 0 ore Diume/Tich. cad. taxabil 0/ o| [Betineri 0
Concediu invoit 0 ore Venit brut 4,235 | | Sindicat 0
CO nemotivat 0 ore Tich. masa-vac-cresa/Tich. cad. 0/ 0 | Sume reportate 0 |
Ore noapte 0 ore Ajutoare, cadouri, transport, etc. 0
| RestPlata 1427
Reprezentant legal - functia: Administrator Intocmit:  Contabil
Nume si prenume:  Nume administrator Prenume administrator Nume si prenume:  Nume contabil Prenume contabil Semnatura:

Fig. 6.11 Generarea fluturasilor

Prin acest scenariu s-a incercat sa se demonstreze cat de usor, rapid si permisiv este

sistemul ERP, care poate sd contribuie decisiv la cresterea productivitatii muncii angajatilor

din departamentul de resurse umane.
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