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1. Introducere

1.1 Despre ce este vorba in acest manual?

Acest manual este elaborat pentru profesorii din domeniul
antreprenoriatului din cadrul universitatilor si al altor institutii de
fnvatamant superior. Scopul manualului este de a-i ajuta pe profesorii
din domeniul antreprenoriatului sa faciliteze accesul si participarea
grupurilor de studenti subreprezentati in cadrul cursurilor lor. De
asemenea, este util pentru cadrele universitare care doresc sa
dezvolte cursuri de antreprenoriat pentru grupuri minoritare
specifice. Notiunea de studenti subreprezentati in domeniul
antreprenoriatului poate diferi de la o institutie la alta si de la o tara
la alta. La nivel global, OCDE identifica sase cohorte importante:
femeile, tinerii, persoanele in varsta, somerii, imigrantii si persoanele

cu dizabilitati.
Manualul 1i va ajuta pe profesori in conceperea si

desfasurarea modulelor si cursurilor de antreprenoriat. Acesta

acopera doua abordari principale.
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in primul rand, o abordare de proiectare universald pentru
fnvatare (UDL), care se bazeaza pe principiile de baza ale proiectarii
pentru toata lumea. Aceasta este o abordare a proiectarii invatarii,
predarii si evaludrii care este proactiva in abordarea diverselor
identitati, competente, puncte forte de invatare si nevoi ale fiecarui

cursant intr-un mediu de invatare.

n al doilea rand, o abordare specificd pentru profesorii care
doresc sa acceseze programele de antreprenoriat si sa sprijine
anumite grupuri subreprezentate, cum ar fi educarea unui numar mai
mare de femei in domeniul antreprenoriatului sau cursuri dedicate

activitatilor independente pentru persoanele cu handicap.
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“Rolul universitdtilor este considerat foarte important in
declansarea procesului de invdtare si in transferul de know-how cdtre
indivizi, care, la rdndul lor, pot promova ideea si activitdtile

antreprenoriale” (Audretsch, 2017)
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1.2 Ce inseamna educatie antreprenoriala

incluziva?

Institutile de finvatamant superior (IIS) elaboreaza 1in
principal programe de studii antreprenoriale in etapele incipiente in
care este stimulat spiritul antreprenorial. Aceasta implica etapele de
inspiratie, educatie si incubare. Programele si cursurile in domeniul
antreprenoriatului exista, de obicei, in cadrul facultatilor si scolilor la
nivel de licenta si postuniversitar. Cursurile si initiativele de
antreprenoriat pot fi, de asemenea, create si furnizate de centrele de
transfer de cunostinte si de incubare ale institutiilor de invatamant

superior.

Desi apar exemple, este inca neobisnuit ca institutiile de
invatamant superior sa dezvolte programe de studii in domeniul
antreprenoriatului care sa ia in considerare in mod explicit cohortele
subreprezentate. Majoritatea cursurilor din institutiile de invatamant
superior din Europa sunt deschise tuturor studentilor, dar profesorii
acorda prea putina atentie la ceea ce este necesar pentru a facilita
accesul si participarea studentilor care ar putea avea nevoie de sprijin
suplimentar. Exista o oportunitate extraordinara pentru institutiile de
invatamant superior europene de a raspunde atat apelurilor
nationale, cat si celor europene, de a educa si de a sprijini proiectul

Missing Entrepreneurs.

Supported by

\0'\‘00

O CAPCry,
S

&
i i Funded by the £ EITHEI
Oe't: Clirmate-KIC - European Union :a'“'f'”at"'e
B, et-heieu

%
“Grtgr 00

W o

Do,



b {@-QUT

UNIVERSITATEA
TEHNICA

THNOVATE
EUROPEAN UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY

in acest manual, definim antreprenoriatul incluziv din
perspectiva profesorului care concepe si ofera educatie
antreprenoriald incluziva. Ne inspiram din definitia lui Smith, Jones,
Scott si Stadler (2017: 330), sugerand ca educatia antreprenoriald
incluziva si accesibila Tn contextul unei institutii de Tnvatamant
superior inseamna:
“asigurarea faptului ca toti studentii din orice categorie socio-
economica si culturala, locatie geografica, sex, dizabilitate, etnie si
disciplind au sanse egale de a experimenta educatia antreprenoriala
si de a avea acces la medii de invatare antreprenoriala. Educatia
incluziva si accesibild presupune ca toti studentii sunt implicati, ca toti
studentii au acces egal la educatie, ca sunt liberi sa se implice si ca nu

exista bariere financiare.”
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Educatia antreprenoriala incluziva necesita identificarea si
eliminarea barierelor pedagogice care Timpiedica accesul si
participarea grupurilor subreprezentate, cum ar fi tehnologia,
costurile, timpul, finantele, cultura sau limba. Barierele pot fi usor de
rezolvat, cum ar fi luarea in considerare a culorilor si a dimensiunilor
caracterelor in documente sau utilizarea unui limbaj incluziv. De
asemenea, acestea pot necesita mai multa pregatire si gandire, cum
ar fi localizarea sprijinului financiar pentru acces, sprijin pentru limbi

straine sau retele de sprijin cu mentori adecvate.

Parerea profesorului: Profesorul Thomas Cooney, Profesor in
Antreprenoriat, Universitatea Tehnica din Dublin - “Raspunsuri
precum "ii tratam pe toti la fel" si "usa noastra este deschisa pentru
toatd lumea" sunt utilizate in mod obisnuit pentru a apara practicile
existente, cand in realitate tratarea tuturor la fel nu este o buna

practica si nu toata lumea stie ca exista astfel de usi.”
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1.3 Antreprenoriatul ca un concept incluziv

Este important sa ne gandim de la bun inceput la ce
intelegem prin antreprenoriat atunci cand dorim sa il facem incluziv.
Tn mod traditional, educatia antreprenorial3 se axa pe crearea de noi
intreprinderi. in mediul modern, o astfel de concentrare ingusta poate
exclude potentialii studenti interesati sa dezvolte proiecte sociale sau
interesati sa Tnvete comportamente care sa le ofere un spirit

antreprenorial in fata provocarilor si oportunitatilor.

Tn urma dezbaterii intre aceastd concentrare mai largs sau
mai restransd a educatiei antreprenoriale, o abordare bazatd pe un
model de progresie castiga teren, care prevede invatarea studentilor
in etape. In cadrul abordarii bazate pe modelul de progresie,
elementul de baza se bazeaza pe definitia larga a antreprenoriatului.
Initiativele se concentreaza pe sprijinirea invatarii comportamentului
antreprenorial. Aceste initiative sunt sustinute de pedagogii active si
experientiale. Printre rezultatele anticipate se numara o creativitate
sporita, implicarea si autoeficacitatea. Fazele ulterioare ale modelului
de progres adopta definitia mai restransa a antreprenoriatului, axata
pe dezvoltarea comportamentului antreprenorial. Astfel de abordari
se pot baza mai mult pe competente, iar teoria antreprenoriala care
sta la baza acestora este mai explicita. Modelul de progresie este o

abordare incluzivd a educatiei antreprenoriale care recunoaste
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antreprenoriatul ca fiind o activitate relevanta pentru toata lumea.
Veti gasi cateva lecturi suplimentare despre abordarea modelului de

progresie in sectiunea 1.6 a acestui manual.

Aliniindu-se la acest rationament, Comisia Europeana
recunoaste ca "traim intr-o societate in schimbare rapid3, in care este
esential ca fiecare sa aiba capacitatea de a actiona in functie de
oportunitati si idei, de a lucra cu altii, de a gestiona cariere dinamice
si de a modela viitorul pentru binele comun". Ca raspuns, aceasta a
dezvoltat EntreComp: Cadrul European de Competente
Antreprenoriale ca un cadru de referintda care pune accentul pe
mentalitatea antreprenoriald (a se vedea sectiunea 1.6). Aceasta
mentalitate antreprenoriala defineste mai pe larg scopul educatiei

antreprenoriale in institutiile de invatamant superior.
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1.4 De unde incepem?

S-ar putea presupune ca majoritatea cadrelor didactice care
elaboreaza cursuri de antreprenoriat doresc sa fie incluzive, astfel
incat toatd lumea sa se simta binevenita. Acestia recunosc, de obicei,
ca unii studenti au dificultati in a participa la cursuri. Acest lucru ar
putea fi din cauza barierelor lingvistice, pentru ca un student este surd
sau, eventual, pentru ca un student are o familie tanara si se
confrunta cu dificultati in ceea ce priveste ingrijirea copiilor. Aceste
provocdri apar adesea la inceputul unui semestru si devin mai
evidente pe masura ce cursul avanseazd. Adesea, ele pot duce la
abandonarea completa a cursului de catre student. Proiectarea este
etapa critica pentru educatia incluziva - previzionarea, in masura in
care este posibil, a nevoilor individuale ale studentilor, dar si
introducerea flexibilitatii Tn proiectarea programului, care ofera

optiuni pentru studenti pentru a-i ajuta sa participe.

Educatia antreprenoriald invata despre inovare, asumarea
riscurilor si Tnvatarea din esecuri. Extinderea participarii la educatia
antreprenoriala necesita ca profesorii sa conduca prin exemplu - sa fie
inovatori, sa isi asume riscuri si sa stie ca nu toate elementele de
proiectare vor avea succes. Proiectarea modulelor si a cursurilor de

antreprenoriat incluziv inseamna stabilirea rezultatelor invatarii si
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crearea unei flexibilitati Tn cadrul calatoriei pentru ca fiecare student
sa poata ajunge acolo.
Nu stiti de unde sa incepeti? Sa incepem, asadar, prin a

impartasi cateva indicii despre cum puteti incepe sa dezvoltati cursuri

si module de antreprenoriat mai incluzive.

1.4.1 Vorbiti cu colegii si aflati ce suport este disponibil

O modalitate valoroasa de a incepe este de a explora
suporturile disponibile si de a discuta cu colegii dumneavoastra.
Tncepeti procesul prin a reflecta asupra propriilor cursuri si programe.
Analizati instrumentele, cadrele si suporturile care va sunt disponibile
in cadrul institutiei dumneavoastra. De asemenea, puteti explora o
serie de materiale de sprijin enumerate in sectiunea 1.6 din acest

manual.
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Discutati cu colegii implicati in furnizarea de cursuri si
programe de antreprenoriat, cu biroul pentru
dizabilitati/incluziune/acces, cu biroul de transfer tehnologic si cu
centrele de incubare. De asemenea, este posibil ca institutia dvs. sa
aiba grupuri dedicate sprijinirii accesului si extinderii participarii, cum
ar fi comunitatile de practica, comitetele, personalul care se ocupa de
facilitati pentru cladiri sau bibliotecarii. Aceste discutii initiale pot
actiona ca o platforma pentru colaborarea viitoare, initiind un dialog

care ajuta la asigurarea unui succes continuu.

1.4.2 incepeti la scard mica si cu o viziune

Fie ca se abordeaza proiectarea si furnizarea de educatie
antreprenoriala incluziva din perspectiva cursurilor si modulelor
generale, fie ca se concentreaza pe dezvoltarea de cursuri pentru
cohorte specifice, este usor sa devii coplesit de informatii si asteptari

inca de la inceput. Nu va descurajati din aceasta cauza.

Exista multe aspecte contextuale la care trebuie sa va ganditi,
inclusiv reglementarile nationale, politica si mediul institutional, iar
acestea se pot schimba Tn timp. Important este ca aveti o viziune si ca

lucrati pentru aceasta.
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1.4.3 Integrati cerintele legale si orientarile privind politicile

Unul dintre primii pasi pe care trebuie sa ii faceti este sa va
familiarizati cu cerintele legale si cu politicile guvernamentale privind
educatia incluziva si antreprenoriatul. Consultati-va cu colegii dvs. din
domeniul accesibilitatii/dizabilitatii/EDI (egalitate, diversitate si
incluziune) si luati in considerare ce ajustari trebuie facute la designul
cursului dvs. pentru a indeplini cerintele de reglementare de baza
privind echitatea, diversitatea si incluziunea. Chiar si stiind ca sunteti

la curent cu aceste cerinte si ca le respectati, faceti progrese bune.

1.4.4 Configurati sabloane web si documente accesibile

Efectuati modificari de formatare a documentelor pentru ale
face mai accesibile si folositi aceste modificari ca standard pentru
toate tipurile de Tnvatamant. Utilizati liste de verificare validate
pentru formatarea documentelor, prezentarilor, continutului web
etc. Unele link-uri sunt furnizate in sectiunea 1.6 din acest manual.
Utilizarea pronumelor neutre si a pronumelor care includ genul si a
unui limbaj care afirma diversitatea si evita alienarea studentilor. Un
exemplu in limba engleza ar fi utilizarea lui "el sau ea" in loc de doar
"el". Comisia Europeana ofera documente de indrumare cu privire la
utilizarea unui limbaj neutru din punct de vedere al genului si

includem un link in sectiunea 1.6 catre o sursa.
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1.4.5 Aflati din timp care sunt nevoile studentilor dvs.

Fie ca adoptati o abordare UDL (Universal Design for
Learning) pentru programele generale, fie ca proiectati cursuri
specializate pentru grupuri minoritare, va trebui sa va faceti timp
pentru a va cunoaste studentii si nevoile lor specifice Thainte de
inceperea cursului. Proiectarea cursului dumneavoastra va trebui sa
fie flexibila si sa aiba posibilitatea de a evolua. Fiecare student este
diferit. Va puteti pregati in avans pentru o mare parte din aceasta
variatie a nevoilor. Nevoile vor deveni mai evidente pe masura ce
cursul avanseaza, dar cu flexibilitate si optiuni incorporate puteti face

unele ajustari in timpul predarii.

Parerea studentilor despre predare si invatare:

Apasati aici pentru a asculta modul in care studentii insisi
discuta despre diversitatea preferintelor lor de invatare.

1.4.6 Implicarea in oportunitati de invatare intre colegi

Implicati-va in oportunitati de invatare cu colegii, atat cat va
permite timpul. Fiti atenti la seminarii si alte oportunitati de invatare
privind Tmbunatatirea accesului si extinderea participarii, atat in
cadrul institutiei dumneavoastra, cat si in afara acesteia. Aceasta este

o modalitate buna de a afla despre bunele practici si succese.
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Exemple de caz de initiative ale profesorilor care
incorporeaza UDL Tn practica didactica:

Acest link Tmpartaseste cateva exemple de moduri in care
profesorii au incorporat UDL Tn practica lor de predare, asa cum au

fost prezentate la Conferinta AHEAD 2020.

1.4.7 Reflectati si (re)construiti

Folositi si invatati din experienta dumneavoastra. Odata ce
ati pregatit terenul In ceea ce priveste respectarea bazelor de
reglementare, a documentelor si a formatelor digitale si cunoasterea
in avans a nevoilor studentilor, lucrati deja la realizarea viziunii
dumneavoastra. Intotdeauna veti constata cd unele initiative
functioneaza bine, in timp ce altele nu sunt la fel de reusite. Educatia
antreprenoriald Tnvata despre confruntarea cu esecul si invatarea din

el. Reflectati si invatati.

1.4.8 Nu faceti compromisuri in privinta calitatii

Nu faceti compromisuri in ceea ce priveste rezultatele
Tnvatarii. Proiectati cu imaginatie, cu flexibilitate Tncorporata pentru
implicarea si evaluarea studentilor. Este necesara inovatia si

creativitatea in proiectare.
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1.5 Despre aceste reguli - un ghid pentru

profesori

Aceste reguli vor ajuta cadrele didactice din universitati si

alte institutii de invatamant superior sa conceapa si sa ofere cursuri si

module de antreprenoriat mai incluzive. Sunt evidentiate doua

abordari principale:

a)

b)

Proiectarea educatiei antreprenoriale pentru toata lumea.
Aceasta sectiune pledeaza pentru o abordare UDL. Ea
identifica unele dintre barierele cu modelele pedagogice
standard utilizate in educatia antreprenoriald. Se utilizeaza
studii de caz pentru a arata bunele practici. Sectiunea ofera,
de asemenea, trucuri si sfaturi pe care profesorii trebuie sa
le cunoasca pentru a concepe module si cursuri de

antreprenoriat mai incluzive.

Conceperea de cursuri de antreprenoriat pentru programul
Missing Entrepreneurs. Aceasta sectiune se concentreaza pe
cursurile care raspund agendei politice europene si nationale
de crestere a oportunitatilor de educatie pentru grupurile de
persoane subreprezentate, cunoscute sub numele de

antreprenori lipsa. Sectiunea se concentreaza in principal pe
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sfaturi si trucuri Tmpartdsite prin experientele cadrelor

universitare care lucreaza cu aceste grupuri.
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1.6 Instrumente de sprijin si informatii

suplimentare

Veti gasi aici cateva link-uri utile atat pentru informatii
despre antreprenoriatul incluziv, cat si informatii despre UDL si
proiectarea educatiei incluzive. Aceasta lista nu este in niciun caz
exhaustiva. Vor exista multe alte suporturi europene si locale din

intreaga Europa care va vor dezvolta cunostintele si invatarea.

Link-uri catre informatii suplimentare privind

antreprenoriatul incluziv:

1. Cooney, Thomas (2021) The Palgrave Handbook of Minority
Entrepreneurship. Palgrave, Cham doi.org/10.1007/978-3-
030-66603-3.

2. EntreComp framework:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=e
n.

3. Kruger D and David A (2020). Entrepreneurial Education for
Persons with Disabilities - A Social Innovation Approach for
Inclusive Ecosystems. Front. Educ. 5:3. doi:
10.3389/feduc.2020.00003.

4. lLackéus, M. (2015). Entrepreneurship in education: What,

why, when, how. Entrepreneurship 360 Background Paper.
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Paris: Local Economic and Employment Development
Programme, OECD Publishing.

5. Nabi, Ghulam & Liiidn, Francisco & Alain, Fayolle & Krueger,
Norris & Walmsley, Andreas. (2017). The Impact of
Entrepreneurship Education in Higher Education: A
Systematic Review and Research Agenda. Academy of
Management Learning & Education. 16. 277-299.
10.5465/amle.2015.0026.

6. OECD 2020 Country Assessment Notes on inclusive
entrepreneurship:
https://www.oecd.org/cfe/smes/inclusive-
entrepreneurship-policies-country-assessment-notes.htm.

7. Website OECD - Antreprenoriat Incluziv:
https://www.oecd.org/cfe/smes/inclusive-
entrepreneurship/.

8. OECD, (2021) The Missing Entrepreneurs. Disponibil la:
https://www.oecd.org/publications/the-missing-
entrepreneurs-43c2f41c-en.htm.

9. QO’Brien, E., Cooney, T. M., & Blenker, P. (2019). Expanding
university entrepreneurial ecosystems to under-represented
communities. Journal of Entrepreneurship and Public Policy.

Vol. 8 No. 3, pp. 384-407.
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Link-uri catre informatii suplimentare privind proiectarea

educatiei universale si incluzive:

1. CAST uUDL Guidelines:
https://www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-

udl.

2. Centre for Excellence in Universal Design:

https://universaldesign.ie/about-us/.

3. European Commission (2018) Gender Neutral Language in
the European Parliament:

https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/151780/GNL Gu

idelines EN.pdf

4. Inclusive Teaching Strategies:

https://ahead.ie/inclusiveteaching.

5. Support Centre for Inclusive Education - UDL Guidelines:
from policy to practice:

https://www.siho.be/nl/publicaties/leidraad-universeel-

ontwerp.
6. The Accessibility THRIVES at TU Dublin Framework and

Toolkit: https://arrow.tudublin.ie/accessibilitythrives.pdf.

7. UDL explained: https://www.ahead.ie/udlI

8. UDL Guidelines Checklist:
https://wvde.state.wv.us/osp/UDL/7.%20UDL%20Guideline
$s%20Checklist.pdf.

Supported by
WOAPCIy,
< £

§ e %
i i Funded by the £ EITHEI e
@ Climate-KIC - European Unifon E g

%, S
% 3
“Grtgr 00

on


https://www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-udl
https://www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-udl
https://universaldesign.ie/about-us/
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/151780/GNL_Guidelines_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/151780/GNL_Guidelines_EN.pdf
https://ahead.ie/inclusiveteaching
https://www.siho.be/nl/publicaties/leidraad-universeel-ontwerp
https://www.siho.be/nl/publicaties/leidraad-universeel-ontwerp
https://arrow.tudublin.ie/accessibilitythrives.pdf
https://www.ahead.ie/udl
https://wvde.state.wv.us/osp/UDL/7.%20UDL%20Guidelines%20Checklist.pdf
https://wvde.state.wv.us/osp/UDL/7.%20UDL%20Guidelines%20Checklist.pdf

u

UNIVERSITATEA
TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

Supported by

@ Climate-KIC

22

WWNo,

@0“?;‘:(,”90
Funded by the EIT HEI
European Union Initiative

cit-heieu
“ongp e

o3
&
%
n g™

OVATE
EUROPEAN UNIVERSITY OF
TECHXOLOGY



b {@-em

UNIVERSITATEA CURGPEAN unTVERSITY OF
TEHNICA :

2. Proiectarea si livrarea educatiei
antreprenoriale pentru toti - o

abordare UDL

Abordarea dvs. pentru conceperea si furnizarea de cursuri de
antreprenoriat incluziv poate consta in conceperea (sau
reproiectarea) programelor dvs. generale pentru a le face mai

accesibile si pentru a asigura finalizarea cu succes a acestora.

Profesorul Cheryl Burgstahler (Director de Tehnologie
Accesibila la Universitatea din Washington) afirma ca, intr-un mediu
incluziv, orice persoana care indeplineste cerintele, cu sau fara
adaptari, este incurajata sa participe, se simte binevenita si se implica

pe deplin in medii si activitati accesibile si incluzive.

in practici, acest lucru inseamnd o schimbare de
paradigma, de la acomodarea reactiva la proiectarea proactiva a
produselor si mediilor noastre educationale. Schimbarea inseamna
sa ne indepartam de la "proiectarea pentru cei obisnuiti" la
"proiectarea pentru toata lumea".
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n sectiunea 1.6 am furnizat cateva link-uri utile citre surse de
informatii care va vor ajuta sa va familiarizati mai bine cu UDL si cu
principiile care stau la baza acesteia. In centrul UDL se afl3 trei principii

pe care profesorii sunt obligati sa le ofere (Figura 1):

1. modalitati multiple pentru ca elevii sa se implice in invatarea
lor (principiul unu: Implicare);

2. mijloace multiple de reprezentare pentru a le oferi
studentilor un acces echitabil la continutul Tinvatarii
(principiul doi: Reprezentare); si

3. modalitati multiple pentru ca studentii sa isi demonstreze si
sa isi exprime cunostintele, intelegerea si competentele

(principiul trei: Actiune si Exprimare).

Figura 1: Trei principii ale proiectarii universale pentru
invatare

Mijloace Multiple de @ Mijloace Multiple de § Mijloace multiple de

Angajare Reprezentare actiune/exprimare
Stimulati motivatia si

: . Prezentati informatiile si Oferiti optiuni elevilor
entuznansmyl susgmyt continutul intr-o varietate pentru a-si demonstra
pentiy mvat,a_re, Lt de moduri pentru a invatarea in diferite

promovgrea_dlfe_ntelor sprijini intelegerea de moduri (de exemplu,
m_o_dun ds |mp!|care catre elevii cu diferite permiteti alegerea tipului
LA i stiluri/abilitati de invatare. de evaluare).

disponibile.

Sursa: AHEAD, 2017

n general, UDL are potentialul de a promova implicarea si

independenta studentilor, deoarece asigura o varietate de cai de

Supported b
PP v e,

o

i i Funded by the £ EITHEI &

@ Climate-KIC - EuropeanUnion %Inl_flt‘aflve;
B, elt-heleu

2 &
Chep g0V



b {@-em

UNIVERSITATEA
TEHNICA 25

THNOVATE
EUROPEAN UNIVERSITY OF
TECHXOLOGY

acces prin alegere si flexibilitate. O abordare UDL poate sta la baza
designului incluziv pentru modulele si cursurile dumneavoastra de
antreprenoriat. intr-adevdr, abordarea inovatiei sociale pentru
ecosistemele antreprenoriale incluzive plaseaza in centru proiectarea

universald pentru toata lumea (a se vedea figura 2).

Figura 2: Educatie Antreprenoriala pentru Persoane cu
Dizabilitati - O Abordare a Inovarii Sociale pentru
Ecosistemt Incluzive, Educatie

Ecosistem

Norme
ex forme legale,
incluziunea ca standard social

Proiectare Universala

de IEEPD
aJejuBU |} 8P SWBLDS
‘BNEaNps Ul 322 ap sjuspuadap X8
Hnjonis

&
B
=
=
£
®
e
o
LLl
E
=
|-
e
(o]
[&]
£
=
2
[=)
—_
x
[

ex abordari adaptabile pentru IEEPD (ex
gandirea designului), model de afaceri

Functii

Sursa: Kriiger and David (2020) [Vezi Sectiunea 1.6 a acestui
manual pentru referinte complete si lecturi suplimentare] unde IEEPD
se refera la Educatie antreprenoriala incluziva pentru persoanele cu
dizabilitati (Inclusive Entrepreneurial Education for Persons With
Disabilities)
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Acest cadru de educatie antreprenoriala incluziva pentru

persoanele cu dizabilitati (IEEPD) sugereaza sa se bazeze pe inovarea
sociald, co-creatie si co-productie ca elemente

constitutive
considerate necesare pentru o educatie antreprenoriald de succes.
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2.1 Bariere pentru studenti cu modele

pedagogice standard

Clasificand ~ numeroasele  abordari ale  educatiei
antreprenoriale in trei pedagogii: modelul ofertei, modelul cererii si
modelul competentei (Nabi et al., 2017), mai jos sunt sugerate cateva
dintre barierele si obstacolele cu care se pot confrunta studentii din
grupurile minoritare. Desigur, propria dvs. abordare a dezvoltarii
cursului poate combina pedagogiile. Aceastda abordare hibrida ar
putea ridica seturi suplimentare de probleme pe care va trebui sa le

luati in considerare.

Modelul Ofertei pune accentul pe o perspectiva
comportamentala care se concentreaza pe metodele de reproducere.
Metodele includ prelegeri, lecturi, vizionare si ascultare. Este posibil
ca unii studenti sa intampine dificultati in accesarea acestor materiale
sau in intelegerea contextelor acestora. Cateva exemple de intrebari
pe care le-ati putea lua in considerare atunci cand proiectati astfel de

cursuri ar fi:

a. In ce formate sunt puse materialele la dispozitia studentilor?

b. Este materialul relevant din punct de vedere cultural?
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c. Candauloc cursurile? Si exista posibilitatea de a face legaturi
cu prelegeri la ore diferite sau de a face legaturi cu
inregistrari?

d. Ce optiuni exista pentru evaluarea rezultatelor invatarii?

Modelul Cererii adopta adesea o paradigma subiectivista.
Acesta poate implica obtinerea unui sens personalizat prin participare
in termeni de explorare, discutie si experimentare. Aceasta ar putea
include utilizarea bibliotecii, simulari sau cautari. Cateva exemple de
intrebari pe care le-ati putea lua in considerare atunci cand proiectati

astfel de cursuri ar fi:

a. Poate filimba o bariera in calea invatarii?

b. Ce training va fi oferit pentru a sprijini utilizarea de catre
fiecare student a bibliotecii sau a tehnologiilor de simulare?

c. Cum puteti insufla incredere fiecarui student?

d. Cum veti raspunde la evaluarea formativa pentru a aborda o

serie de probleme aparute n timpul modulului sau cursului?

Modelul Competentei evidentiaza o paradigma teoretica
interactionista. Abordarile bazate pe competente pot implica
rezolvarea activa a problemelor in situatii din viata reald. Accentul se
pune pe comunicare, discutii si metode de productie. Exemple pot fi
dezbaterile, portofoliile, seminariile, eseurile. Rolul cadrelor

universitare in acest caz este acela de interventie strategica pentru a
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influenta modul n care studentii organizeaza resursele pe care le au
la dispozitie. Cateva intrebari de luat in considerare in aceasta

abordare pedagogica ar putea fi:

a. Ce atentie veti acorda formarii si formularii sarcinilor de
grup?

b. Elevii cu o autoeficacitate scazuta pot avea nevoie de sprijin
suplimentar pentru a evita o experienta negativa. Puteti
apela la alte persoane care sa va ajute cu sprijin suplimentar
sau special?

c. Ce consideratie ati acordat modului in care diferiti studenti
pot fi pregatiti pentru incidente critice daca cunostintele

anterioare si retelele sociale sunt subdezvoltate?
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2.2 Exemple de cazuri concrete

Proiectarea educatiei antreprenoriale la Universitatea
Caledoniana din Glasgow:
Recunoscand provocarile cu care se pot confrunta grupurile

subreprezentate, Smith, Jones, Scott si Stadler (2017) de la
Universitatea Caledoniana din Glasgow (GCU) detaliaza eforturile lor
de a construi medii de invatare antreprenoriala in interiorul granitelor
educationale prin abordarea unor probleme complexe de incluziune.
Abordarea lor combina politica, pedagogia si practica intr-un mod
holistic care sa raspunda nevoilor societatii antreprenoriale din
secolul XXI. Abordarea lor a fost structurata in cadrul a trei principii
fundamentale:

a. Crearea unor medii de invatare si a unor incidente critice
pentru a alimenta variatia contextuala prin activitate, oferind
cursantului o "arhitectura" sociala si bazata pe colegi.

b. Furnizarea unei invatari progresive si de dezvoltare prin
experimentare, reflectie si corectie.

c. Competente  transferabile,  sensibile la livrarea
transdisciplinara, la nivelurile de autoeficacitate, Ila

diferentele socio-culturale si la variatia contextuala.
Tn acest caz, dupa ce au fost stabilite principiile-cheie,

arhitectura pentru invatare a fost efectiv pusa in aplicare. Elaborarea

unor strategii de predare, invatare si evaluare care sa adopte aceste
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principii-cheie a fost urmatorul pas pentru o educatie antreprenorialad

incluziva si accesibila.

Tn rezumatul experientei GCU, autorii subliniazd c3 ideea
conform cdreia cadrele universitare trebuie sa combine mai multe
pozitii politice, principii de proiectare si puncte de vedere individuale,
este probabil realitatea unui peisaj complex cu care se confrunta toate
institutiile de Tnvatamant superior. Acestia rezuma principalele lor
puncte de consideratie Tn sapte elemente: Furnizarea
transdisciplinara; Recrutarea de personal si facilitarea; Bariere
tehnologice; Experienta comerciald; Implicarea comunitatii;

Colaborarea in grup; Crearea de retele.

Puteti citi mai multe despre acest caz in:

Smith, A., Jones, D. and Stadler, A. (2017) Designing and
delivering inclusive and accessible entrepreneurship education.
Entrepreneurship Education: New Perspectives on Entrepreneurship
Education Contemporary Issues in Entrepreneurship Research,

Volume 7, 329-352. doi:10.1108/52040-724620170000007019.

Lucrand pentru un design incluzivin educatia antreprenoriala
la Universitatea Politehnica din Cartagena (UPCT), Spania:

De mai bine de douazeci de ani, profesorul Antonio-Juan
Briones-Pefalver ii Tnvata pe studentii universitatii despre importanta

de a invata sa fie persoane intreprinzatoare si promoveaza spiritul
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antreprenorial ca atitudine fata de munca. La UPCT, toate diplomele
includ conceperea si realizarea de proiecte inovatoare ca o cerinta de
competente transversale. Misiunea sa este de a le oferi studentilor
abilitatea de a propune si dezvolta idei si solutii care sa ofere plus
valoare in procese, produse si servicii. Antonio coordoneaza o echipa
de lucru care aduce un cadru didactic ce promoveaza spiritul
antreprenorial si formarea de competente profesionale pentru
studenti. Cadrul include explorarea posibilitatilor tehnologice,
dezvoltarea de modele de utilitate si brevete, precum si crearea de
noi marci comerciale. Anii de experienta i-au permis lui Antonio sa
asigure experiente educationale incluzive pentru cohortele
subreprezentate in mod traditional. in rezumatul anilor sdi de

experienta, el ofera urmatoarele indrumari.

n primul rand, profesorii ar trebui s utilizeze metode active
de Tnvatare care s3 fie colaborative. Incurajarea spiritului de grup in
randul studentilor este o necesitate, iar modelul sau de lucru in echipa
s-a dovedit a imbunatati participarea studentilor. Metodele active de
invatare colaborativd sporesc motivatia elevilor. In plus, Antonio
propune o abordare incrementald a proiectelor studentilor, cu o
atitudine foarte deschisa fata de inovare. Aceasta este inerent
incluziva si favorizeaza aparitia unor lideri creativi si ajuta la gandirea
criticd. Studiile de caz sunt adesea utilizate in predare. in cele din
urma, studentii sunt invatati sa invete din problemele nerezolvate, sa

se gandeasca la viitor si la aplicarea ideilor in societatea mai larga.
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2.3 Cinci sfaturi despre conceperea si furnizarea

de educatie antreprenoriala pentru toti

1. Adoptarea unei mentalitati antreprenoriale este un excelent
punct de plecare pentru conceperea unor programe de
antreprenoriat incluziv in conformitate cu principiile UDL.
Profesorii vor avea nevoie de toate competentele-cheie,
inclusiv viziunea, creativitatea, capacitatea de a lucra cu altii,
capacitatea de a-si asuma riscuri, constiinta de sine si

capacitatea de a mobiliza resurse.

2. Este posibil ca studentii din grupurile subreprezentate sa aiba
o autoeficacitate scazuta si sa nu aiba aceleasi cunostinte sau
experiente anterioare pentru a identifica si dezvolta idei si
oportunitati. Fiti creativi Tn ceea ce priveste modul in care
raspundeti la aceasta provocare. Un exemplu ar putea fi
includerea unor optiuni care sa faciliteze experientele
multiculturale sau care sa acomodeze oportunitatile de

intreprindere social.
3. Nu va ganditi la proiectarea modulelor si a cursurilor pentru
studentul obisnuit - reflectati asupra a ceea ce este necesar

pentru a proiecta pentru fiecare student in parte.
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4. Cadrul EntreComp va informa rezultatele invatarii si nu va
compromite calitatea rezultatelor invatarii. Introduceti
optiuni pentru modul in care studentii pot atinge aceste
competente. Poate fi oportuna luarea in considerare a unor

abordari mai graduale pentru generarea si dezvoltarea

ideilor.

5. Colaborarea eficienta atat pe plan intern, cat si extern, este
esentiala pentru a genera resurse si intelegere. Dezvoltati-va
colaborarile cu agentiile si autoritatile nationale, cu
personalul si studentii, cu retelele de colegi, cu organizatiile

studentesti si cu ONG-urile care sprijina antreprenoriatul

incluziv.
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3.  Concepereasifurnizarea de cursuri de
antreprenoriat pentru  proiectul

Missing Entrepreneurs

OCDE recunoaste ca diferentele in ceea ce priveste ratele de
activitate antreprenoriald si de supravietuire a intreprinderilor in
randul populatiei sunt de lunga durata. La nivel national, multe
guverne depun eforturi pentru a reduce aceste decalaje printr-o gama
larga de instrumente, inclusiv prin educatie. OCDE recunoaste ca
femeile, tinerii si migrantii se confrunta cu obstacole specifice si
adesea mai mari in calea antreprenoriatului, la fel ca si persoanele cu
dizabilitati, persoanele in varsta sau somerii. Acestia sunt clasificati
drept antreprenori lipsa (OCDE, 2021). Progresul in domeniul
antreprenoriatului trebuie sa mearga mana in mana cu progresul
social. Comisia Europeana si guvernele nationale ofera sprijin pentru

reformele structurale dedicate antreprenorilor lipsa.

Universitatile europene si alte institutii de fTnvatamant
superior joaca un rol important in sprijinirea guvernelor lor si a
Comisiei Europene in vederea reducerii decalajelor in ceea ce priveste
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ratele de activitate antreprenoriald, contribuind la Tmputernicirea

antreprenorilor care lipsesc sa aleaga activitatea independenta ca

optiune.

Proiectarea si furnizarea de cursuri pentru grupuri specifice

necesita Tn continuare o gandire de proiectare universala. Aceste
grupuri vor trebui sa aiba in continuare acces la cladiri, resurse si

facilitati intr-un mod in care sa se simta binevenite.

Exista diferente in cadrul "grupurilor" de antreprenori lipsa.
Nu puteti uita ca studentii cu dizabilitati au nevoi la fel de diverse.
Studentii cu statut de refugiat aduc cu ei cunostinte si experiente
foarte diferite. Cu toate acestea, atunci cand se proiecteaza pentru

anumite grupuri, nivelurile mai mari de "ajustare rezonabild" se vor
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combina cu proiectarea universala (Figura 3). Ajustarile rezonabile
interactioneaza cu ingrijirea de baza larga a designului universal, unde

traiectoria devine un continuum de ingrijire.

Un continuum de fingrijire este necesar in planificarea,
proiectarea si furnizarea cursurilor si modulelor dumneavoastra de

antreprenoriat.

Figura 3: Continuum-ul de suport de la clasa la serviciile de
sprijin pentru persoanele cu dizabilitati

Nivelul 4 < l BEEDIAL
Asistent personal
Nivelul 3

¥ DS
Acomodare individuala \':-

Nivelul 2 § * 3
Elevi/studenti cu nevoi similare >

- -

Nivelul 1

[ 4 -
Design universal -~ ”0
pentru majoritatea R

studentilor

GENERAL

Sursa: AHEAD, 2017

Tn sectiunea 1.6 puteti accesa link-uri utile citre materiale
despre UDL, antreprenori lipsa si note de evaluare de tara privind
antreprenoriatul incluziv. Daca lucrati la agenda dvs. de politica
nationald pentru a contribui la reducerea decalajelor privind
antreprenorii lipsa prin educatie, sunteti Tncurajati sa aprofundati

aceste materiale.
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Desi institutiile de Tnvatamant superior pot fi mai putin
implicate Tn educatia antreprenoriala specializata pentru someri,
exista exemple bune in celelalte cinci grupuri. Pentru a incepe sa va
ganditi la ce ajustari rezonabile ar putea fi necesare pentru anumite

cohorte, va prezentam cateva idei extrase din experienta.
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3.1 Conceperea si furnizarea de cursuri de

antreprenoriat pentru femei

1. Proiectarea si furnizarea de cursuri privind antreprenoriatul
feminin sau al femeilor necesita o reflectie asupra diferitelor
sectoare industriale pe care viitorii antreprenori le pot gasi
mai atractive. Femeile antreprenor exista in toate sectoarele
societatii si ar trebui incurajate in toate sectoarele, dar exista
sectoare care sunt in mod traditional mai atractive pentru
femei decat pentru barbati. Este o provocare foarte
interesanta pentru profesorii din institutiile de invatamant
superior de a gasi modalitatea de a integra ambitiile de
promovare a antreprenoriatului in domeniile STEM cu

sectoarele traditional mai atractive pentru femei.

2. Proiectarea si furnizarea de cursuri pentru femeile
antreprenor necesita o larga reprezentare a femeilor in
cadrul materialului de curs. Aceasta ar putea include studii
de caz, seminarii cu invitati, mentorat. Elaborarea de cursuri
pentru o mai bunad participare a femeilor ar trebui sa
recunoasca, de asemenea, intersectionalitatea, de exemplu,
atunci cand un student poate fi femeie, dar poate avea si o
dizabilitate, sau poate avea si statutul de refugiat, sau poate
fi sin varsta.
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3. Proiectarea sifurnizarea de cursuri pentru femei si/sau femei
antreprenor necesitda flexibilitate Tn ceea ce priveste
optiunile de furnizare, in special in cazul in care cursurile nu
sunt concepute pentru studentii cu norma intreaga. Este
posibil ca femeile sa aiba responsabilitati familiale si casnice
mai mari, ceea ce le face mai putin flexibile in ceea ce
priveste timpul. Poate fi necesara furnizarea de materiale de

curs inregistrate si de optiuni multiple de implicare.

4. Mentoratul ca introducere in retele si agentii ar putea fi un
sprijin foarte bun pentru a ajuta femeile sa ramana pe
traiectoria lor antreprenoriald. Profesorii ar trebui sa se
gandeasca la modul in care acest lucru poate fi realizat cu
resursele suplimentare limitate si cu timpul limitat de care
dispun adesea. Ar putea sa se bazeze pe fostii studenti ca
mentori? Exista astfel de sprijin in alte departamente ale
institutiei, de exemplu, Tn cadrul biroului de transfer
tehnologic? Exista antreprenori cu experienta care sunt
dispusi sa-si petreaca timpul sprijinind alti antreprenori in
devenire? Cum sprijina guvernul si agentiile sale mentoratul

femeilor antreprenor pe care le-ati putea atrage?

5. Femeile au nevoie de sprijin suplimentar dupa program daca

doresc sd inceapa o afacere. Este posibil ca acestea sa nu aiba
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mentori de sex feminin, sa fie mai limitate in ceea ce priveste
timpul sau sa se simta excluse din agentiile si retelele de
sprijin. Lectorii ar trebui sa colaboreze cu birourile lor de
transfer tehnologic pentru a stabili cai de acces care sa fie
primitoare si accesibile femeilor. Acestea pot fi programe
avansate sau initiative pentru a incepe o afacere. Aceste

informatii si legaturi ar trebui sa fie incluse in continutul

cursului.

Parerea profesorului: Dr. Sylvia Gavigan, doctor in educatie
antreprenoriala feminina, Universitatea Tehnologica din Dublin -
Formarea antreprenorialda joaca un rol vital ca mecanism de
responsabilizare a femeilor antreprenor pentru ca acestea sa fie

independente, sa ia decizii pentru afacerile lor, sa isi imbunatateasca
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nivelul de alfabetizare in afaceri, sa utilizeze tehnologia digitala, sa

genereze venituri si sa creeze locuri de munca.

Caz in actiune: Antreprenoriat Mommypreneurs si formare
de competente digitale de catre Universitatea Politehnica din
Cartagena (UPCT) Cloud Incubator Hub:

"Mommypreneurs" este un proiect international care vizeaza
consolidarea competentelor femeilor aflate in concediu de
maternitate sau care au grija de copii, oferindu-le noi competente
digitale si/sau antreprenoriale. Scopul este de a le Tmbunatati
potentialul de a se reintegra pe piata fortei de munca sau de a-si
infiinta propria afacere. Programul este un curs online de doua luni
pentru femeile care doresc sa furnizeze servicii digitale ca liber-
profesionisti, sa lucreze in companii din domeniul TIC sau care doresc
sa finceapda o afacere. Prin intermediul programului, femeile
dobandesc atat competente digitale, cat si de afaceri, necesare
pentru a deveni independente sau pentru a-si Tmbunatati
perspectivele de cariera. UPCT participa la Mommypreneurs prin
intermediul hub-ului sau Cloud Incubator, iar cateva experiente
interesante ale studentelor pot fi citite aici and aici. Link aici catre

pagina web Mommypreneurs.

Caz in actiune: WE Support pentru Tincurajarea
antreprenoriatului feminin din partea femeilor din domeniul STEM la

Universitatea Tehnologica din Dublin (TU Dublin):
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WE Support la Universitatea Tehnologica din Dublin (TU
Dublin) este o initiativa pan-universitara care vizeaza abordarea
deficitelor istorice si cresterea reprezentdrii femeilor in domeniul
antreprenoriatului Tn toate disciplinele TU Dublin. Obiectivele

programului WE Support sunt urmatoarele:

e Cresterea participarii studentilor de sex feminin in domeniul
antreprenoriatului

e Cresterea numarului de absolvente ale Universitatii Tehnice
din Dublin care ocupa pozitii de conducere in organizatii
externe; si

e Cresterea numarul de femei conduse/co-fondatoare ale unor

intreprinderi de tip spinout de la TU Dublin.

Programul are mai multe aspecte, incepand cu un hackathon
de doua zile, axat pe dezvoltarea unui produs/serviciu/idee si
introducerea acestuia pe piata. Acesta include mentorat si sprijin
continuu de la un capat la altul pe tot parcursul programului, inclusiv
informatii dedicate evenimentelor, resurse relevante, potentiale

finantari si alte tipuri de sprijin pentru participanti.
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3.2 Conceperea si furnizarea de cursuri de

antreprenoriat pentru persoane cu dizabilitati

Povestea studentului: Kaspars Kalvitis, un student cu
dizabilitati, a participat la pre-incubatorul IdealAB si si-a dezvoltat
propria idee - E-Race Wheel, la Universitatea Tehnica din Riga (UTR),
Letonia:

Pentru utilizatorii de scaune cu rotile este important sa fie cat
mai independenti posibil. Acest lucru include, de asemenea,
independenta in timpul deplasarii. Cu toate acestea, zilnic, utilizatorii
de scaune cu rotile se confrunta cu inaccesibilitatea in mediul lor fizic
(trotuare, borduri, gropi si multe altele). Foarte adesea, acest lucru fi
impiedica pe oameni sa se deplaseze independent fara un efort si un
stres imens. Kaspars Kalvitis, un student la UTR, a dezvoltat propria
solutie la aceasta problema cu scuterul cu roti E-race. Scuterul cu roti
E-race ofera libertate utilizatorilor de scaune cu rotile si face ca
obstacolele de zi cu zi sa fie mai putin percepute. Scuterul este foarte
usor de utilizat - o roata de tractiune suplimentara actionata electric
este atasata in partea din fata a unui scaun cu rotile existent cu
ajutorul unui suport, iar in cateva secunde scaunul cu rotile manual

devine electric.
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1. Atunci cand se proiecteaza si se ofera cursuri de
antreprenoriat pentru persoanele cu dizabilitati, nu se poate
evidentia suficient cat de importantd este etapa de
planificare si proiectare. Ajustarile si adaptarile rezonabile
pot varia foarte mult. Tn plus, un procent ridicat de
dizabilitate este invizibil. Este important sa se planifice, sa se
lucreze cu biroul de sprijin pentru persoanele cu dizabilitati
si sa se angajeze cu studentii cu privire la propriile nevoi chiar
inainte de inscriere. Tnainte de inceperea unui program se
poate realiza un scurt chestionar sau un interviu cu studentii,
in cadrul caruia acestia pot dezvalui orice nevoi medicale sau
alte informatii relevante pe care doresc sa le impartaseasca.
De asemenea, cadrele didactice ar trebui sa le ofere
studentilor oportunitati in timpul desfasurarii cursurilor

pentru a declara orice ajustari de care au nevoie. Este posibil
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ca un student sa nu-si dea seama decat dupa ce incepe un

curs de modul in care trebuie sa fie sprijinit.

2. Orice profesor care ofera un curs de antreprenoriat pentru
persoanele cu dizabilitati ar trebui sa aiba o buna cunoastere
a tehnologiilor accesibile si a altor instrumente de sprijin
necesare pentru programul sau. De asemenea, va trebui sa
stie cum functioneaza acestea in cadrul software-ului
personalizat al propriei institutii, deoarece este posibil ca

studentii sa nu fie familiarizati in prealabil cu acestea.

3. Persoanele cu dizabilitati ar trebui sa fie reprezentate in
cadrul materialului de curs, cum ar fi studiile de caz,
seminariile cu invitati sau lucrarile de evaluare. De
asemenea, este necesar sa se asigure respectarea
variabilitatii studentilor cu dizabilititi. In functie de mdrimea
unei cohorte, ar putea exista potentialul de a individualiza
materialele sau de a include o combinatie de materiale mai
largi si materiale specifice privind antreprenoriatul pentru
persoanele cu dizabilitati, astfel incat toata lumea sa se simta

binevenita.

4. Fara a face compromisuri in ceea ce priveste calitatea, ar
putea fi important sa se ia in considerare cea mai potrivita

pedagogie sau combinatie de abordari pedagogice. De
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exemplu, ce proiecte si evaludri din viata reala pot fi
elaborate si ce optiuni pot fi dezvoltate pentru ca fiecare
student sa participe? Care este cerinta de participare fizica

sau online din diferite abordari?

5. Materialul de curs ar trebui sa includa accesul la suporturi
post-program concepute pentru a-i ajuta pe studenti sa
ramana pe traiectoria antreprenoriatului. Acestea ar trebui
sa includa oportunitati de mentorat, oportunitati de
relationare si acces la facilitatile incubatoarelor. Aceste
informatii ar trebui sa fie clare cu privire la accesul fizic sau la
limitdarile care ar putea avea un impact asupra anumitor

persoane.

fn urm3a cu 11 ani, la varsta de 33 de ani, am suferit un
accident vascular cerebral major, care m-a lasat complet lipsit de
vorbire si paralizat pe partea dreapta a corpului. Nu mai pot citi si
scrie, vorbirea Tmi va fi mereu afectata si am in continuare o slabiciune
in partea dreapta. Acestea sunt ceea ce eu numesc dizabilitati care se
vad; din pacate, exista multe dizabilitati ascunse cu care ma lupt zilnic,

cum ar fi confuzia, oboseala cronica, depresia etc. Am dezvoltat un
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interes deosebit pentru fotografie in timpul recuperarii mele si, cu
ajutorul Headway lIreland, am inceput o afacere de reabilitare, in
principal pentru a-mi recapata increderea in mine. Nu aveam niciun
salariu, dar pentru a infiinta o afacere a trebuit sa trec de la plata
ajutorului social la prestatia pentru capacitate partiala (PCB), ceea ce
a Tnsemnat o reducere de 50 de euro pe saptamana. Am decis sa
accept aceasta pierdere pentru a incerca sa-mi recuperez mandria si
pentru a contribui la societate Tn viitor. Suntem in ianuarie 2022, iar
programul meu preferat de lucru este acum complet rezervat pentru
nunti pand la mijlocul anului 2023. A fost o calatorie dificila, dar am
reusit sa construiesc o afacere de succes in ciuda provocarilor
suplimentare si distincte cu care m-am confruntat. Eddie Hennessy,

Hennessy Photography Ltd, Co. Cork.

Mai multe informatii despre cursul "Antreprenoriat pentru

persoanele cu dizabilitati" pot fi gasite aici.

Aythami Santana, studenta la UPCT si jucatoare paralimpica
de taekwondo, descrie aici de ce a fost nevoie pentru a compatibiliza
o competitie la nivel inalt cu un curs de licenta si un stagiu de lucru de

succes.
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Guillen Carrasco la Universitatea Politehnica din Cartagena
(UPCT), Spania:

Cititi aici despre experienta lui Guillen Carrasco, student la

UPCT, in calitate de student cu distrofie musculara. Sfatul lui Guillen:

mici".

"Nu trebuie sa renunti niciodatd, intotdeauna trebuie sa dai tot ce ai
mai bun n limita posibilitatilor tale. Important este sa atingi obiective
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3.3 Conceperea si furnizarea de cursuri de

antreprenoriat pentru migranti si refugiati
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1. Este posibil ca migrantii si refugiatii sa nu aiba acelasi acces
la finantare si la alte tipuri de sprijin ca alte grupuri din
societate. Profesorul ar trebui sa aiba o intelegere clara a

diferentelor nainte de a dezvolta continutul cursului.

2. Barierele lingvistice si dependenta de social media pot avea
o pertinentda deosebita pentru migranti si refugiati.
Continutul cursului ar trebui sa fie elaborat cu o buna

intelegere a acestui aspect.
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3. Este posibil ca migrantii si refugiatii sa nu aiba legaturi
puternice in cadrul ecosistemelor de antreprenoriat, dar pot
avea retele puternice in cadrul propriilor grupuri.
Dezvoltarea legaturilor cu sectorul privat si stabilirea de
legaturi cu retelele de migranti ar trebui sa fie dezvoltate in

cadrul continutului cursului.

4. Inovarea sociald si intreprinderea sociald pot avea un rol
important in cursurile dezvoltate pentru migranti si refugiati.
Obstacolele in calea finantdrii sau a statutului juridic pot
impiedica migrantii sa urmeze caile traditionale de creare de

noi intreprinderi.

5. Este importanta luarea in considerare a sprijinului post-
program in proiectarea cursurilor de antreprenoriat.
Colaborarea cu biroul dumneavoastra de transfer tehnologic
sau cu hub-ul de incubare pentru a facilita pasii urmatori
pentru migrantii si refugiatii care nu pot avea acces la sprijin
la nivel national poate ajuta ideile si oportunitatile sa se

concretizeze.

Tn perioada ianuarie - mai 2021 si 2020, 50 de studenti de la

Departamentul de Multimedia si Arte Grafice, in cooperare cu Centrul
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de Informare pentru Migranti (MIC), au proiectat si au creat
prototipuri pentru 8 idei diferite care vizeaza sa ajute cetatenii tarilor

terte sa se adopte in societatile locale din Cipru.

Toate ideile se bazau pe evidentierea necesitatii de a avea un
sistem mai stabil si mai organizat pentru a le oferi acestor oamenio a

doua sansa de a trai.

La sfarsitul semestrului, cele 8 idei au fost prezentate partilor
interesate din cadrul Centrului de Informare pentru Migranti, dar si

utilizatorilor reali, migrantii, si toata lumea a fost incantata.

Tn urma acestei acceptdri si a bunelor impresii care s-au creat,
am decis sa trecem la pasul urmator pentru a implementa mai bine
toate aceste idei. Prin urmare, am participat la competitia Junior
Achievement, cu scopul de a primi finantare din partea lor. Pentru a
avea acces la competitie, a fost nevoie sa realizam lectii suplimentare
pentru ca studentii sa invete cum sa realizeze planul de afaceri, analiza
SWOT si PEST, strategii de marketing, previziuni bugetare. Astfel, in
luna mai, au fost pregatiti sa isi sustina ideile cu cunostintele
suplimentare necesare in ceea ce priveste nevoile competitiei. La
final, In 2020, am obtinut premiul al doilea cu 5 echipe in final3,
castigdnd premii, iar in 2021, 3 echipe au ajuns de asemenea in etapa

finala.
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Puteti citi mai multe despre povestile migrantilor de la

Project Migrant Info-Center aici.

Start-up Visa la Water Campus Olanda:
Acest program le ofera antreprenorilor din afara UE
posibilitatea de a-si infiinta un start-up in Olanda. Acestia vor primi

VISA pentru 1 an si vor fi indrumati de un facilitator.

Tn cadrul acestei vize, expatriatii care lucreaza la un start-up
in Olanda sunt indrumati de un facilitator experimentat. Acest sistem
de mentorat este conceput pentru a sprijini noua afacere, astfel incat
aceasta sda aiba cele mai bune sanse de a se transforma intr-o
intreprindere maturd, ceea ce este benefic nu numai pentru

antreprenor, ci si pentru economia olandeza.
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3.4 Conceperea si furnizarea de cursuri de

antreprenoriat pentru varstnici

1. Dezvoltarea educatiei antreprenoriale pentru seniori ofera
oportunitati minunate pentru experiente de invatare inter-
generationala in institutiile de Tnvatamant superior, care pot
fi valorificate in proiectarea programelor si a activitatilor
extracurriculare. Acesta este un potential antreprenorial

neexploatat, recunoscut de OCDE.

2. Proiectarea si furnizarea de educatie pentru seniori poate
avea un puternic aspect de intreprindere sociald, promovand

solidaritatea intre studenti si comunitatile lor.
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Antreprenoriatul are potentialul de a oferi o modalitate prin
care seniorii sa ramana activi dincolo de varsta tipica de
pensionare, pentru cei care doresc acest lucru, ceea ce duce
la beneficii de Tmbunatatire a sanatatii fizice si mentale, la
mentinerea legaturilor sociale si la crearea de valoare
economica. Acesta poate juca un rol important in politica de

imbatranire activa.

3. Persoanele mai in varsta care sunt interesate sa inceapa o
afacere sau sa devina liber-profesionisti, pot sa-si fi petrecut
intreaga cariera lucrand ca angajati. Acestia pot avea multa
experientd, dar au nevoie de competente suplimentare, cum
ar fi recunoasterea oportunitatilor, pentru a avea succes in

antreprenoriat si activitati independente.

4. Dovezile indica faptul ca seniorii sunt mult mai motivati sa
inceteze o afacere din cauza pensionarii sau pentru ca nu era
profitabilda. Acest lucru ar putea indica nevoia de sprijin
educational pentru a sustine o afacere de succes, dar si in
ceea ce priveste transferul si vanzarea unei afaceri pentru a

finanta pensionarea.

5. Datele OCDE sugereaza ca antreprenorii seniori sunt foarte
asemanatori cu populatia obisnuita in ceea ce priveste

aptitudinile si competentele. Cu toate acestea, barierele in
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calea antreprenoriatului pentru persoanele in varsta includ
adesea probleme de sanatate, costul de oportunitate al
timpului si termenul mai scurt pentru a dezvolta o afacere
durabild in comparatie cu antreprenorii mai tineri. Acest
lucru indica abordari similare in ceea ce priveste oferta
educationala, dar ar putea fi luate in considerare si alte
aspecte legate de directionare, selectie, pastrare si canale de

comunicare cu persoanele in varsta.

Universitatea pentru Seniori este un program de trei ani,
oferit prin intermediul Universitatii de Studii Majore din cadrul UPCT.
Cursantii studiaza o serie de materii, inclusiv un modul special dedicat
afacerilor si intreprinderilor. Programul informeaza, motiveaza si
familiarizeaza cursantii cu privire la impactul problemelor de mediu,
energie si dezvoltare durabild in societate, cu privire la incalzirea
globala si schimbarile climatice. Cursantii care participa la programul
Seniors University dobandesc abilitati practice, dar invata si despre
dezvoltarea si evolutia stiintei si tehnologiei. Scopul programului este
de a le oferi cursantilor o viziune globala asupra aspectelor la care au
luat parte de-a lungul vietii lor. UPCT valorifica cunostintele si
practicile inovatoare de la aceasta cohorta prin facilitarea si co-

crearea de experiente de Tnvatare intre generatii prin intermediul
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Unitatii de Voluntariat UPCT. Programul pune un accent puternic pe

inovarea sociala si intreprindere.
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3.5 Conceperea si furnizarea de cursuri de
antreprenoriat pentru tineri

In sfaturile si indicatiile noastre pentru conceperea si
desfasurarea cursurilor de antreprenoriat pentru tineri, ne gandim la
copii si tineri adulti, in general de varsta preuniversitara. Sfaturile si
indicatiile noastre se bazeaza pe experiente de cursuri si programe
concepute si oferite de institutiile de Tnvatamant superior pentru
studentii din invatamantul preuniversitar, pentru a le oferi tinerilor
antreprenori. In general, tinerii de varstd universitara sunt luati in

considerare n sectiunea 2 a acestui manual.

1. Tinerii au nevoie de o abordare practica solida care sa se
combine cu o anumita teorie. Celor care simt nevoia sa se
afirme in domeniul antreprenoriatului, de multe ori le

lipseste experienta practica.

2. Cursurile pentru tineri ar trebui sa i sprijine pe acestia sa se
dezvolte atat pe plan personal, cat si profesional. Un mediu
favorabil pentru a se dezvolta atat pe plan personal, in ceea
ce priveste comunicarea si munca in echipa, cat si pe plan
profesional, Tn ceea ce priveste cunostintele

tehnice/teoretice, este foarte important.
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3. Validarea performantelor tinerilor studenti pe parcursul unui
curs va contribui la cresterea nivelului de incredere si a stimei

de sine.

4. Odata ajunsi pe piata fortei de munca, tinerii sunt limitati de
confortul si siguranta pe care le simt si nu mai iau initiativa
de a-si asuma anumite riscuri pentru a-si incepe propria
afacere, ceea ce duce la stagnare. Lipsa de motivatie trebuie
sa fie mentionata in contextul cursurilor destinate tinerilor.
Acest lucru incepe fnainte de universitate. Tncurajarea
spiritului antreprenorial in randul tinerilor de la o varsta mai
frageda le ofera acestora un adevdrat avantaj pentru a se
angaja 1n initiative antreprenoriale in timpul anilor de

facultate.

5. Atunci cand se proiecteaza cursuri pentru copii, vor trebui sa
existe evaluari ale riscurilor, consimtamant si sprijin special.
Acest lucru va trebui sa fie analizat pe deplin inainte de a
incepe, daca se adreseaza elevilor din Tinvatamantul

preuniversitar.

Tn perioada 1-15 martie 2021, Organizatia Studentilor din

cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (OSUT), in colaborare cu
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Societatea Antreprenoriala Studenteasca (SAS) UTCN, a organizat un
nou proiect online, intitulat "Cum am devenit antreprenor”. Pe
parcursul a 15 zile, vasta comunitate de studenti UTCN a avut ocazia
de a participa la o serie de traininguri dedicate marketing-ului, start-
up-ului de afaceri si educatiei financiare. "Cum am devenit
antreprenor" este un proiect proaspat si ambitios, care isi propune sa
vind in sprijinul studentilor de la Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca si sa ii pregateasca pentru momentul in care vor fi pregatiti sa

isi Tnceapa propria afacere.

Mai mult, "Cum am devenit antreprenor" devine o legatura
a studentilor UTCN cu piata muncii, acestia avand ocazia de a intra in
contact cu notiunile de teorie premergatoare unei initiative de start-
up. Credem ca la final, studentii participanti vor avea o idee clara
asupra pasilor necesari pentru a incepe propria afacere si se vor putea
baza pe fapte reale, studii si personalitati pe care le pot exploata
pentru a contura o viziune. [Titus Maghiar, Presedinte OSUT, UTCN,

Romania]
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Innovation Labs al UTCN in Romania este un program de pre-
accelerare pentru startup-uri tehnice, in cadrul caruia tinerii pasionati
de inovatie tehnologica si digitala isi pot materializa ideile in cadrul
unor hackathon-uri si programe de mentorat. Este cel mai mare

eveniment dedicat inovatiei, startup-urilor si viitorului tinerilor.

Mai multe informatii despre Innovation Labs aici.
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Daca ai o minte sclipitoare si te simti pregatit sa faci primii
pasi in antreprenoriat, atunci te asteptam la hackathon-ul nostru!
Polihack, editia a 11-a 2020-2021, reuneste studenti si liceeni, care au
un lucru in comun: sd aduca inovatie prin ideile lor. in cadrul Polihack,
participantii parcurg etape de pregatire in management de proiect,

marketing, lucru in echipa si comunicare.

Mai multe despre Polihack aici.
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Vocea profesorului: “O problema identificata n majoritatea
concursurilor de hackathon este lipsa de continuitate a proiectelor
participantilor. Solutia identificata consta in facilitarea unei perioade
de mentorat de 2 saptamani, dupa incheierea concursului, sub forma

unui bootcamp.” [Titus Maghiar, Presedinte OSUT, UTCN].

Programul Tinerilor Inovatori la Universitatea de Tehnologie
din Cipru:

Programul "Tineri inovatori" al EIT Climate-KIC este un
program educational emblematic care are ca scop promovarea unei
viziuni sistemice asupra provocarilor climatice actuale siincurajarea
tinerilor de a dezvolta solutii inovatoare prin experiente de invatare
bazate pe probleme. Prin programul Young Innovators, elevii sunt
invitati sa se alature acestei calatorii in care li se prezinta o abordare
de inovare sistemica. Abordarea de inovare sistemica se bazeaza pe
constientizarea faptului ca orice schimbare care se intentioneaza a
fi introdusa intr-un anumit sector al societatii va afecta si va fi
afectatd de alte parti. Abordarea inovatiei sistemice le permite
studentilor sa exploreze relatiile dintre aceste aspecte
interconectate si, de asemenea, sa ia in considerare persoanele care
sunt afectate, valorile, asteptarile si reactiile acestora. Implicarea
studentilor care militeaza pentru o planeta sanatoasa si durabila si
incurajarea acestora sa actioneze ca si catalizatori ai schimbarii
sistemice este esentiala. Gandirea privind inovarea in domeniul
climatic trebuie sa inceapa acum, deoarece acesti tineri sunt liderii

de maine in afaceri, in societate si la nivel national.
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Agentia pentru Energie din Cipru si Universitatea de
Tehnologie din Cipru desfasoara programul Young Innovators in

scolile generale si liceele din Cipru.

Programul EIT Climate-KIC Young Innovators Cipru are ca
scop sprijinirea elevilor pentru a-si dezvolta abilitatile si
competentele secolului XXI legate de inovarea in domeniul climatic,
sub umbrela pedagogiei PBL. Printre alte competente, proiectul
promoveaza gandirea si analiza sistemelor, gandirea critica,
rezolvarea creativd a problemelor si spiritul antreprenorial.

Programul cuprinde 4 etape:

1. Ateliere de formare a formatorilor, in cadrul carora
profesorii sunt instruiti pentru a sustine atelierele din
etapa 2.

2. Ateliere de lucru pentru inovatori scolari, in cadrul carora
profesorii formati, Tmpreuna cu antrenorii, lucreaza la o
provocare specifica pentru a gasi solutii.

3. Competitia Young Climathon.

4. Young Changemakers, Tn cadrul cdruia castigatorii
competitiei din etapa a treia colaboreaza cu solutii

concrete cu proprietarii schimbarii si cu autoritatile locale.
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Aflati mai multe aici:

https://yicy2020.cyprusinteractionlab.com/.

Urmariti acest video:

https://www.youtube.com/watch?v=mQQnQGKHfoE
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4. Concluzii

Acest manual ii va ajuta pe profesori sa dezvolte programe si
cursuri de antreprenoriat care sa fie mai incluzive. Prin utilizarea
principiilor UDL pe tot parcursul sau, sustinem o abordare in care
fiecare student se simte binevenit si poate avea o experienta egala.
Aceasta fara a face compromisuri in ceea ce priveste calitatea.
Abordarea UDL elimind, de asemenea, adaptarea ulterioara, reactia si

corectarea fiecarei nevoi individuale.

Cu toate acestea, recunoastem ca proiectarea universala nu
inlocuieste "ajustarea rezonabild". Mai degraba este nevoie de un
continuum de atentie in planificarea, proiectarea si furnizarea de

cursuri de antreprenoriat.

Competentele de care veti avea nevoie in calitate de profesor
pentru a concepe modulele si cursurile de antreprenoriat pentru
toata lumea sunt aceleasi competente pe care le veti preda
studentilor dumneavoastra. Este nevoie de viziune. Este nevoie de
creativitate. Necesita planificare si management. Necesita sa lucrati

cu altii. Pe scurt, conceperea de cursuri si continuturi de
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antreprenoriat incluzive necesitda cu adevarat sa conduceti prin
exemplu.
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VA MULTUMIM PENTRU TIMPUL, ENERGIA Sl
ANGAJAMENTUL DUMNEAVOASTRA  FATA  DE

EDUCATIA S|  FORMAREA  ANTREPRENORIALA
INCLUZIVA.
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Scopul principal al proiectului Inno-EUt+ consta in cresterea capacitatii de
inovare si antreprenoriat a institutiilor de invatamant superior implicate, prin
instruirea cadrelor didactice si a studentilor, asigurand o crestere a
antreprenorilor aspiranti si a spin-off-urilor, ca urmare a curriculei
antreprenoriale comune si a bunelor practici impartasite, precum si a
mecanismelor de sprijin care au fost implementate in lIS noastre.
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