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INTRODUCERE

Tnvatdmantul superior are cele mai bune rezultate atunci cand sunt
asumate trei principii esentiale: formarea generatiilor urmatoare de lideri si
a celor care rezolva probleme, incurajarea unei etici a responsabilitdtii
comune si permiterea indivizilor sa urmeze cdi care au un scop si un sens.
Universitatile sunt cele mai capabile sa preia conducerea in astfel de
probleme dificile, dar numai cele care favorizeaza conditii de implicare
inovatoare, inventiva si de angajament dezinhibat sunt susceptibile de a oferi
rédspunsuri semnificative. Tn prezent, universitatile trebuie si fie privite ca
locuri in care se pot dezvolta o varietate de aptitudini, cum ar fi curiozitatea
si dorinta de a coopera. Aceste caracteristici stau la baza inovatiei, iar cei care
le stapanesc vor fi cei care vor perturba status quo-ul si vor schimba viitorul
lumii noastre. Prin urmare, universitatile trebuie sa se gandeasca la modul in
care sd accentueze aceste caracteristici la oamenii nostri si sa actioneze in
asa fel incat sa influenteze puternic societatea noastra viitoare.

Viitorul invatamantului superior va fi definit de modul in care le ddm
studentilor nostri posibilitatea de a prospera si de a servi societatea noastra.
Paradigma educatiei s-a schimbat in ultimii ani si va continua sa se schimbe,
deoarece nu mai traim intr-o lume in care profesorii sunt superiori, ci
mentori, In care procesul de evaluare al studentilor se bazeaza pe invatare,
mai degraba decat pe note, siin care esecul nu este perceput ca o nereusita
si nu trebuie pedepsit, ci, dimpotriva, este considerat ca o oportunitate de a
invdta. De asemenea, apar schimbari in perceptia studentilor asupra
procesului de invatare, intrucat acum se asteapta ca acestia sa colaboreze,
mai degraba decat sa concureze pentru note mai bune, pentru a produce
realizdri remarcabile.

Mai mult ca oricand, se asteaptd ca universitatile sa genereze
absolventi care sd fie pregatiti pentru piata muncii si sa ofere oportunitati
educationale care sa le satisfacd nevoile de invatare pe tot parcursul vietii si
al carierei. Acest nou student conventional se va astepta la medii mai
centrate pe student, cu rezolvarea problemelor din lumea reala si o abordare
multidisciplinard a programelor de studii. Institutiile de invatamant superior,




pentru a raspunde in mod corespunzator acestor factori determinanti, vor
trebui sa ofere urmatoarele:

e O formare personalizatd si la cerere - studentii vor avea nevoie
de acces la invatare in timp real, de oriunde, si sa aiba dreptul de
a putea trece fard probleme de la invatarea in persoand la cea
online sau mixta;

e calificdri care nu se bazeazd pe o diplomd standard - viitorul loc
de munca nu se va baza pe o diploma, se va baza pe abilitati.
Studentii vor cauta microcredite pentru abilitati tehnice si non-
tehnice, cum ar fi abilitatile cognitive (rezolvarea problemelor si
creativitatea), abilitatile interpersonale (comunicare si
leadership) si abilitdtile intra personale (adaptabilitate si
disciplind);

e cooperare intersectoriald sporitd si spirit antreprenorial
institutional - universitatile vor fi obligate sa colaboreze intr-un
mod inovator si neconfortabil cu partenerii din industrie pentru
a crea Impreund o mare varietate de abilitati si competente
foarte cdutate. Faptul ca universitatile si industriile vor fi plasate
frecvent in cladiri care functioneaza ca niste laboratoare vii si li
se va permite colaborarea pe proiecte care abordeaza probleme
din lumea reald, va promova noile legaturi;

e sprijin din partea comunitdtii care permite unui numdr mai mare
de studenti sd urmeze studii superioare. Comunitatile sunt mai
constiente de faptul cd oportunitatile economice pot fi gasite
oriunde se afla talentele. Universitatile vor trebui sd se
structureze pentru a maximiza noile niveluri si modele de sprijin
intersectorial care vizeaza sprijinirea studentilor in vederea
dobandirii de competente foarte solicitate de catre industrie;

e tehnologia va continua sd schimbe si sG remodeleze institutiile de
invatdmant superior; dar liderii universitari inteligenti vor
recunoaste ca tehnologia este mai degraba un facilitator decéat
un motor. Cerintele riguroase ale studentilor si ale celor care fi
vor angaja vor fi adevaratii factori determinanti.

Ne aflam in pragul unei revolutii extraordinare: suntem martorii unei
schimbari demografice si a unei societati mult mai variate din punct de
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vedere cultural, in timp ce, in acelasi timp, ne indreptam rapid spre utilizarea
unor instrumente bogate in date, cum ar fi inteligenta artificialad si inovatiile
tehnologice profunde, pentru a remodela modul in care trdim si in care
lucram. Atat institutiile academice, cat si cele industriale, sunt provocate sa
isiimagineze rolurile lor respective in modelarea viitorului nostru colectiv. Pe
masura ce progresam spre un viitor care utilizeaza inteligenta artificiala si
tehnologii similare, universitatile si companiile sunt fncurajate sa
imbunatateasca societatea, dar cu mai multa vigoare spre o uniune mai
perfecta - una care recunoaste varietatea omenirii, una care analizeaza pe
deplin modul in care tehnologia poate fi utilizata pentru a promova justitia si
una care acorda prioritate problemelor morale si etice.

Relatia simbiotica dintre universitati si industrie a creat un mediu
propice in care institutiile academice pregatesc viitorii lideri, genereaza
cunostinte de baza si fundamentale si dezvoltd proprietatea intelectuala -
toate acestea fiind resurse pe care se bazeaza industria si cu ajutorul carora
aceasta face investitii strategice. Prin aceasta relatie, universitatile sunt
informate in permanenta de catre industrie cu privire la utilizarea viitoare a
tehnologiilor dezvoltate. Pand la urma, acestea aduc pe piatd conceptele
create sau predate de profesori. Prin urmare, legatura dintre cele doua
reprezinta de mult timp o componenta importanta a cresterii si dezvoltarii
economice. Ea a fost si va continua sd fie un motor puternic al inovarii.
Evolutia societdtii este legata in mod inextricabil de interactiunea acestor
domenii. In ultimii ani, aceasta relatie simbiotic3 a crescut semnificativ si a
dus la implicarea industriei prin sponsorizarea activad a cercetarii, in timp ce
universitatile erau mai interesate de acordarea de licente pentru tehnologia
lor si de formarea de spin-off-uri.

Dar, pe masura ce ne apropiem de urmatoarea revolutie industriala,
toate sectoarele (universitare si industriale) trebuie sa se gandeasca la modul
in care se vor pregati pentru un viitor mai diversificat si, poate cel mai
important, la modul in care vor face acest lucru avand etica si integritatea pe
primul plan. Industria se asteapta din ce In ce mai mult de la cadrele
universitare sa 1i invete pe studenti sa lucreze in echipe diverse si incluzive si
sa fie competenti din punct de vedere cultural. Asteptarile privind
diversitatea sunt Tmpinse nu doar de beneficiile economice, deoarece




echipele diverse sunt mai creative si mai inventive, ci si de asteptarile sociale
si culturale de a tinde spre mai multa echitate.

Tn acelasi timp, trebuie s& ne straduim s& evitdm prejudecétile
sistemice in desfasurarea tehnologiilor de inteligenta artificiala si de Tnvatare
automata in curs de dezvoltare in toate industriile, ceea ce poate fi realizat
numai prin intermediul diversitatii si al incluziunii. Este posibil ca aceasta
preocupare sa nu para atat de presanta in unele industrii, dar pe masura ce
functii tot mai complexe, indeplinite de obicei de muncitori/oameni, devin
automatizate, nevoia de a descoperi si de a elimina prejudecatile din ceea ce
priveste algoritmii va deveni cruciald, iar societatea va trebui sa fie pregatita
sa adopte aceste solutii.

Liderii universitatilor trebuie sa inteleaga natura economiei regionale
si sa inteleaga in ce masura universitatea poate contribui la gestionarea
eficienta a functiei lor si sa valorifice pe deplin economia nconjuratoare
pentru a-si spori propria pozitie competitiva. Institutiile de invatamant
superior trebuie, de asemenea, sa preia conducerea in promovarea
colaborarii dintre sectorul public si cel privat si in elaborarea si aplicarea unei
strategii economice regionale care sa abordeze deficientele climatului
general de afaceri.

Universitatile au fost percepute in mod eronat ca fiind motoare ale
inovarii, generatoare de idei noi care pot fi transformate in inventii
comerciale si prosperitate regionald. Acest lucru a dus la politici nationale si
regionale prea mecanice care vizeaza comercializarea si transferul acestor
idei catre sectorul privat. Desi nu este nimic in nereguld cu politicile care
sprijind cercetarea colaborativa, aceasta perspectiva trece cu vederea
imaginea economicd mai ampla: universitdtile sunt mult mai esentiale ca
sursa principala de generare de cunostinte si de competente intr-o tara.
Oamenii inteligenti sunt cea mai importanta resursa in orice economie, in
special Tn economia bazatd pe cunoastere, in crestere rapida, de care
depinde viitorul UE. Politicile eronate care limiteaza potentialul
universitatilor de a dezvolta cunostinte si de a recruta si produce persoane
remarcabile se profileaza brusc ca provocdri majore pentru Tnvatdamantul
superior.
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Tn contextul actual, universitatile trebuie s& se transforme in institutii
antreprenoriale, in care cadrele universitare si administratorii universitatilor
functioneaza ca antreprenori, dezvoltand posibilitati pentru industrie si bani
publici pentru a-si promova propriile agende. Pozitia universitdtii ca motor de
crestere economica regionala a atras atentia directorilor de intreprinderi, a
factorilor de decizie politica si a cadrelor universitare, dar i-a si amagit.
Motivul crucial este cd acele comunitati din jurul universitatilor trebuie sa fie
capabile sd absoarbd, sd foloseascd si sa aplice stiinta, creativitatea si
tehnologia universitatii. in concluzie, universitatea este o conditie necesars,
dar insuficienta pentru cresterea economica regionala.

Universitatile au un rol esential nu doar in promovarea inovarii si a
transferului de tehnologie, ci si in atragerea, recrutarea si pastrarea
talentelor (angajati cognitivi) care lucreaza in firmele de Tnalta tehnologie si
care sunt susceptibili de a demara proiecte antreprenoriale. Cerintele de pe
piata muncii ale lucratorilor cognitivi difera de cele de pe piata generald a
muncii. In acelasi timp, este important s3 ne amintim c& persoanele foarte
competente sunt, de asemenea, foarte mobile. Ele nu rdspund intotdeauna
la recompensele materiale, iar una dintre cerintele lor cele mai esentiale este
aceea de a fi alaturi de alte persoane inteligente. Universitatile functioneaza
ca un magnet pentru talente, facilitind fenomenele traditionale de crestere
a randamentelor. Oamenii buni atrag alti oameni buni, iar regiunile cu multi
oameni buni atrag intreprinderile care cautd aceste talente, ceea ce duce la
un ciclu de crestere care se perpetueaza de la sine. Scopul crucial si usor de
ignorat al universitdtii in economia cunoasterii este acela de colector de
talente - un pol de crestere care atrage oameni de stiintd si ingineri
proeminenti, care atrag studenti absolventi pasionati, care infiinteaza firme
derivate, care motiveazad alte companii sd se mute in apropiere. Cu toate
acestea, universitatea este doar o componenta a unui sistem de atragere si
pastrare a talentelor intr-o anumitd zona. Depinde de industriile din regiune
si de alte institutii sa ofere oportunitatile siinfrastructura necesare pentru ca
regiunea sa devina atractiva pentru aceste talente pe termen lung. Daca
regiunea nu dispune de oportunitdti sau de facilitati, este bine stiut faptul ca
talentul va migra.

Pe baza celor de mai sus, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(UTCN) intentioneazad sa sprijine si sa ajute la crearea unei vdi regionale de




inovare care va servi drept magnet pentru talente, valorificand sinergia dintre
proiectele sale de colaborare cu administratiile locale. Tn acest scop, aceast
analiza este necesara pentru a avea un punct de pornire in viitoarele actiuni
pe care UTCN doreste sa le intreprindd, dar in acelasi timp doreste si sa
inteleaga care este stadiul actual.

Drept urmare, UTCN, institutie de invatamant superior moderna si
complexd, cu o identitate bine conturata, este implicata activ in ecosistemul
local, national si international. Prin cele 2 centre universitare, avand in
componenta 12 facultdti si 4 extensii universitare, UTCN este un furnizor de
educatie, cercetare, creatie artistica, transfer tehnologic si inovare de Tnhalta
calitate. Conform Cartei si Strategiei UTCN, misiunea UTCN este de a dezvolta
valoarea in oameni, in procese si in produse. Acest lucru nu se poate realiza
fara remodelarea/adaptarea ofertei educationale spre nevoile si asteptarile
societatii, respectiv cultivarea valorilor, competentelor si capabilitatilor
necesare integrarii depline in spatiul european al educatiei.

Evolutiile demografice, coroborate cu trendurile socio-economice
datorate noii revolutii industriale, care indica tranzitia catre o economie a
cunoasterii, insotitd de declinul unor profesii traditionale, impun o evaluare
si prognozare in detaliu a tendintelor manifestate pe piata muncii. Forta de
munca viitoare este un subiect permanent dezbatut, insa, in ciuda faptului ca
expertii au opinii diferite cu privire la viitor, exista un consens in privinta
faptului ca sistemele de educatie trebuie sa pregateasca tinerii pentru un
mediu economic in schimbare si caracterizat de incertitudine.

Importanta corelarii planului educational cu cererea de pe piata
muncii consta n faptul ca ajutd la asigurarea faptului ca abilitatile si
cunostintele pe care le Tnvata studentii sunt relevante si ca sunt solicitate pe
piata muncii. Acest lucru poate contribui la Tmbundtadtirea sanselor
studentilor de a gasi un loc de munca dupa absolvire si poate contribui, de
asemenea, la alinierea sistemului educational la nevoile economiei. Acest
lucru poate fi benefic atat pentru studenti, cat si pentru angajatori. Ii poate
ajuta pe studenti sa urmeze cariere care sunt solicitate si care pot oferi
oportunitdti bune de angajare, iar pe angajatori sa gaseascd lucratori cu
competentele si cunostintele de care au nevoie. Printre masurile pe care o
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universitate ar sd le intreprindd pentru a corela un plan educational cu

cererea de pe piata muncii sunt:

Identificarea industriilor si ocupatiilor care sunt in crestere si care au
o cerere mare de lucratori in zona sau regiunea locald. Aceste
informatii pot fi obtinute de la agentii guvernamentale, asociatii
industriale si alte surse.

Determinarea competentelor si cunostintelor care sunt necesare
pentru aceste industrii si ocupatii. Acest lucru poate fi realizat prin
cercetare si consultare cu experti din industrie si angajatori.
Elaborarea unui plan educational care sa se concentreze pe predarea
acestor competente si cunostinte studentilor. Acest lucru poate
implica revizuirea programelor de studii existente si/sau dezvoltarea
de noi cursuri si programe.

Colaborarea cu angajatorii si organizatiile industriale pentru a se
asigura ca planul educational se aliniaza cu nevoile pietei muncii.
Acest lucru poate implica obtinerea de feedback si contributii din
partea acestor parti interesate pentru a se asigura ca planul este
eficient si relevant.

Monitorizarea si evaluarea planului educational pentru a-i evalua
eficacitatea si pentru a face ajustari, dupd caz. Acest lucru poate
implica urmarirea rezultatelor profesionale ale absolventilor si
colectarea de feedback de la angajatori si studenti.

Pe langa acestea, o serie de masuri suplimentare pot fi luate pentru

a imbunatati si mai mult alinierea dintre un plan educational si cererea de pe

piata muncii:

Oferirea studentilor oportunitati de a dobandi experienta practica si
de a dezvolta competente legate de locul de munca prin stagii,
ucenicie si alte experiente de invatare practica.

Tncurajarea colabordrii si a parteneriatelor intre universitate,
angajatori si organizatii industriale pentru a le oferi studentilor acces
la cele mai recente informatii si tendinte de pe piata muncii.
Oferirea de servicii de consiliere in cariera si servicii de sprijin pentru
a-i ajuta pe studenti sa Tsi identifice interesele si punctele forte si sa




exploreze diferite optiuni de cariera care se aliniaza cu abilitatile si
obiectivele lor.

e Utilizarea de date si analize pentru a urmari si evalua eficacitatea
planului educational si pentru a identifica domeniile de imbundtatire
si crestere.

e |mplicarea In comunitatile locale si nu numai pentru a promova
valoarea educatiei si importanta alinierii planului educational la
cererea de pe piata muncii. Acest lucru poate implica Tmpartasirea
povestilor de succes, evidentierea beneficiilor unei forte de munca
calificate si sustinerea politicilor si initiativelor care sprijina educatia
si dezvoltarea fortei de munca.

Evident ca exista multe alte masuri care ar putea fi luate pentru a
imbunatati alinierea dintre un plan educational si cererea de pe piata muncii.
Aceste masuri vor varia in functie de nevoile si circumstantele specifice ale
fiecarei institutii de Tnvatdmant superior si ale economiei locale. Printre
masurile suplimentare care ar putea fi luate Tn considerare si care merita
mentionate se numara:

e Asigurarea unei dezvoltari profesionale si a unei formari continue
pentru cadrele didactice, pentru a se asigura ca acestia sunt la curent
cu cele mai recente tendinte si evolutii din industrie.

e Oferirea de optiuni de nvatare flexibile si personalizate, cum ar fi
cursurile online si programele de invdtare mixta, pentru a le oferi
studentilor posibilitatea de a invdta in propriul ritm si in propriul
program.

e Dezvoltarea unor relatii puternice cu angajatorii locali si organizatiile
industriale pentru a facilita schimbul de informatii si resurse si pentru
a sprijini plasarea absolventilor in locuri de munca.

e |Implementarea de sisteme si procese pentru a urmari rezultatele
absolventilor in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca si pentru
a utiliza aceste date pentru a imbunatati continuu planul educational
si pentru a se asigura ca acesta raspunde nevoilor pietei muncii.

e |nvestirea in dezvoltarea de tehnologii si programe noi si emergente
care pot sprijini si imbunatati educatia si formarea profesionald a
studentilor.




Primul pas pe care o institutie de invatamant superior ar trebui sa o
intreprindd Tnainte de actualizarea planului educational este realizarea de
sondaje la nivelul studentilor, cadrelor didactice si al industriei, deoarece
oferd o viziune cuprinzatoare asupra stdrii actuale a programului educational.
Prin colectarea feedback-ului si a perceptiilor de la toate aceste parti
interesate, institutiile de invdtamant superioare pot obtine o mai bund
intelegere a punctelor tari si a punctelor slabe ale programului si pot
identifica domeniile in care sunt necesare imbunatatiri. Aceste informatii pot
fi apoi folosite pentru a informa dezvoltarea planului educational actualizat,
asigurandu-se ca acesta este relevant, eficient si aliniat la nevoile studentilor,
profesorilor si partilor interesate din industrie. in plus, efectuarea de sondaje
la aceste niveluriinainte de actualizarea planului educational poate contribui,
de asemenea, la obtinerea acceptarii si a sprijinului pentru planul actualizat.
Prin implicarea studentilor, a cadrelor didactice si a partilor interesate din
industrie si prin colectarea feedback-ului si a contributiilor acestora,
universitatile pot arata cd vocile si perspectivele lor sunt ascultate si luate in
considerare. Acest lucru poate contribui la consolidarea increderii si a
colaborarii intre aceste parti interesate si poate creste sansele de succes
pentru planul educational actualizat. Tn general, efectuarea de sondaje la
nivelul studentilor, al profesorilor si al industriei inainte de actualizarea
planului educational este un pas important pentru a se asigura ca planul
actualizat este relevant, eficient si sustinut de toate partile interesate. Prin
colectarea si analizarea acestor informatii, educatorii pot lua decizii
informate care sa sprijine Tnvatarea si succesul studentilor.

Este dificil de spus care dintre sondajele realizate in randul
studentilor, cadrelor didactice sau industriei este cel mai important,
deoarece toate oferd informatii si perspective valoroase. Fiecare dintre
aceste sondaje are o perspectiva si un obiectiv unic si fiecare poate furniza
informatii importante care pot contribui la imbunatatirea programului
educational. Sondajul studentilor este important deoarece ofera informatii
despre modul in care elevii experimenteaza programul educational si poate
ajuta la identificarea domeniilor in care programul rdspunde nevoilor si
asteptdrilor elevilor. Prin intelegerea perspectivelor elevilor, educatorii pot
lua decizii Tn cunostinta de cauza cu privire la modul in care pot imbunatati
programul educational si pot sprijini mai bine Tnvatarea si succesul elevilor.




Sondajul cadrelor didactice este important deoarece ofera informatii
despre modul in care profesorii experimenteaza programul educational si
poate ajuta la identificarea domeniilor in care programul raspunde nevoilor
si asteptdrilor acestora. Intelegand perspectivele profesorilor, educatorii pot
lua decizii in cunostinta de cauzad cu privire la modul in care sd le sprijine
activitatea si sa Tmbunatateasca programul educational.

Sondajul din industrie este important, deoarece ofera informatii
despre modul in care partile interesate din industrie percep absolventii
programului educational si poate ajuta la identificarea domeniilor in care
programul réspunde nevoilor pietei muncii. Intelegdnd perspectiva partilor
interesate din industrie, universitatile pot lua decizii in cunostinta de cauza
cu privire la modul in care sa alinieze programul educational la nevoile pietei
muncii si sd Tmbunatateascd rezultatele profesionale ale absolventilor.

n general, fiecare dintre aceste sondaje este important in felul s3u
si toate ar trebui luate in considerare la actualizarea planului educational.
Prin colectarea si analizarea feedback-ului si a perceptiilor studentilor,
profesorilor si partilor interesate din industrie, universitatile pot obtine o
viziune cuprinzatoare asupra programului educational si a eficientei acestuia
si pot lua decizii informate care sa sprijine invatarea si succesul studentilor.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, pentru a putea raspunde,
identifica si analiza nevoile angajatorilor cu privire la competentele pe care
absolventii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca ar trebui sa le detina in
momentul insertiei pe piata muncii, au fost realizate si dezvoltate trei
chestionare (cate unul pentru fiecare parte implicata). Metoda utilizata in
vederea identificarii nevoilor angajatorilor a presupus utilizarea urmatoarelor
metode de cercetare:

e Studiu de piatd calitativ: utilizarea unei aplicatii electronice
pentru a observa direct publicul tint3;

e (Cercetarea calitativd de marketing: prelucrarea, interpretarea si
analiza datelor.




IDENTIFICAREA CERINTELOR ANGAJATORILOR CU PRIVIRE LA
COMPETENTELE ABSOLVENTILOR UTCN SI PROCESUL DE
ANGAJABILITATE AL ACESTORA

Aceastd sectiune a prezentului raport reprezintd interpretarea
studiului de piatd din punctul de vedere al angajatorilor. De fapt, in cadrul
metodologiei de cercetare, s-a incercat observarea directd in randul
factorilor de decizie vizati (directori, manageri tehnici sau de specialitate,
manageri resurse umane) din randul potentialilor angajatori. Informatiile
colectate si prelucrate vor constitui repere de imbunatatire a curriculei
universitare pentru adaptarea competentelor studentilor la cerintele pietei
muncii in vederea cresterii gradului de insertie/angajabilitate.

La acest chestionar au participat 95 de firme, Tnsumand un total de
144 rdspunsuri, respondentii avand functii diferite in cadrul organizatiilor,
dorind astfel sd se obtind o viziune obiectivda Tn privinta pregatirii
absolventilor, dar si a cerintelor pe care firmele le au pe viitor de la acestia.

Tn scopul strangerii de date cit mai relevante, s-a optat pentru
chestionarul anonim, pentru o mai mare valoare a indicelui de adevar al
raspunsurilor.

Din structura esantionului fac parte organizatii cu diferite domenii de
activitate, cele mai multe facand parte din 6201 (Activitdti de realizare a soft-
ului la comanda - software orientat client), 7112 (Activitati de inginerie si
consultanta tehnica legate de acestea), 7111 (Activitati de arhitecturad), 5829
(Activitati de editare a altor produse software), 2815 (Fabricarea lagarelor,
angrenajelor, cutiilor de vitezad si a elementelor mecanice de transmisie),
2562 (Operatiuni de mecanica generald), 4322 (Lucrari de instalatii sanitare,
de incalzire si de aer conditionat), 2932 (Fabricarea altor piese si accesorii
pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule), 2899 (Fabricarea
altor masini si utilaje specifice), 2931 (Fabricarea de echipamente electrice si
electronice pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule), 6419
(Alte activitati de intermedieri monetare) si altele. Ca profil al organizatiilor,
acestea se incadreaza in: dezvoltare software, automatizari si software
industrial, editare software, activitati de servicii in tehnologia informatiei,




automatizari industriale si roboti, constructii rutiere, producerea de cablaje
auto, inginerie si consultanta tehnica, instalatii si retele electrice, fabricatie
de utilaje pentru automatizari, constructii metalice, arhitecturd, automotive,
fabricarea de masini, utilaje si echipamente pentru lucrari terasiere, centrale
energetice si protectia mediului, distributie gaz, distributie apad, proiectare
constructii, dezvoltare parcuri industriale, productie de aeronave si nave
spatiale, productie de tuburi, tevi si profile tubulare, fabricarea produselor
din material plastic, fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru
autovehicule etc.

In vederea obtinerii de informatii cat mai detaliate cu privire la
competentele si cunostintele pe care angajatorii se asteapta sa le gdseasca la
absolventii UTCN, domeniile in care activeazd companiile implicate in
cercetare au fost centralizate in tabelul de mai jos (cod CAEN inclus).

Tabel 1.1 Numar de organizatii si cod CAEN aferent

Cod Nr. . -
Nr. crt. ... Domeniu de activitate
CAEN  organizatii

1 1391 1 Fabricarea de metraje prin tricotare sau crosetare
2 1812 1 Alte activitati de tipdrire n.c.a.
3 2229 1 Fabricarea altor produse din material plastic
4 2362 1 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii
Productia de tuburi, tevi, profile tubulare si accesorii
5 2420 2 :
pentru acestea, din otel...
Fabricarea produselor metalice obtinute prin
6 2550 1 L ) .
deformare plastica, metalurgia pulberilor...
7 2561 1 Tratarea si acoperirea metalelor
8 2562 3 Operatiuni de mecanica generald
Fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor
9 2620 1 o
periferice
Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru
10 2651 1 L o
masura, verificare, control, navigatie...
Fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia celor
11 2811 1 ) ) ) i
pentru avioane, autovehicule si motociclete.)
Fabricarea lagarelor, angrenajelor, cutiilor de viteza
12 2815 2 ) ) .
si a elementelor mecanice de transmisie...
13 2899 2 Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.
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»




Fabricarea de echipamente electrice si electronice

14 2931 5 pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule...
Fabricarea altor piese si accesorii pentru
15 2932 1 ) ) .
autovehicule si pentru motoare de autovehicule.
16 3030 1 Fabricarea de aeronave si nave spatiale
17 3522 1 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte
18 3600 1 Captarea, tratarea si distributia apei
19 4110 1 Dezvoltare (promovare) imobiliara
Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
20 4120 2 ) .
nerezidentiale
21 4211 1 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
22 4321 1 Lucrari de instalatii electrice
Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer
23 4322 2 "
conditionat
24 4399 1 Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.
Intermedieri in comertul cu masini, echipamente
25 4614 1 . ) L
industriale, nave si avioane
Comert cu ridicata al produselor din ceramica,
26 4644 1 e N .
sticlarie, si produse de intretinere
Comert cu ridicata de componente si echipamente
27 4652 1 . ) o
electronice si de telecomunicatii...
28 4662 1 Comert cu ridicata al masinilor-unelte
Comert cu ridicata al materialului lemnos si al
29 4673 1 materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare si de incalzire
30 5829 3 Activitati de editare a altor produse software
Activitdti de realizare a software-ului la comanda
31 6201 22 . .
(software orientat client)
32 6202 2 Activitdti de consultanta in tehnologia informatiei
33 6419 3 Alte activitati de intermedieri monetare
Tnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
34 6820 1 . N .
proprii sau n leasing
35 7111 5 Activitati de arhitectura
Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate
36 7112 15
de acestea
Cercetare-dezvoltare Tn alte stiinte naturale si
37 7219 1 o
inginerie
38 9609 1 Alte activitdti de servicii n.c.a.




Activitati de consultanta pentru afaceri si
39 7022 1

management

Activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut
40 910 1 .

si gazelor naturale

Chestionarul a fost completat online, in perioada 12 septembrie - 4
octombrie 2022, organizatiile avand sediul in judetele Cluj, Alba, lasi, Mures,
Maramures, Bihor, Satu Mare, Salaj, Bistrita-Nasaud, Sibiu, Timis si municipiul
Bucuresti, dar cu puncte de lucru si in alte orase ale tarii.

Din punct de vedere al tipului de organizatie, respondentii fac parte
din organizatii private in proportie de 95,8% si din organizatii publice in
proportie de 4,2 % (Figura 1.1).

@ Organizatie privata
@ Organizatie publica
) Organizatie non-profit

Figura 1.1 Tipul organizatiilor care au completat chestionarul

Din perspectiva experientei companiei pe piata (Figura 1.2),
esantionul se structureaza dupa cum urmeaza: 3,16% cu o vechime sub 5 ani,
24,21% cu o vechime intre 5 si 10 ani, 13,68% cu o vechime intre 10 si 15 ani,
28,42% cu o vechime intre 15 si 20 de ani, 9,48% cu o vechime intre 20 si 25
de ani si 21,05% cu o vechime peste 25 de ani.




3.16% H peste 25 de ani

21.05%
24.21%
“ ‘ mintre 20 si 25 de

9.48% ani

1' mintre 15 si 20 ani
13.68%

28.42% m intre 10 si 15 ani

Figura 1.2 Experienta companiilor pe piata

De asemenea, din perspectiva numarului de angajati (Figura 1.3),
esantionul se structureaza dupa cum urmeaza: 24.21% din firme au sub 10
angajati, 20% din firme au intre 10 si 50 de angajati, 11.58% din firme au intre
51si 100 de angajati, 12.63% din firme intre 101 si 500 de angajati, iar 31.58%
din firme au peste 500 de angajati.

M sub 10 angajati
® intre 10-50 angajati
 intre 51-100 angajati

intre 101-500 angajati

0,
12.63% B peste 500 angajati

Figura 1.3 Numarul total de angajati al firmelor care au completat chestionarul

La intrebarea in ultimii 5 ani, ati angajat absolventi ai Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN), 93.1% din respondenti au afirmat ca au
angajat absolventi UTCN, 5.6% din respondenti nu au angajat absolventi ai
universitatii tn ultimii 5 ani, iar 1.4% nu stiu/nu au dorit sa raspunda (Figura
1.4).




144 de raspunsuri
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@® Nu
@ Nu stiu/Nu raspund
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Figura 1.4. Tn ultimii 5 ani, organizatia a angajat absolventi UTCN?

n ceea ce priveste numdarul de angajati care au absolvit UTCN, se
remarca urmatoarea divizare: din totalul angajatilor, 27.1% dintre
respondenti au afirmat ca au sub 10% absolventi UTCN, 27.8% au intre 10-
30% absolventi UTCN, 19.4% dintre respondenti au intre 30-50% absolventi
UTCN, iar restul de 25.7% au peste 50% din totalul angajatilor absolventi
provenind de la UTCN (Figura 1.5).

@ sub 10%

@ intre 10% si 30%
@ intre 30% si 50%
@ peste 50%

Figura 1.5 Numarul de angajati care au absolvit UTCN

La intrebarea cu raspuns multiplu (Figura 1.6), referitoare la
facultatile din care provin absolventii UTCN angajati de catre respondent;,
distribuirea se face in urmatorul mod: cei mai multi provin de la Facultatea
de Automatica si Calculatoare (18%), urmatd de Facultatea de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei (15.6%), Facultatea de Inginerie
Electrica (12.7%), Facultatea de Inginerie Industriala (11.7%) si Facultatea de
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Constructii (11.1%). In alegerile respondentilor urmeazd Facultatea de
Autovehicule Rutiere, Mecatronicd si Mecanicd (9.8%), Facultatea de
Ingineria Materialelor si a Mediului (7.1%) si Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor (6.3%). Printre cei mai putin absolventi angajati se numara cei de
la CUNBM - Facultatea de Inginerie (2.4%), CUNBM - Facultatea de Stiinte
(1.5%) si CUNBM - Facultatea de Litere (1.2%).

1.2% -1.5%
24% 2.7%

= Facultatea de Automatica si Calculatoare
= Facultatea de Autovehicule Rutiere, Mecatronica
11.7% si Mecanica
B Facultatea de Constructii
= Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei

® Facultatea de Ingineria Materialelor sia Mediului

B Facultatea de Arhitectura si Urbanism

® Facultatea de Inginerie a Instalatiilor

= Facultatea de Inginerie Electrica

Facultatea de Inginerie Industriala
= CUNBM - Facultatea de Inginerie
u CUNBM - Facultatea de Litere

= CUNBM - Facultatea de Stiinte

Figura 1.6 Distributia absolventilor UTCN pe facultati angajati de companiile care au completat
chestionarul

Referitor la tipul programelor de studii (intrebare cu rdspuns
multiplu) pe care absolventii angajati de catre organizatiile chestionate le-au
finalizat la momentul angajdrii, acestea sunt licentd (48.7%), masterat
(38.7%), dar si doctorat (10%). Un procent de 2.6% dintre respondenti nu
stiu/nu cunosc acest aspect legat de absolventii UTCN (Figura 1.7).




2.6%

10.0%

=|icenta
= Masterat
Doctorat

mNu stiu/Nu raspund

Figura 1.7 Distributia absolventilor UTCN angajati de cdtre corespondenti pe tipul de program de studiu
absolvit

intrebati ce tip de posturi ocupd absolventii UTCN fn cadrul
organizatiilor in care au fost angajati, 72.9% dintre respondenti au spus ca
ocupad un post de executie, 16% din respondenti au spus cad absolventii ocupa
un post de conducere, iar 11.1% au spus cd nu stiu/nu raspund (Figura 1.8).

@ Posturi de conducere
@ Posturi de executie
@ Nu stiw/Nu raspund

Figura 1.8 Tipul postului ocupat de absolventii UTCN, angajati in firmele care au completat chestionarul

Tot in urma chestionarului reiese faptul ca respondentii apreciaza ca
posturile ocupate de catre absolventii UTCN corespund in cea mai mare parte
domeniului de studiu urmat sau finalizat (Figura 1.9) in proportie de 91%.
Doar 3.5% din respondenti au catalogat cd posturile nu corespund
domeniului de studiu, iar 5.6% nu stiu/nu raspund la aceasta intrebare.
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144 de raspunsuri

@ Da. in cea mai mare parte
@ Nu, in cea mai mare parte
@ Nu stiu/Nu raspund

Figura 1.9 Corespondenta posturi ocupate cu domeniul absolvit

Cand au fost intrebati despre metodele utilizate pentru recrutarea
absolventilor UTCN (intrebare cu raspuns multiplu) (Tabel 1.2), rdspunsurile
ne arata ca angajatorii se bazeaza foarte mult pe recomandari de persoane,
venite de la proprii angajati (recomanddrile personale ale angajatilor) in
numdr de 115. Pe urmdtoarele locuri se claseaza metodele de recrutare ce
tin de mediul online, prin anunturi pe site-ul companiei (98), prin intermediul
retelelor de socializare (88) si prin portaluri de recrutare (78). 62 de
raspunsuri au fost inregistrate pentru optiunea tdrguri de cariere, 46
raspunsuri au fost inregistrate pentru optiunea prezentdri detaliate a
programelor de internship, de cdtre angajatori, in cadrul UTCN, iar 40 de
raspunsuri au fost Tnregistrate pentru optiunea organizarea de actiuni de
tipul open-day sau prezentdri de profil al companiei in universitdti (Figura
1.10).

Tabel 1.2 Metode de recrutare a absolventilor UTCN utilizate de companii

Nr.crt Metode de recrutare %

1 Recomandadri personale ale angajatilor 18.3

2 Anunturi pe site-ul companiei 15.6

3 Prin intermediul retelelor de socializare 14

4 Portal de recrutare 12.4

5 Targ de cariere 9.9

6 Prezentari detaliate a programelor de internship, de cdtre 7.3
angajatori, in cadrul UTCN

7 Prin organizarea de actiuni de tipul open-day sau prezentari de 6.4
profil al companiei in universitate

8 Prin companii de recrutare 5.7

9 Anunturi In presa scrisa 4




10 Anunturi prin Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de 3.8
Munca
11 Prin intermediul Asociatiilor Profesionale 1.1
12 Alte recomandari 0.6
13 Prin Organizatiile Studentesti 0.3
14 Nu e cazul 0.2
15 Targuri de Tehnologie IDENTICOM4 0.2
16 Proiecte europene 0.2
17 Prin recrutare pentru programul de Tnvatare pentru studenti 0.2

n ceea ce priveste modul in care angajatorul sprijind noii angajati in
adaptarea pe pozitiile pe care le-au ocupat, 80.6% din respondenti au afirmat
c& In anul precedent compania a finantat activitdti de instruire suplimentard
pentru angajati in scopul imbundtdtirii calificdrii si competentelor acestora
conform cerintelor postului, in comparatie cu 19.4% care nu organizeazd
astfel de actiuni.

Tot in acelasi registru, dintre cei care au raspuns pozitiv la intrebarea
de mai sus, sunt la egalitate organizatiile care ofera un program de pregadtire
intre 4-8 saptamani, dar si cei cu un program intre 9-24 saptamani, fiecare cu
un procent de 30.6%. 23.6% din respondenti au afirmat ca ofera un program
de pregdtire mai lung de 6 luni, 11.1% ajuta noii angajati prin programe
derulate pe o perioada de 1-3 saptamani, iar restul de 4.1% oferd pregatire
mai putin de o saptamana.

144 de raspunsuri

@ sub o séptamana
@ 1-3 saptamani
4-8 saptamani
@ 9-24 saptamani
@ mai mult de 6 luni

Figura 1.10 Durata programului de pregatire a tinerilor absolventi

La intrebarea cat de importante sunt urmatoarele aspecte pentru
procesul de recrutare in cadrul companiei dvs. (Anexa 1), respondentii au fost
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rugati sd evalueze in ce masura considerd importante fiecare din cele 31 de
criterii atunci cand evalueaza un candidat in vederea angajdrii. Raspunsurile
posibile au fost deloc important, putin important, neutru, important si foarte
important. Dupa cum se poate observa in Figura 1.11, cele mai importante
aspecte din procesul de recrutare sunt responsabilitate si implicare, abilitdti
de lucru in echipd si aptitudini si competente de invdtare.

PROACTIVITATE
CUNOSTINTE TEHNICE S| LEGISLATIVE
EFICACITATE

PERSEVERENTA

COMPETENTE DIGITALE

ETICA SI VALORI ASUMATE

ORIENTARE SPRE REZULTAT

APTITUDINI S| COMPETENTE DE TNVATARE
ABILITATI DE LUCRU TN ECHIPA

RESPONSABILITATE $I IMPLICARE

Figura 1.11 Cele mai importante 10 aspecte din perspectiva companiilor intervievate (valorile sunt
afisate in procente)

Tn concluziile cercet3rii s-au evidentiat competentele specifice si soft
skill-urile pe care angajatorii le asteapta de la absolventii UTCN, acestea fiind
selectate de angajatori ca fiind importante si foarte importante.

Astfel, dupd cum se poate observa in Figura 1.11, printre criteriile
selectate de angajatori ca fiind foarte importante si care au obtinut un scor
mare, sunt cele legate de responsabilitate si implicare, cu un procent de
73.61%, urmat indeaproape de criteriul abilitdti de lucru in echipd (72.92%).
Criteriul aptitudini si competente de invdtare (65.28%) fiind situat pe locul 3,
iar la micd diferenta situdndu-se criteriul orientare spre rezultat (63.89%).
Eticd sivaloriasumate (61.81%), perseverentd (56.94%), eficacitate (54.86%),
pro activitate (51.39%), atentie la detalii (50.69%) si abilitdti de comunicare
(50.69%) sunt dintre cele mai apreciate si cdutate abilitati ale angajatorilor.

Totodatd, criteriul competente digitale a fost apreciat ca fiind foarte
important pentru 60.42% dintre respondenti, iar criteriul cunostinte tehnice




si legislative a fost apreciat ca fiind foarte important pentru 54.17% dintre
acestia.

Alte aspecte considerate importante de catre companiile
intervievate sunt prezentate in Figura 1.12.

ABILITATI DE PREZENTARE S| NEGOCIERE
REZISTENTA LA STRES

INITIATIVA SI LEADERSHIP

GRADUL DE STABILITATE IN FIRMELE ANTERIOARE
ACCEPTAREA CRITICII

EXPERIENTA ANTERIOARA

CREATIVITATE $I INOVATIE

DIPLOMA DE ABSOLVIRE A STUDIILOR SUPERIOARE

ABILITATE DE PLANIFICARE S| ORGANIZARE A
RESURSELOR

CURSURI SI ATESTARI

Figura 1.12 Aspecte importante in procesul de angajare

Cu procente de peste 50% dintre raspunsuri au fost apreciate ca fiind
importante urmatoarele criterii: cursuri si atestdri (57.64%), diploma de
absolvire a studiilor superioare (53.47%), experienta anterioard (activitdti
extra curriculare, practicd, voluntariat, experienta in cdmpul muncii)
(51.39%).

Criteriul abilitate de planificare si organizare a resurselor a fost
apreciat ca fiind important de catre 53.47%, creativitate si inovatie de catre
52.78% dintre respondenti, iar acceptarea criticii de catre 50.69%.

Respondentii au o pdrere neutra legatd de urmatoarele criterii,
acestea obtinand cel mai mare scor pe scala de notare: rezultate academice
(41.67%), competente antreprenoriale (52.78%), activitdti de voluntariat in
timpul facultdtii (49.31%) si corespondentd profil facultate - profilul postului
(40.28%).
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La intrebarea in ce mdsura sunteti mulfumit de absolventii UTCN, in
raport cu urmatoarele aspecte?, cu o scalad de interpretare de la 1 1a 5 unde:
1 - deloc multumit, 2 - putin multumit, 3 - neutru, 4 - multumit si 5 - foarte
multumit, angajatorii au apreciat ca sunt multumiti in privinta celor 4 criterii,
dupa cum urmeaza: 59.03% fata de gradul general de pregdtire pentru piata
muncii, 57.64% fatda de competentele teoretice de specialitate necesare
postului, 49.31% fata de competentele transversale (soft-skills) acumulate in
timpul facultdtii si 41.76% fata de alte competente necesare postului.

Tabel 1.3 Satisfactia angajatorilor de absolventii UTCN

Foarte

Deloc | Putin  Neutru  Multumit :
multumit

%

Gradul general de
1 | pregatire pentru piata 417 | 14.58 14.58 59.03 7.64
muncii

Competentele teoretice
2 de . 2.08 14.58 16.67 57.64 9.03
specialitate necesare
postului
Competentele

3 | transversale | 069 | 1528 | 2778 | 4931 6.94
(soft-skills) acumulate n
timpul facultatii

Alte competente

4 | necesare 2.08 10.42 39.58 41.67 6.25

postului

La intrebarea precizati importanta urmdtoarelor activitdti sau
servicii, in vederea cresterii gradului de insertie pe piata muncii a studentilor,
cuoscaladenotaredelalla5,undel-delocimportant, 2 - putin important,
3 - neutru, 4 - important si 5 - foarte important, din cele 19 criterii, cel
referitor la organizarea de stagii de practicd si internship a fost notat ca fiind
foarte important, de catre 50% dintre respondenti. Acest criteriu este de
baza si pentru alti 43.75% dintre respondenti, fiind catalogat drept
important.

Urmatoarele criterii care ar trebui luate Tn considerare in organizarea
activitatilor/serviciilor pentru cresterea gradului de insertie, fiind considerate
importante si avand un procent majoritar, sunt: organizarea de vizite in




companie (55.56%), participarea la tdrguri de joburi dedicate studentilor
(54.86%), pregdtirea portofoliului (CV, scrisoare de intentie) si a interviului de
angajare (54.17%), participarea la training-uri si workshop-uri destinate
studentilor (54.17%), curs/training de managementul timpului si al resurselor
(54.17%), curs/training de comunicare (53.47%), organizarea de programe de
tipul Zilele Portilor Deschise in companie (52.08%), organizarea de programe
de master in colaborare cu mediul de afaceri (51.39%), acces la portal cu
locurile de practicd si internship destinate studentilor (50%), realizarea unor
hdrti de competente minimale ale studentilor pentru fiecare industrie
(49.31%), monitorizarea insertiei studentilor pe piata muncii (49.31%),
oferirea de programe de dezvoltare a competentelor lingvistice (47.22%),
oferirea de programe de dezvoltare a competentelor transversale (softskills)
(46.53%), organizarea de stagii de voluntariat (44.44%) si monitorizarea
programelor de studiu, in raport cu pregdtirea tehnicd cerutd de piata muncii,
in proportie de (41.67%).

Tabel 1.4 Importanta activitatilor/serviciilor, in vederea cresterii gradului de insertie

Foarte
mulfumit

Deloc | Putin  Neutru Multumit

%
Organizarea de stagii

1 ) 2.08 8.33 32.64 44.44 12.50
de voluntariat
Organizarea de stagii

2 de practica si 0.00 1.39 4.86 43.75 50.00
internship

3 | Organizareadevizitein | | 578 | 1597 | 5556 25.69
companie
Participarea la training-

4 | urisi workshop-uri 0.00 1.39 10.42 54.17 34.03

destinate studentilor
Curs/training de
5 antreprenoriat/consult 4.17 4.17 44 .44 38.19 9.03
antd antreprenoriald
Curs/training de

6 ) 0.00 3.47 17.36 53.47 25.69
comunicare
Curs/training de

7 management 0.69 8.33 36.11 40.97 13.89

organizational

Curs/training de
8 managementul 0.00 2.78 17.36 54.17 25.69
timpului si al resurselor
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Organizarea de
workshop-uri cu
oameni de afaceri/HR

2.08

6.94

34.72

42.36

13.89

10

Organizarea de
programe de master in
colaborare cu mediul
de afaceri

0.00

6.94

12.50

51.39

29.17

11

Realizarea unor harti
de competente
minimale ale
studentilor pentru
fiecare industrie

0.00

4.86

17.36

49.31

28.47

12

Oferirea de programe
de dezvoltare a
competentelor
transversale (softskills)

0.00

4.17

18.06

46.53

31.25

13

Oferirea de programe
de dezvoltare a
competentelor
lingvistice

0.00

3.47

18.75

47.22

30.56

14

Monitorizarea insertiei
studentilor pe piata
muncii

0.00

4.17

20.14

4931

26.39

15

Monitorizarea
programelor de studiu,
in raport cu pregatirea
tehnica ceruta de piata
muncii

0.00

3.47

8.33

41.67

46.53

16

Organizarea de
programe de tipul
,Zilele Portilor Deschise
n companie

0.69

2.78

22.92

52.08

21.53

17

Participarea la targuri
de joburi dedicate
studentilor

0.00

2.08

20.14

54.86

22.92

18

Acces la portal cu
locurile de practicad si
internship destinate
studentilor

0.69

1.39

14.58

50.00

33.33

19

Pregatirea portofoliului
(CV, scrisoare de
intentie) si a interviului
de angajare

0.00

2.08

11.81

54.17

31.94




La intrebarea ce imbunatatiri considerati relevante pentru a adapta
sistemul de Tnvatamant nevoilor companiei, intrebare cu raspuns multiplu,
cel mai ales criteriu pe care respondentii il considera important este accent
pe abilitdti si activitdti practice in proportie de 94.44%. Pe locul 2 ca
importanta, sunt urmatoarele doua criterii: accent pe munca in echipd (66%)
si accent pe cunostinte IT&C (65.3%). Urmatoarele criterii ca importanta sunt
adaptare curriculum la specificul si competentele cerute de piatd (54.2%) si
accent pe stimularea creativitdtii (51.4%). 43.1% dintre respondenti
considera ca parteneriatele si colaborarea dintre mediul socio-economic si
UTCN ar aduce imbunatatiri pentru adaptarea curriculei la nevoile acestora.

160
140
120
100
80
60
40
20
0

Accent pe Accent pe Accent pe Accent pe Adaptare Accent pe

abilitati si stimularea cunostinte  colaborare, curriculumla muncain

activitati creativitatii IT&C parteneriate specificul si echipa
practice competentele
cerute de
piata

Figura 1.13 Aspecte importante in procesul de angajare

Asa cum se poate observa din rdspunsurile primite la intrebarea ce
recomandari specifice ati face UTCN Tn ceea ce priveste pregatirea
studentilor in vederea alinierii curriculei la cerintele si realitatile pietei
muncii, respondentii considera cele mai importante recomandari fiind cele
referitoare la imbinarea partii teoretice cu cea practica: 83.3% dintre acestia
au ales utilizarea de exercitii practice, aplicate la curs, care sd sustind partea
teoreticd (studii de caz, jocuri de rol etc.), urmata de invdtarea cu exemple
practice de la oameni din business (participdri ale acestora la seminare,
workshop-uri, sesiuni interactive) in procent de 73.6%. in stransa legaturd cu
acestea se afld si optiunea extinderea duratei perioadei de practicd si
dezvoltarea abilitdtilor de utilizare a sistemelor informatice (53.5%).
Dezvoltarea competentelor digitale se situeaza printre optiunile a 59.7%
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dintre respondenti, iar recomandarea referitoare la dezvoltarea
competentelor de limbi strdine, inclusiv aprofundarea pe domeniu de
specializare a fost aleasa aproape de jumatate dintre acestia si anume de
49.3%.

Dezvoltarea inteligentei emotionale este un aspect pe care UTCN ar
trebui sa puna accent in pregatirea studentilor in vederea alinierii curriculei
la cerintele pietei, situandu-se printre optiunile a 56.9% dintre angajatori.

Experientele internationale si dezvoltarea spiritului antreprenor au
fost si ele alese In procent de 29.9%, respectiv 24.3%.

Dezvoltarea inteligentei emotionale
Dezvoltarea spiritului antreprenarial

Experientele internationale (Erasmus, Work and Travel)

Dezvoltarea competentelor de limbi stradine, inclusiv aprofundarea pe
domeniu de specializare

Dezvoltarea competentelor digitale

Utilizarea de exercitii practice, aplicate la curs, care s3 sustind partea
teoretica

Extinderea duratei perioadei de practica si dezvoltarea abilitatilor de
utilizare a sistemelor informatice

Utilizarea de exercitii practice, aplicate |a curs, care sa sustina partea
teoretica (studii de caz, jocuri de rol etc.)

Tnvitarea cu exemple practice de la oameni din business (participari
ale acestora la seminarii, workshop-uri, sesiuni interactive)
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Figura 1.14 Recomandari specifice pentru pregatirea studentilor in vederea armonizarii curriculei la
cerintele si realitatile pietei muncii

Intrebati dacd au colaborat cu UTCN pentru analiza si evaluarea
programelor de studii, 86.1% dintre respondenti au dat un raspuns afirmativ.
Respondentii au avut si optiunea de a detalia modul in care au colaborat, iar
majoritatea au facut referire la:

e oferirea de stagii de practica

e discutii si consultdri cu reprezentati/cadre didactice din facultati
e finantari si donatii

e oferirea de burse pentru studenti

e completarea unor chestionare pentru evaluarea facultatilor
UTCN




e organizarea unor masterate si seminare tehnice in cadrul UTCN
144 de raspunsuri

® Da
@® Nu

Figura 1.15 Organizatii care au colaborat cu UTCN pentru armonizarea planului de invatdamant cu
cerintele pietei muncii

Urmatoarea intrebare a avut ca subiect primul mod de colaborare cu
studentii UTCN angajati ulterior in cadrul companiei, iar respondentii au
raspuns conform graficului din Figura 1.16. Printre cele mai intéalnite
modalitati prin care angajatorii au colaborat cu studentii UTCN sunt:
internship (41%), practica obligatorie de specialitate (26.4%), post cu normd
intreagd (full-time) (15.3%) si post cu normd redusd (part-time) (10.4%).

144 de raspunsuri

@ Program de voluntariat

@ Practica obligatorie de specialitate

@ Internship

@ Post cu norma redusa (part-time)

@ Post cu norma intreaga (full-time)

@ Nu am colaborat

@ Post cu norma intreaga, dar obligatori...
@ nu am colaborat

(I7A 4

Figura 1.16 Procesul prin care companiile au interactionat cu studentii UTCN

Tntrebati cum poate colabora Th mod real compania dvs. cu UTCN in
formarea viitorilor specialisti iTn domeniu, angajatorii sunt dispusi sd ajute la
dezvoltarea si adaptarea curriculei la mediul de business prin cateva metode.
Detasat, aleasd de peste 3 sferturi dintre respondenti (86.1%), a fost
optiunea organizarea de stagii de practicd/internship.
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De asemenea, organizarea si participarea la evenimente (vizite la
angajatori/mese  rotunde/ateliere/workshop-uri)  pentru  facilitarea
cunostintelor practice este o metodda consideratd de 56.9% dintre
respondenti ca fiind importanta in formarea viitorilor specialisti. Organizarea
si participarea la evenimente pentru promovarea/informarea studentilor
despre stagii de practicd, metoda aleasa de 48.6% dintre respondenti, alaturi
de prezenta unui membru reprezentativ din companie, absolvent UTCN, la un
workshop organizat in facultate (38.9%) sunt considerate benefice in
formarea specialistilor ingineri.

Remarcam disponibilitatea angajatorilor de a se implica fizic in
sprijinirea procesului educational: fie prin evenimente, vizite in companii,
workshopuri la facultate, dar si prin programe de mentorat, in cazul acestei
optiuni 43.1% dintre respondenti fiind dispusi sa se implice.

De asemenea, 18.1% dintre respondenti sunt convinsi cd sprijinul
financiar, prin acordarea de burse de merit studentilor, ar ajuta la asigurarea
unui parcurs scolar pentru formarea viitorilor ingineri.

Printre alte raspunsuri notate de respondenti se regdsesc: burse
pentru studentii buni care trec prin perioade dificile si programe de invdtare,
in afara internshipului, mai putin intense - de tipul Remote Learning.

Prezenta unui membru reprezentativ din companie,
absolvent UTCN, la un workshop organizat in facultate

Acordarea de burse de merit

Organizarea si participarea la evenimente pentru
promovarea/informarea studentilor despre stagii de
practica

Mentorat pentru studenti

Organizarea si participarea la evenimente (vizite la
angajatori/mese rotunde/ateliere /workshop-uri)
pentru facilitarea cunostintelor practice

Organizarea de stagii de practica/internship

o

20 40 60 80 100 120 140

Figura 1.17 Cum doresc companiile sd colaboreze cu UTCN pentru formarea viitorilor specialisti in
domeniu




La intrebarea care este importanta urmatoarelor servicii oferite de
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al UTCN, in vederea cresterii
gradului de insertie pe piata muncii a studentilor cu o scald de notare de la 1
la 5, unde 1 - deloc important, 2 — putin important, 3 —neutru, 4 —important
si 5 - foarte important, 14 criterii din cele 15 criterii au fost cotate ca fiind
importante, obtinand cel mai mare punctaj pe scala de valori. Totusi, acestea
se situeaza doar in jurul procentului de 50%, cel mai mare numar de voturi
fiind obtinut de criteriul dezvoltarea abilitdtilor necesare pentru cdutarea si
obtinerea unuiloc de muncd 54.86%. Urmadtoarele criterii care au obtinut cele
mai multe voturi si au fost notate ca fiind importante sunt: asistentd pentru
alegerea traseului educational corespunzdtor intereselor, valorilor si
aptitudinilor individuale (53.47%), evaluarea aptitudinilor si a personalitdtii si
térguri de job-uri, fiecare notate cu 52.78%.

De asemenea, se remarca faptul ca serviciile oferite de Centrul de
Consiliere si Orientare in Carierd al UTCN sunt importante, deoarece pe scala
de valori, 6 din 13 criterii au fost catalogate drept foarte importante de peste
30% dintre respondenti, 4 din 13 au fost catalogate drept foarte importante
de peste 25% pana la 30% dintre respondenti.

Tabel 1.5 Importanta activitatilor/serviciilor oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd al
UTCN

Foart
Neutru  Important =

important

%
Asistenta pentru
alegerea traseului
educational
1 corespunzator 0.69 16.67 16.67 52.08 27.78
intereselor, valorilor
si aptitudinilor
individuale
Autocunoastere,
explorarea optiunilor
2 | decarierdsi 0.69 | 13.19 13.19 53.47 31.25
consiliere in luarea
deciziilor
Consiliere in
conceperea Si
implementarea unui
plan de cariera

0.69 | 21.53 | 2153 52.08 24.31
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Ateliere de lucru
pentru carierd si
dezvoltare personald

0.69

18.75

18.75

50.69

28.47

Evaluarea
aptitudinilor si a
personalitatii

0.69

14.58

14.58

52.78

29.86

Sprijin pentru gasirea
unui loc de munca si
pentru integrarea pe
piata muncii

0.69

21.53

21.53

41.67

34.03

Oferte de
internship/practica
de vara

1.39

7.64

7.64

48.61

41.67

Oferte pentru
voluntariat

2.08

34.03

34.03

41.67

17.36

Dezvoltarea
abilitatilor necesare
pentru cdutarea si
obtinerea unui loc de
munca

0.69

17.36

17.36

54.86

26.39

10

Redactare si feedback
CV si scrisoare de
intentie

2.08

22.92

22.92

42.36

31.25

11

Pregatirea pentru
interviu

1.39

16.67

16.67

48.61

31.25

12

Prezentari de
companii/Zilele
Carierei

0.69

20.83

20.83

52.08

22.92

13

Targuri de job-uri

1.39

19.44

19.44

52.78

21.53

14

Colaborare cu
Camera de Comert si
Industrie si cu
Agentia Judeteana de
Ocupare a Fortei de
Munca (AJOFM)

4.86

39.58

39.58

29.17

14.58

15

Contracte de
parteneriat cu firme
de profil pentru
practica, elaborarea
proiectelor de
diploma, angajare,
vizite, prezentare de
firma

0.69

12.50

12.50

50.69

34.72




Privind contextul fTn care organizatile au colaborat cu
Compartimentul pentru Relatia cu Mediul Socio-Economic (CRMSE) (ultima
intrebare din chestionar, intrebarea cu rdspuns multiplu), peste 3 sferturi
dintre organizatii au derulat programe de promovare actiuni pentru studenti
(workshop-uri, prezentdri de companii, programe de internship si practicd,
oferte de munca, vizite la companii etc.) (79.2%). 20.1% dintre respondenti
au afirmat ca au sprijinit programe institutionale prin sponsorizdri si donatii,
19.4% dintre respondenti au colaborat prin parteneriate pe proiecte
institutionale iar 15.3% au oferit sprijin in organizarea evenimentelor
institutionale. 15 persoane au declarat cd nu au colaborat cu CRMSE, sau nu
cunosc activitatea acestuia, iar printre alte raspunsuri se remarca: 1.7% cei
care au colaborat in cazul Zilelor Carierei UTCN si alti 0.7% prin Targul de
Tehnologie IDENTICOMA.

(€8)
H




PERCEPTIA CADRELOR DIDACTICE DIN UTCN PRIVIND CORELAREA
PLANULUI DE INVATAMANT CU CERINTELE PIETEI MUNCII

Chestionarul destinat cadrelor didactice a vizat toate cadrele
didactice din UTCN si a fost completat online, in perioada 14.10.2022 -
04.11.2022, cuprinzdnd un numar de 116 respondenti. Chestionarul a vizat
mai multe aspecte importante si anume dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice, comunicarea cu studentii, formarea deprinderilor si abilitatilor in
randul studentilor, procesele de realizare a activitatilor didactice etc. si a fost
distribuit tuturor cadrelor didactice prin reteaua interna intranet. Din totalul
respondentilor (116), 65 (56%) sunt de gen masculin, si 51 (44%) sunt de gen
feminin.

® Feminin
® Masculin

Figura 2.1 Structura esantionului in functie de gen

In continuarea, pentru a putea identifica elementele definitorii ale
fiecarei facultati, respondentii au fost intrebati care este facultatea unde au
majoritatea orelor din norma de baza.

Tabel 2.1 Distributia respondentilor pe facultatile UTCN

esponade
1 Facultatea de Arhitectura si Urbanism 2 1.7
Facultatea de Automatica si Calculatoare 29 25
Facultatea de Autovehicule Rutiere,
3 . I 7 6
Mecatronica si Mecanica
4 Facultatea de Constructii 10 8.6




5 Facultateg de Electrc.m.lca, Telecomunicatii si 13 112
Tehnologia Informatiei
Facul Ingineria M ialelor si

6 acu.tat(.ea de Ingineria Materialelor si a 11 95
Mediului

7 Facultatea de Inginerie a Instalatiilor 15 12.9

8 Facultatea de Inginerie Electrica 9 7.8

9 Facultatea de Inginerie I_n(_justrlala, Robotica si 13 112
Managementul Productiei
Facultatea de Inginerie din cadrul Centrului

10 agu a .ea e .ngmene in cadrul Centrului 4 34
Universitar Baia Mare
Facultatea de Litere din cadrul Centrului

11 ) . . 0 0
Universitar Baia Mare

12 Fac.ultat.ea de .Stiint,e din cadrul Centrului 3 2,6
Universitar Baia Mare

Se poate cu usurintd observa cd persoanele care au rdspuns
chestionarului in procent mai mare provin de la urmadtoarele facultati:
Facultatea de Automaticd si Calculatoare (25%), Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor (Specializarea Instalatii pentru constructii) (12.9%), Facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei (11.2%), Facultatea de
Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei (11.2%),
Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului (9.5%) si Facultatea de
Constructii (8.6%). Este de remarcat faptul ca din pacate Facultatea de Litere
din cadrul Centrului Universitar Baia Mare nu a avut niciun raspuns.

Privind gradul didactic al cadrelor didactice la momentul completarii
chestionarului, respondentii se incadreaza in felul urmator:

Tabel 2.2 Gradul didactic al cadrelor didactice la momentul completarii chestionarului

Nr.crt  Grad didactic AUIREIGE . %
respondenti
1 Doctorand 1 0.9
2 Asistent universitar 11 9.5
3 Lector universitar/Sef de lucrari 48 41.4
4 Conferentiar universitar 40 34.5
5 Profesor universitar 13 112
6 Cadru didactic asociat 3 2.6
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® Doctorand

@ Asistent universitar

@ Lector universitar/Sef de lucrari
@ Conferentiar universitar

@ Profesor universitar

@ Cadru didactic asociat

Figura 2.2 Gradul didactic al cadrelor didactice la momentul completarii chestionarului

Dintre respondenti, cel mai mare procent il reprezintd lectorii
universitari/sefii de lucrdri (41.4%) si conferentiarii universitari (34.5%). In
procente mai mici au rdspuns profesorii universitari, asistentii universitari,
cadrele didactice asociate si doctoranzii.

Referitor la vechimea acestor in finvatamant, rezultatele din
chestionar se pot analiza in Tabelul 2.3 sau in Figura 2.3.

Tabel 2.3 Vechimea cadrelor didactice care au completat chestionarul

Vechime Numadr de respondenti

1 Peste 25 ani 23 19.8
2 Intre 20-25 ani 16 13.8
3 ntre 15-20 ani 28 24.1
4 Intre 10-15 ani 31 26.7
5 Intre 6-10 ani 8 6.9
6 Intre 3-6 ani 3 2.6
7 Mai putin de 3 ani 7 6

Majoritatea cadrelor didactice care au rdspuns la chestionar au intre
10-15 ani vechime (26.7%) sau intre 15-20 de ani vechime (24.1%). Este de
remarcat si faptul cd sunt 7 respondenti care au sub 3 ani vechime (6%).




@ Peste 25 ani
® intre 20-25 ani
@ intre 15-20 ani

/ ® intre 10-15 ani
@ intre 6-10 ani
® intre 3-6 ani
19.8% @ Mai putin de 3 ani
13.8%

Figura 2.3 Vechimea in invatdmant a cadrelor didactice UTCN care au completat chestionarul

La intrebarea la ce ani de studiu aveti ore Th norma de baz3, cadrele
didactice care au raspuns chestionarului sustin ore cu preponderenta la anul
IV (57.8%), urmand anul lll (44.8%) si apoi anul Il (43.1%). Distributia acestora
se poate observa in Tabelul 2.4.

Tabel 2.4 Anii de studiu la care cadrele didactice UTCN care au completat chestionarul au ore in norma

de baza
Nr. crt Vechime Numar de respondenti %
1 Anul | 38 32.8
2 Anul Il 50 43.1
3 Anul 1l 52 44.8
4 Anul IV 67 57.8
5 Anul V 2 1.7
6 Anul VI 2 1.7
7 Masterat | 40 345
8 Masterat Il 21 18.1

Tn ceea ce priveste importanta pe care cadrele didactice o acord
nevoilor lor profesionale, subiectii considera toate criteriile propuse ca fiind
importante si foarte importante. Dintre acestea, cel mai des selectate item-
uri, la egalitate, sunt sG am resurse si mijloace didactice adecvate pentru
disciplina pe care o predau si sG md informez si documentez in domeniile de
interes, iar cel mai putin selectate criterii, si acestea la egalitate, sunt sd am
mai putine sarcini administrative pe Idngé orele din norma de bazd si sd fiu
sustinut/consiliat pentru gestionarea situatiilor dificile ce apar in activitatea
cu studentii.
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120

S ma informez si documentez in domeniile de interes

53 am resurse si mijloace didactice adecvate pentru disciplina
pe care o predau
Sa am sustinerea echipei de conducere a facultatii pentru
desfasurarea activitatii didactice in conditii optime

53 ma inteleg cu colegii si s colaborez cu acestia

$a particip la formare privind specialitatea/disciplina predata

53 imi fie recunoscut efortul depus in activitate cu studentii
mei

53 particip la formare privind dezvoltarea mea personald

Sa fiu sustinut/consiliat pentru gestionarea situatiilor dificile ce
apar in activitatea cu studentii
S3 am mai putine sarcini administrative pe langa orele din
norma de bazd
Sa particip la formare in probleme generale de educatie si
psihopedagogie scolara

Figura 2.4 Cele mai importante aspecte legate de nevoile cadrelor didactice

Respondentii au fost intrebati si despre competentele dobandite in
urma cursurilor de formare profesionala (Anexa 2), iar printre cele mai
importante elemente sunt sd proiectez contexte si activitdti de predare-
invatare relevante pentru studentii mei, care sd ii implice activ in propria
invdtare (92.2%) si sd impdrtésesc experientele mele didactice cu colegii care
predau aceeasi disciplind sau alte discipline din aceeasi arie curriculard
(74.1%).
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120

S& proiectez contexte si activitati de predare-invitare relevante

pentru studentii mei, care 54 ii implice activ in propria invitare

53 utilizez resurse de invatare variate pentru studenti, inclusiv

Resurse Educationale Deschise sau dispozitive digitale in scopul...
Sé stabilesc relatii interdisciplinare/transdisciplinare in predare si
invatare la disciplina predata
5a utilizez sarcini de evaluare semnificative pentru studentii mei, care
sd sustind masurarea progresului realizat in invatare
Sa autoreflectez asupra propriei activitati didactice (calitate, aspecte
de imbunatatit)
Sa gestionez eficace timpul de predare-invitare-evaluare la grupi/an
de studiu
Sa recunosc rutine didactice neproductive/mai putin productive pe
care |e aplic la disciplina pe care o predau

Sa identific cele mai frecvente dificultati care apar in invatare la
disciplina/disciplinele principale pe care ofle predau

Sa lecturez corect noile programe scolare, cu accent pe elementele de
noutate (competente specifice, noi continuturi, specificul...

53 invat cum sa dezvolt noi roluri ctivitatea cu studentii (ex.
facilitator al Tnvatarii, nu transmitator de informatie etc.)

S4 inteleg modelul de proiectare curriculard pe competente

Sa impartasesc experientele mele didactice cu colegii care predau
aceeasi disciplina sau alte discipline din aceeasi arie curricularad

Figura 2.5 Relevanta cursurilor de formare pentru cadrele didactice




Cand au fost intrebati despre principala dificultate cu care se
confrunta cadrele didactice In legdtura cu participarea la cursurile de formare
/ de specialitate pe domeniu, raspunsurile alese cel mai des de respondenti

sunt primele trei optiuni date de chestionar, si anume lipsa timpului necesar
participérii la cursuri, ales de 73 de respondenti, Tn procent de 62.9%,
dificultdti financiare, ales de 23 de respondenti, in procent de 19.8%, si
accesul limitat la informatii, ales de 9 respondenti, cu procentul de 9%.

Raspunsurile acestora sunt detaliate in Tabelul 2.5.

Tabel 2.5 Principala dificultate cu care se confrunta cadrele didactice in legatura cu participarea la

cursurile de formare/de specialitate pe domeniu

Nr.crt Criteriu NUmerde .9
respondenti
1 Dificultati financiare 23 19.8
Accesul limitat la informatii 9 7.8
Lipsa timpului necesar participarii la cursuri 73 62.9
4 Lipsa resurselor adecvate prin care isi pot tine 1 0.9
orele cat mai profesionist
5 Timp/birocratie/finante 1 0.9
6 Lipsa cursurilor de perfectionare pe aria 1 0.9
curriculara predata
7 Lipsa cursurilor de perfectionare pe specialitatile 1 0.9
predate
8 Prea putine cursuri de formare 1 0.9
Nu stiu sa existe multe cursuri de formare 0.9
pedagogica. Cele de specialitate sigur nu existd, 1
9 se presupune cd un cadru didactic universitar
este un bun specialist in domeniul sdu de
expertiza.
10 Neimplicare, dezinteres din partea cadrelor 1 09
didactice
11 | Toate cele de mai sus 1 0.9
Un grad foarte scazut de ajutor pe care astfel de 0.9
12 cursuri l-ar furniza pentru unele persoane. De 1
multe ori duc la pierdere de timp.
Activitate Th mai multe domenii, nu doar in cel 1 0.9
13 predat, duce la o lipsa a prioritizarii activitatii
didactice
Costurile mari ale unor programe performante, 1 0.9
14 nevoia de echilibru intre viata privata si viata
profesionald
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Cu toate acestea, majoritatea cadrelor didactice care au completat
chestionarul au afirmat faptul c¢d au urmat un curs de formare / de
specialitate pe domeniu in urma cu trei sau mai multi ani universitari (44.8%)
(Figura 2.6).

@ in ultimul an universitar
@ in urma cu doi ani universitari

@ in urma cu trei sau mai multi ani
universitari

Figura 2.6 Distributia esantionului in functie de momentul participarii la cel mai recent curs de
formare/de specialitate pe domeniu

Cand au fost intervievati despre ce activitdti de dezvoltare
profesionald considerd ca fiind relevante in mare si foarte mare masurd
acestia au apreciat ca vizitele de observare in colaborare cu mediul socio-
economic, sunt cele mai relevante (87.1%), iar criteriul ales cel mai putin este
cel de retele de networking intre cadre didactice (69.8%).

Tabel 2.6 Relevanta activitatilor de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice

Mica Masura Mare

t# Criteriu Deloc mare

mdsura medie masura

masura

Vizite de observare in
1 | colaborare cu mediul socio- 1 2 12 44 57
economic

Retele de networking intre
cadre didactice

Retele de universitati
3 | (aliante, consortii, - 6 21 45 44
parteneriate etc.)

4 | Cercetare 1 2 14 33 66

Mentorat /indrumare
individuala




Workshop-uri pentru cadre
6 | didactice sustinute de 2 6 17 39 52
mediul socio-economic

Din totalul de 116 respondenti, 69 (59.5%) considera in foarte mare
masura cd realizarea unei educatii de calitate in facultatea lor reprezinta o
responsabilitate colectiva (prin efort deliberat, planificat si sustinut de catre
toti angajatii facultatii). La polul opus, un respondent (0.9%) considera acest
lucru in micd masura.

® 1 - In foarte mica masura
@ 2 - in mica masura

@ 3-in masura medie

® 4 - in mare masura

@ 5 - in foarte mare masura

Figura 2.7 Responsabilitatea colectiva in furnizarea unei educatii de calitate

61.2% dintre respondenti afirma faptul ca in facultatea lor nu existd
actiuni de tip team building care promoveaza munca in echipa si coeziunea
in randul angajatilor, pe cand doar 13.8% admit existenta unor astfel de
actiuni.
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Figura 2.8 Existenta in facultate a actiunilor de tip team building ce promoveaza munca in echipa si
coeziunea in randul angajatilor
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In ceea ce priveste timpul alocat de subiecti pentru pregitirea
activitatii didactice, observam cd in cazul cursurilor, cei mai multi respondenti
aloca intre 2 si 4 ore in cazul cursurilor noi, 74.1% aloca peste 4 ore pentru
pregatire, in cazul seminarelor majoritatea alocd intre 2 si 4 ore, iar pentru
laboratoare, cei mai multi subiecti aloca tot intre 2 si 4 ore.

I Wai putin de 2h M Tntre 2h si 4h Mai mult de 4h [l Nu este cazul

75
50

25

Curs Curs nou (daca este cazul) Seminar Laborator

Figura 2.9 Timpul alocat de respondenti pentru pregatirea activitatii didactice

Cénd vine vorba despre timpul alocat pe lunad de catre respondenti
pentru probleme administrative, 33.6% dintre acestia alocand intre 0 si 10
ore, 30.1% alocd un numar intre 21 si 40 de ore. La polul opus, peste 40 de
ore, alocd putini dintre respondenti (2.6%).

Tabel 2.6 Numarul de ore alocat pe luna de subiecti pentru probleme administrative

Nr.crt  Criteriu \ Numar de respondenti %
1 Tntre 0 si 10 ore 39 33.6
2 ntre 11 si 20 de ore 33 28.4
3 ntre 21 si 40 de ore 35 30.1
4 ntre 41 si 60 de ore 4 3.4
5 Intre 61 si 99 de ore 2 1.7
6 Peste 100 de ore 3 2.6

Marea majoritate a subiectilor au raspuns ca sunt de acord si de
acord total cu afirmatiile privind rolul profesorului. Afirmatia ca este
facilitatorul din procesul de invétare a fost aleasa cel mai des, de catre 61.2%,
iar afirmatia are rolul de stimulator al creativitatii si al spiritului critic la
studenti a fost aleasa de 31%.




20 BN 1. Dezacord total MM 2. Dezacord MM 3.Indiferent MM 4. Acord [ 5. Acord total

Are rolul de mentor si de Este facilitatorul din Are capacitate de adaptare  Este principalul evaluator Are rolul de stimulator al
consilier procesul de invatare la nevoile studentilor al rezultatelor Tnvatarii creativitatii si al spiritului
critic la studenti

Figura 2.9 Rolul profesorului din perspectiva respondentilor

Respondentii sunt de acord cu tehnicile de invdtare prezentare in
chestionar in foarte mare masura, alegand raspunsurile acord si acord total
la majoritatea criteriilor. Cel mai adesea sunt de acord total cu predarea
directd fatd in fatd, criteriu ales de 83% din respondenti, iar cel mai putin ales
item este invdtare autonomd, ales de 29 de respondenti.

Tabel 2.7 Tehnicile de invatare considerate relevante de cdtre cadrele didactice intervievate

o o = > :

1 | Predarea directd fata in fata - - 3 30 83

) .Inv.at.area prin proiecte 5 1 5 49 59
individuale

3 | Tnvatarea prin proiecte de grup 1 2 11 52 50

4 | Stagii de practica - - 7 42 67

5 | Tnvatare autonoma - 7 24 56 29

nvatare prin implicarea in
6 | proiecte de cercetare 1 1 11 61 42
universitare

Invatare prin implicarea in
proiecte antreprenoriale

Utilizarea platformelor e-
8 | learning in procesul didactic 1 6 20 56 33
(predare-invdtare-evaluare)
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Tn momentul completdrii chestionarului, respondentii au afirmat
faptul ca studentii participd la cursuri in proportie de 50-75%, pe cand la
seminare prezenta e mai mare, in proportie de 75% - 100%.

80
W 0% -25% M 25% - 50% 50%-75% M 75% -100% M Nu este cazul
60

40

20

Curs Seminar

Figura 2.10 Frecventa participarii studentilor la cursuri/seminare

Cénd au fost intrebati despre modalitdtile de comunicare cu
studentii (raspuns cu variante multiple), cei mai multi dintre respondenti au
afirmat faptul cad comunica in cadrul orelor cu acestia (115 respondenti, Tn
proportie de 99.1%). in Tabelul 2.8 se pot analiza réspunsurile respondentilor
cu privire la celelalte criterii pe care le-au avut la dispozitie.

Tabel 2.8 Modalitatile de comunicare a respondentilor cu studentii

Nr.crt  Criteriu Numar de respondenti %

1 Individual 97 81

) In cadrul orelor (cursuri, seminare, 115 991
laboratoare)

3 Prin avizier 4 3.4
Electronic (e-mail) 90 77.6
Platforme si social media (Microsoft

5 Teams, Discord, Asana, Trello, 111 95.7
Facebook, LinkedIn etc.)

Un alt element important care reiese din analiza chestionarului este
faptul ca respondentii pun accent pe formarea deprinderilor practice in
cadrul disciplinei pe care o predau in foarte mare masura (96.6%).
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Figura 2.11 Accentul pus de cadrele didactice pe formarea deprinderilor practice in cadrul disciplinei pe
care o predau

Pe langa competentele tehnice, respondentii au afirmat cd pun
accent si pe formarea competentelor de tip soft skills.

100 - N - N
BN 1-Deloc WM 2-inmicamasura W 3-inmasura medie M@ 4 - In mare masura M 5 - In foarte mare masura

75
50

25

Competente tehnice Competente soft-skills Abilitati de comunicare Abilitati de sustinere a unei
prezentari

Figura 2.11 Dezvoltarea competentelor in rdndul studentilor asumata de cdtre cadrele didactice

Respondentii au declarat o serie de modalitati prin care incearca sa
creasca atractivitatea disciplinelor pe care le predau, cele mai relevante sau
des amintite se refera la folosirea de exemple practice/analogii/studii de caz
(37.9%), metodele interactive de predare (21.5%) si comunicarea
deschisd/interactiunea cu studentii (17.24%). Alte metode amintite (Tabelul
2.9), sunt utilizate in proportie mai mica de respondenti, insa sunt la fel de
importante si utile In cresterea atractivitatii disciplinelor.

Tabel 2.9 Modalitatile cel mai des folosite de cadrele didactice pentru a creste atractivitatea
disciplinelor pe care le predau

Nr.crt Metoda Numar de respondent;i %
1 Exemple practice/analogii/studii de 44 379
caz
2 Metode interactive de predare 25 21.5
3 Comum?are deschisd/interactiune cu 20 17.24
studentii
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4 Implicarea activa a studentilor 11 94
Utilizarea de elemente vizuale care sd

5 . 9 7.7
capteze atentia

6 Corelarea permanenta a informatiilor 6 51
predate cu aplicabilitatea lor '
Actualizare permanentd a

7 ) N 6 5.1
cursurilor/resurselor de invatare

8 Invitati din mediul economic 5 4.3

9 Vizite de studiu la companii 5 43
Prezentarea unor elemente de ultima

10 A ) ) 4 34
noutate Tn domeniul cursului

11 Jocuri, provocari si competitii 4 3.4
Teme de studiu individual, optionale
n cazul cursului si obligatorii in cazul

12 Azl cursuil 51 9518 3 2.5
proiectului si discutii bazate pe
prezentarea rezultatelor acestora
Metoda descoperirii (incurajez

i sa f |

13 studeptllus§ desFopere ormu e,. . ) 17
proprietati, realizarea de conexiuni
intre informatiile pezentate)

14 Peer learning 1 0.9

15 Altele 21 18.1

16 Nu au rdspuns 2 1.7

Tn ceea ce priveste modul in care cadrele didactice evalueaz3

studentii, pe baza rdspunsurilor respondentilor a rezultat faptul cd acestia

preferd sa ii evalueze individual, indiferent de forma de predare (laborator,

proiect sau seminar).

100 M Individuald [l La nivel de echipa Nu este cazul

75

50

25

Lucrari Proiecte

Figura 2.12 Modul de evaluare al studentilor




Printre modalitatile folosite de cadrele didactice pentru masurarea
competentelor tehnice ale studentilor obtinute in cadrul orelor de
curs/seminar/laborator/proiect 75.9% dintre subiecti (88 de respondenti)
masoard competentele tehnice ale studentilor printr-o examinare finala tip
examen/colocviu/proiect. La polul opus, doar 6 respondenti (5.2%) masoara
competentele studentilor printr-un chestionar de evaluare initiald, la
Tnceputul semestrului si unul la final de semestru/proiect, dupa ce materia a
fost parcursa.

Tabel 2.10 Modalitatile cel mai des folosite de cadrele didactice pentru a creste atractivitatea
disciplinelor pe care le predau

Nr.crt Metoda Numar de respondenti =~ %

Printr-un chestionar de evaluare
initiald, la inceputul semestrului si unul

1 : ; 6 5.2
la final de semestru/proiect, dupa ce
materia a fost parcursa

5 Printr-o examinare finala tip 83 759

examen/colocviu/proiect
3 Prin examinari partiale si una finala 59 50.9
Prin definirea unor proiecte de
4 semfe'stvru a cdror tematica a f(?st ) 14 121
stabilitd cu un partener ce activeazd pe
piata muncii, iIn domeniul de interes
Prin definirea unor proiecte de

5 semestru a caror tematica a fost 6 5.2
stabilita de comun acord cu studentul
Nu existd instrumente pe care sa le

6 cunosc si sd poatd sa ma ajute in 88 75.9
masurarea acestor competente

Cénd au fost intrebati despre existenta preocuparii in facultati
pentru identificarea factorilor care favorizeaza un parcurs scolar pozitiv si a
celor care genereaza insuccesul scolar respondentii declard in proportie
mare cd existd in facultati preocupare pentru identificarea factorilor ce
favorizeaza un parcurs scolar pozitiv si a celor care genereazad insuccesul
scolar.
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56.9%

Figura 2.12 Preocuparea facultatilor pentru identificarea factorilor care favorizeaza un parcurs scolar
pozitiv si a celor care genereaza insuccesul scolar

Tn schimb, in momentul cand au fost intrebati dacd iau anumite
masuri pentru ajutorul studentilor care nu au promovat examenul, cu scopul
de a-i ajuta sa il promoveze, 73 dintre respondenti (62.9%) au afirmat ca isi
dedica timpul personal sile oferd studentilor sesiuni de consultatii individuale
sau colective (26.7%) sau ca incurajeaza studentii sa participe din nou la
activitatile didactice aferente examenului nepromovat.

@ Niciuna

@ Nu doresc sa ma implic

@ imi dedic timpul personal si le ofer
studentilor sesiuni de consultatii
(individuale sau colective dupa caz)

@ Oferirea de materiale suplimentare
pentru studiu

@ incurajez studentii sa participe din nou
la activitatile didactice aferente
examenului nepromovat

Figura 2.13 Masurile luate de cadrele didactice in cazul studentilor care nu au promovat examenul,
pentru a-i ajuta sa il promoveze

Tot in urma analizei chestionarului se poate observa faptul ca cadrele
didactice sunt activ implicate Tn procesul educational si ca acestia pun la
dispozitia studentilor materiale suplimentare pentru studiul individual, in
vederea Imbunatatirii calitatii procesului de Tnvatare, in cadrul disciplinelor
lor.
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Figura 2.14 Proportia in care cadrele didactice pun la dispozitia studentilor materiale suplimentare
pentru studiul individual, in vederea imbunatatirii calitatii procesului de invatare

Din 116 respondenti, 31% au declarat ca au folosit platforme de tip
MOOC (Massive Open Online Courses) in procesul de Tnvatare inainte de
pandemie.
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Figura 2.15 Utilizarea platformelor de tip MOOC inainte de pandemie

Cadrele didactice UTCN sunt activ implicate si in stimularea spiritului
creativ al studentilor prin proiectele in care ii implicd pe acestia, prin
rezolvarea de probleme/gasirea de solutii sau prin
dezbateri/discutii/intrebari.

Tabel 2.11 Metodele utilizate cel mai des de cadrele didactice pentru a stimula spiritul creativ al

studentilor
etod3 ar de responde %
1 Proiecte 33 284
5 Rezo!yarea de probleme/gasirea de 23 19.8
solutii
3 Brainstorming 8 68




4 Dezbateri/discutii/intrebari 21 18.1
5 Altele 32 27.5
6 Nu stimuleaza spiritul creativ 3 2.5

Nu au raspuns 6 5.1

Respondentii au trebuit sd raspunda la o serie de afirmatii cu privire
la corelarea planului de educatie cu cerintele pietei muncii. Acestia au trebuit
sa acorde note pentru fiecare afirmatie de la 1 la 5, unde 1 insemna ca
afirmatia nu este relevanta si 5 ca afirmatia este relevanta in foarte mare
masura (Anexa 3). Aceste afirmatii au fost:

o Nivelul de pregatire al absolventilor de la facultatea la care
predati corespunde cu cerintele pietei muncii

e Metodele de predare/invatare/evaluare sunt eficiente si
corelate cu performanta academica

e Studentii sunt multumiti de actul didactic de predare

e Studentii sunt multumiti de actualitatea cunostintelor

e Personalul didactic si didactic auxiliar implicat in formarea
viitorilor absolventi detine competente de specialitate

e Personalul didactic si didactic auxiliar implicat in formarea
viitorilor absolventi detine competente psihopedagogice

e Participarea dvs. la programe de perfectionare, traininguri,
cursuri de specialitate, constituie elemente de baza pentru
cresterea calitatii activitatii didactice

e Viitorii absolventi detin calitdtile necesare pentru a obtine un loc
de munca in domeniul specializarii

e Abilitatile pe care le formati prin intermediul disciplinei sunt
necesare pentru piata muncii

e Oferta educationald si profesionald a universitatii este corelata
cu cerintele pietei muncii

e Studentii acordda importanta disciplinei pe care o predati
deoarece i ajuta Tn viitoarea cariera profesionald

e Revizuirea si actualizarea continutului disciplinei pe care o
predati pentru a corespunde cerintelor angajatorilor




e |ntroducerea, in planul de invatamant al facultatii, de noi materii
(optionale sau facultative), in functie de solicitarile studentilor
sau ale angajatorilor

e Perioadele si stagiile de practicd din tard sau strainatate,
prevazute in programa, 1 ajutd pe studenti in formarea
deprinderilor practice

e Mediul universitar ar trebui sda se consulte periodic cu
angajatorii/mediul socio-economic pentru a sti care sunt
tendintele tehnologice

e Sansele pe care le au studentii de a se angaja corespunzdtor
specializarii pe care o urmeaza ar creste daca s-ar schimba
continutul predat

e intalnirile dintre mediul universitar si mediul socio-economic
sunt benefice absolventilor

e Cerinta angajatorilor de a solicita vechime in munca la angajare
este Indreptatita

e inplanul de invdtdmant al facultétii exista discipline sau activitati
didactice care nu formeaza competente profesionale necesare
pentru ocuparea unui post in domeniul specializarii si care, din
acest motiv, ar putea fi Tnlocuite

Tn urma evalu3rii réspunsurilor a rezultat faptul c& acestia considera
ca sunt relevante in foarte mare masura afirmatiile:

e Nivelul de pregatire al absolventilor de la facultatea la care
predati corespunde cu cerintele pietei muncii (54.31%)

e Metodele de predare/invitare/evaluare sunt eficiente si
corelate cu performanta academica (50.86%)

e Mediul universitar ar trebui sd se consulte periodic cu
angajatorii/mediul socio-economic pentru a sti care sunt
tendintele tehnologice (54.3%)

e Studentii sunt multumiti de actul didactic de predare (50%)

Tn mare masur3 sunt relevante

Cand au fost intrebati despre ce aspecte considerd ca sunt
importante Tn procesul de pregatire al absolventilor UTCN pentru angajare,
respondentii au avut o lista de 30 de afirmatii pe care au trebui sa le voteze




cunotedelalla5(1-delocimportant, 5—foarte important): diploma de
absolvire a studiilor superioare, rezultate academice, cursuri si atestari,
cunostinte tehnice si legislative, competente digitale, cunostinte de limbi
strdine, competente manageriale, competente antreprenoriale, experienta
anterioara (activitati extra curriculare, practica, voluntariat, experienta in
campul muncii), activitdti de voluntariat in timpul facultatii, abilitati de
comunicare, aptitudini si competente de invatare, abilitati de lucru in echip3g,
abilitati de prezentare si negociere, abilitati de planificare si organizare a
resurselor, responsabilitate siimplicare, orientare catre client, orientare spre
rezultat, initiativa si leadership, etica si valori asumate, capacitate de a
solutiona conflicte, pro activitate, eficacitate, perseverenta, acceptarea
criticii, creativitate si inovatie, rezistenta la stres, adaptabilitate, atentie la
detalii, corespondentd profil facultate - profilul postului. Tn urma analizei
rezultatelor, aspectele care au avut un procent de peste 90% ca fiind
considerate importante si foarte importante sunt: competente digitale,
cunostinte de limbi strdine, aptitudini si competente de invdtare, abilitdti de
lucru in echipd, responsabilitate si implicare, orientare spre rezultat, eticd si
valori asumate, eficacitate, perseverentd, acceptarea criticii, creativitate si
inovatie, rezistentd la stres, adaptabilitate si atentie la detalii.

Totodatd, respondentii au fost intervievati si cu scopul de a identifica
care sunt barierele care ingreuneaza alinierea unor competente cu cerintele
necesare in mediul socio-economic. Cei mai multi subiecti considera ca lipsa
motivatiei in rdndul studentilor de a invdta ingreuneaza cel mai mult alinierea
unor competente cu cerintele necesare in mediul socio-economic (40.5%) si
lipsa resursei umane dedicate, in invdtdmdnt (19.8%) este cel mai putin
probabil aspect care sa ingreuneze alinierea competentelor cu cerintele
necesare in mediul socio-economic.

Tabel 2.12 Barierele care ingreuneaza alinierea competente cu cerintele necesare in mediul socio-
economic din perspectiva cadrelor didactice

1 Lipsa ca.nalel.or de comunicare directa 27 )33
cu mediul privat
2 Lipsa timpului 27 23.3
Lipsa fondurilor in cadrul institutiei de
fnvatamant pentru formare proprie

4 Plata redusa a activitatilor didactice 35 30.2

24 20.7




Lipsa resursei financiare pentru
5 achizitionare de echipamente, 37 319
materiale didactice

Lipsa increderii mediului privat in

6 abilitatile de formare ale mediului 31 26.7
universitar

7 l_|psvauresAurse| umane dedicate, in ’3 19.8
Invatamant

3 L|psaAmcv)t|vat|e| in randul studentilor 47 405
de ainvata

9 Nu e cazul 4 3.4

Respondentii le solicitda studentilor sugestii care sa contribuie la
Tmbundtatirea continuturilor predate in mare masura, conform raspunsului a
44 dintre acestia (37.9%). La polul opus, 2 dintre respondenti (1.7%) nu
solicita deloc studentilor sugestii de acest fel.

® 1-Deloc
® 2 -in mica masura
3 - In méasurd medie
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@ 5 - in foarte mare masura
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Figura 2.16 Solicitarea sugestiilor de la studenti pentru imbunatatirea actului educational

Cadrele didactice UTCN sunt deschise la colaborarea cu studentii,
astfel 44.8% dintre cei intervievati au afirmat ca in ultimii 5 ani auintre 0si 5
articole indexate in baza de date SCOPUS, ISI Web of Knowledge etc.




@ Niciuna
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Figura 2.17 Articole scrise de cdtre cadrele didactice in ultimii 5 ani in colaborare cu studentii, indexate
n baza de date SCOPUS, ISI Web of Knowledge etc

Referitor la implicarea studentilor in proiecte de cercetare, din
pdcate tendinta este In proportie micd. Doar 43.1% dintre cadrele didactice
care au completat acest chestionar au afirmat faptul ca implica studentii in
proiecte de cercetare Tn mica masura.

@® 1-Deloc
@ 2 - ih mica masura

@ 3 - Tnh masurd medie
® 4 - in mare masura
A @ 5 - in foarte mare masura
16.4%

Figura 2.18 Implicarea studentilor de cétre cadrele didactice in proiecte de cercetare

Din 116 respondenti, 60.3% au afirmat faptul cd rezultatele cercetarii
lor sunt integrate n lucrarile de laborator.
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Figura 2.19 Integrarea rezultatelor cercetdrii in lucrarile de laborator

Subiectii considerd in mare masura cd baza materiala a facultatii este
satisfacatoare pentru realizarea corespunzatoare a activitatilor didactice
(36.2%), doar 7.8% considerand ca aceasta este doar satisfacdtoare.

® 1 - in foarte mica masura
® 2 - in mica masura
@ 3-in masura medie

® 4 - nmare masura
@ 5 - in foarte mare masura

Figura 2.19 Cat de satisfacdtoare este baza materiald a facultatilor

Cei mai multi dintre respondenti, 27.6% au afirmat ca au innoit baza
materiald o data la 3 ani. In procente asemé&né&toare se incadreazs si cei care
au nnoit baza materiald o datd pe an (22.4%) sau o datd la 2 ani (25%).
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® Odatdpean
@ Odatala 2 ani
® Odatila 3 ani
@ Nu a fost cazul

Figura 2.20 Frecventa innoirii bazei materiale de catre respondenti

La intrebarea ati actualizat fisa disciplinei Tn ultimii 5 ani pentru a fi
in concordanta cu dezvoltarile / tendintele tehnologice si cerintele pietei
muncii, 51.7% au raspuns afirmativ si doar 12.1% au afirmat ca nu au

actualizat fisa de disciplina.

® Da
® Nu

& Nu a fost cazul

Figura 2.21 Actualizarea fisei de disciplina in ultimii 5 ani

Din 116 respondenti, 68.1% au inclus in cadrul disciplinei acestora
cunostintele dobandite in urma schimbului de experienta internationala la

care au luat parte.

Tabel 2.13 Cunostintele dobandite in urma schimbului de experientad internationala au fost incluse in

cadrul disciplinei cadrelor didactice

Nr. crt Raspuns Numar de respondenti
1 Da 79 68.1




2 | Nu | 37 | 319

80 dintre respondenti (69%) s-au consultat in ultimii 5 ani cu
reprezentati ai mediului socio-economic pentru adaptarea disciplinelor la
nevoile pietei, pe cand 36 dintre acestia (31%) nu s-au consultat cu mediul
economic pentru adaptarea disciplinelor.

Tabel 2.14 Proportia in care subiectii s-au consultat in ultimii 5 ani cu reprezentati ai mediului socio-
economic pentru adaptarea disciplinelor la nevoile pietei

Nr. crt Raspuns Numar de respondenti %
1 Da 80 69
2 Nu 36 31

In proportie foarte mare subiectii considerd necesare fntalnirile
periodice cu firmele pentru o discutie despre cerinte si adaptarea
disciplinelor la mediul socio-economic, 107 cadre didactice alegand acest
raspuns (92.2%).

Tabel 2.15 Necesitatea intalnirilor periodice cu firmele pentru o discutie despre cerinte si adaptarea
disciplinelor la mediul socio-economic

Nr. crt Raspuns Numar de respondenti %
1 Da 107 92.2
2 Nu 9 7.8

Tot in proportie foarte mare subiectii considera eficientd existenta
unui mecanism prin care cadrele didactice sa poata invita ocazional experti
practicieni la cursuri/seminare etc., 106 dintre ei declardnd aceasta (91.4%).

Tabel 2.16 Eficienta existentei unui mecanism prin care cadrele didactice sa poata invita ocazional
experti practicieni la cursuri/seminare etc

Nr. crt Raspuns Numar de respondenti %
1 Da 106 91.4
2 Nu 2 1.7
3 Nu stiu 6 6.9




Modalitatile prin care respondentii considera ca firmele ar trebui sa
sprijine cadrele didactice/facultatile pentru ca absolventii sa fie cat mai bine
pregadtiti sunt urmatoarele: realizarea de proiecte de cercetare de interes
comun ca metodd prin care firmele ar trebui sd sprijine cadrele
didactice/facultatile (87.1%), organizarea de vizite in cadrul companiilor
(86.2%) si propunerea de teme lucrari de licente/disertatie/doctorat (84.5%).

Tabel 2.17 Modalitatile prin care subiectii considera ca firmele ar trebui sa sprijine cadrele

didactice/facultatile pentru ca absolventii sa fie cat mai bine pregatiti

Metoda Numar de respondenti %
1 Dotarea de laboratoare 89 76.7
Consultari privind adaptarea curriculei 79 68.1
3 Sprulm'rea participarii sag organizarii de 75 64.7
conferinte/workshop-uri
4 Beahzarea de proiecte de cercetare de 101 871
interes comun
Propunere de teme lucrdri de
4.1
> licente/disertatie/doctorat 98 8
6 Organizarea de vizite in cadrul 100 361

companiilor
7 Altele 7 6
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PERCEPTIA STUDENTILOR DIN UTCN PRIVIND CORELAREA PLANULUI DE
INVATAMANT CU CERINTELE PIETEI MUNCII

Exista mai multe modalitati de evaluare a perceptiei studentilor. Una
dintre abordari este de a efectua sondaje sau grupuri de discutii cu studentii
pentru a le colecta feedback-ul si opiniile. Aceste sondaje pot fi administrate
online, in persoana sau printr-o combinatie a ambelor metode. Sondajele ar
trebui sa includa intrebari concepute special pentru a evalua perceptiile
studentilor, cum ar fi nivelul lor de satisfactie cu privire la programul
educational, implicarea lor cu materialul si experienta lor generala in clasa.

O altd modalitate de a evalua perceptia studentilor este de a utiliza
datele privind performanta si rezultatele evaludrii pentru a masura
intelegerea si progresul acestora. Acest lucru poate implica analiza notelor, a
rezultatelor testelor si a altor masuri de realizare a elevilor pentru a identifica
domeniile Tn care acestia exceleaza si domeniile in care ar putea Intampina
dificultati. Aceste date pot fi utilizate pentru a identifica problemele
potentiale si pentru a face ajustari ale planului educational, dupa caz.

De asemenea, poate fi utild implicarea intr-o comunicare si un dialog
regulat cu studentii pentru a obtine o idee despre perceptia si experientele
lor. Acest lucru poate implica organizarea de intalniri sau forumuri periodice
n care studentii isi pot Tmpartasi gandurile si ideile si oferirea de oportunitati
pentru ca acestia sa ofere feedback si sa contribuie la planul educational. Prin
ascultarea si implicarea studentilor, universitatile pot obtine informatii
valoroase despre perceptiile si nevoile acestora.

Pentru a avea o imagine de ansamblu asupra studiului propus
cercetdrii a fost creat un chestionar care a vizat 2 grupuri tinta:

e Studentii din UTCN finscrisi la nivel Licentd de la toate
facultatile UTCN

e Studentii din UTCN finscrisi la nivel Licentd de la toate
facultatile UTCN care in anul 2022 au efectuat stagiul de
practica




PERCEPTIA STUDENTILOR DIN UTCN TNSCRISI LA NIVEL LICENTA

Chestionarul destinat studentilor a vizat toti studentii UTCN, Tnscrisi
la nivel Licentd, de la toate facultdtile, a fost completat online, iar
completarea a avut loc in perioada 21.06.2022 — 15.07.2022 si a cuprins un
numar de 855 respondenti. Chestionarul a vizat mai multe aspect importante
si anume domiciliul, nivelul abilitatilor si competentele dezvoltate, auto-
evaluarea competentelor dezvoltate, contactul cu mediul economic, etc.

Din totalul respondentilor 563 (65.8%) au domiciliul Tn zona urbana
i 292 (34.2%) in zona rurald, 494 (57.8%) sunt de gen masculin si 361 (42.2%)
de gen feminin. Se poate astfel concluziona cd genul feminin este bine
reprezentat in zona de inginerie a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. Dupa
anul de studii distributia studentilor este urmatoarea:

Tabel 3.1 Anul de studiu al respondentilor

Nr. crt. An de studiu Numar de respondenti
1 Anul 1 93 10.9
2 Anul 2 227 26.5
3 Anul 3 352 41.2
4 Anul 4 162 18.9
5 Anul 5 12 14
6 Anul 6 9 1.1

Cu usurinta se poate observa ca majoritatea respondentilor 352 —
41.2% sunt din anul 3.

Anul de studiu

855 de raspunsuri

@1

[

@3

[ X!

] @5

@ 6 (Facultatea de Arhitectura si
Urbanism)

e —8)
a 10,9%

Figura 3.1 Structura esantionului in functie de anul de studiu
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No




Dupa facultatea pe care o urmeazd, repartitia studentilor este
urmadtoarea:

Tabel 3.2 Facultatile la care sunt inscrisi respondentii

An de studiu Numar de respondenti =~ %

1 Facultatea de Arhitecturd si Urbanism 30 3.5

) Facultatea de Automaticd si 208 4.3
Calculatoare

3 Facultateg dve Autovehicvule Rutiere, 100 117
Mecatronica si Mecanica

4 Facultatea de Constructii 96 11.2
Facultatea de Electronica,

5 Telecomunicatii si Tehnologia 59 6.9
Informatiei

6 Facultgtea.de Ingineria Materialelor si )8 33
a Mediului

7 Facultatea de Inginerie a Instalatiilor 75 8.8

8 Facultatea de Inginerie Electricd 81 9.5
Facultatea de Inginerie Industriala,

9 Robotica si Managementul Productiei 97 113
Facultatea de Stiinte din cadrul

10 Centrului Universitar Nord din Baia 81 9.5
Mare

Facand o comparatie cu numarul de studenti inscrisi la fiecare
facultate, la data de 01.01.2022, nivel licentd, carora le-a fost destinat
chestionarul, clasamentul este putin diferit: Facultatea de Automatica si
Calculatoare - 2.846 de studenti (23.1%); Facultatea de Autovehicule
Rutiere, Mecatronica si Mecanica - 1224 de studenti (9.9%); Facultatea de
Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei - 1788 de studenti
(14.5%); Facultatea de Constructii - 1782 de studenti (14.5%); Facultatea de
Inginerie Electrica — 1046 de studenti (8.5%); Facultatea de Stiinte, din cadrul
Centrului Universitar Baia Mare — 1044 de studenti (8.5%) Facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei — 1373 de studenti
(11.1%); Facultatea de Inginerie a Instalatiilor - 416 de studenti (3.8%);
Facultatea de Arhitectura si Urbanism - 595 de studenti (4.8%); Facultatea de
Ingineria Materialelor si a Mediului — 207 de studenti (1.7%).

Observam ca la unele facultati procentul este foarte apropiat, usor
in crestere la: Facultatea de Automaticd si Calculatoare, Facultatea de




Autovehicule Rutiere, Mecatronica si Mecanicd, Facultatea de Inginerie
Electricd, Facultatea de Stiinte din cadrul Centrului Universitar Baia Mare,
Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului. Un procent apropiat, dar
in scadere 1l inregistreaza facultdtile: Facultatea de Inginerie Industrialg,
Robotica si Managementul Productiei, Facultatea de Constructii si Facultatea
de Arhitectura.

Cu o diferentd mai mare dar in scadere este Facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, pe cand la Facultatea
de Inginerie a Instalatiilor procentul este mult mai mare.

Pentru a avea o vedere generald a respondentilor, in chestionar s-au
preluat si informatii despre specializarile la care sunt inscrisi si forma de
predare (romana, engleza, etc.). Distributia acestora este prezentata in
Tabelul 3.3.

Tabel 3.3 Specializarile la care sunt inscrisi respondentii

o Numar de
Facultatea / Specializarea
respondenti

Facultatea de Automatica si Calculatoare 208
Automatica si informatica aplicatad - RO 53
Automatica si informatica aplicata - EN 20
Calculatoare - RO 86
Calculatoare - EN 38
Tehnologia Informatiei 11

Facultatea de Autovehicule Rutiere, Mecatronicd si Mecanica 100
Autovehicule Rutiere 43
Ingineria Transportului si a Traficului 15
Mecatronica 9
Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industrie Alimentara 4
Mecanica Find si Nanotehnologii 10
Sisteme si Echipamente Termice 19

Facultatea de Constructii 96
Amenajdri si Constructii Hidrotehnice 1
Cdi Ferate, Drumuri si Poduri 20
Constructii Civile, Industriale si Agricole - RO 55

Constructii Civile, Industriale si Agricole - EN 8
Inginerie Urbana si Dezvoltare Regionala 8
Inginerie si Management in Constructii 4
Masuratori Terestre si Cadastru 0

»
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Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei
Electronica Aplicata - RO
Electronica Aplicata - EN
Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii - RO
Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii - EN
Inginerie Economica in Domeniul Electric, Electronic si
Energetic
Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului
Ingineria Procesarii Materialelor
Stiinta Materialelor
Ingineria si Protectia Mediului in Industrie
Facultatea de Inginerie Electrica
Electrotehnica
Instrumentatie si Achizitia Datelor
Electronica de Putere si Actionari Electrice
Electromecanica
Ingineria Sistemelor Electroenergetice
Inginerie Medicala
Inginerie Economica in domeniul Electric, Electronic si
Energetic
Facultatea de Inginerie Industriald, Roboticd si Managementul
Productiei
Tehnologia Constructiilor de Masini - RO
Tehnologia Constructiilor de Masini - EN
Tehnologia Constructiilor de Masini - DE
Inginerie Economicd Industriald - RO
Inginerie Economica Industriala - EN
Roboticd - RO
Robotica - EN

La Facultatea de Arhitecturd si Urbanism, avand ca unica specializare
Arhitectura, toti subiectii respondenti in numar de 30, provin de la aceasta
specializare. Facultatea de Inginerie a Instalatiilor avand ca unica specializare
Instalatii pentru Constructii, toti subiectii respondenti in numar de 75, provin
de la aceasta specializare. De la Centrul Universitar Nord din Baia Mare, s-au
primit rdspunsuri doar de la Facultatea de Stiinte, in numar de 81 de

respondenti.
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Din analiza rezultatelor a reiesit ca in acest moment 48.8% dintre
studenti sunt angajati.

@® Da, Full time

@ Da, part time

@ Da, project-based
® Nu

® Da

=

Figura 3.2 Dispersia respondentilor privind modul lor de angajare

Cand au fost intrebati despre motivul pentru care au luat contact cu
mediul socio-economic (intrebare cu raspuns multiplu), cei mai multi (384
raspunsuri) am mentionat ca acest lucru s-a datorat procesului de practica.

Tabel 3.4 Modul in care studentii UTCN au avut contact cu mediul socio-economic

Motiv Numar de respondenti
1 Job full-time 203 23.7
2 Job part-time 141 16.5
3 Job de vara 140 16.4
4 Internship 205 24
5 Practica 384 44.9
6 Voluntariat 80 9.4
Job full-time 203 (23.7%)
Job part-time 141 (16.5%)
Job de vara 140 (16.4%)
Internship —205 (24%)
Practica 384 (44.9%)
Voluntariat —380 (9.4%)
0 100 200 300 400

Figura 3.3 Modul in care studentii UTCN au interactionat cu mediul socio-economic
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Cei dintre respondenti care au afirmat faptul ca sunt sau au fost
angajati, au avut o intrebare suplimentara fatd de restul respondentilor, si
anume dacd postul ocupat a corespuns domeniului de studiu urmat.
Raspunsurile au fost Tntr-o mare proportie cu Da, in cea mai mare parte, de
unde se poate trage concluzia cd majoritatea respondentilor au urmat studii
n domenii de interes, pe piata muncii.

n decursul studentiei dintre respondentii care au fost/ sunt angajati,
Tn acest moment, majoritatea 533 dintre acestia - 62.3%, au ocupat/ocupd
un post corespunzadtor domeniului de studiu urmat.

@ Da, in cea mai mare parte
@ Nu, in cea mai mare parte
@ Nu stiu/Nu raspund

Figura 3.4 Corelarea locului de munca cu domeniul de studiu urmat

La intrebarea cum ai aprecia importanta urmatoarelor competente
in procesul de educatie, subiectii au selectat ca fiind importante si foarte
importante toate competentele propuse. Dintre aceste doua variante de
raspuns, cel mai des selectat a fost criteriul abilitatea de a identifica probleme
si solutii aferente cu un numar de 790 de respondenti - 92.6%, urmat de
abilitatea de a lucra in echipd cu un numar de 780 de respondenti - 91.2%,
iar cel mai putin selectat item a fost competentele matematice si cele de bazd
pentru stiintd si tehnologie cu 509 de selectii, insemnand 59.5% din totalul

raspunsurilor.

Tabel 3.5 Importanta anumitor competente in procesul de educatie din perspectiva studentilor
Foarte

Deloc | Putin Neutru Important .
important

Numar de raspunsuri

Cunostinte teoretice
specifice domeniului




si conectate la
cerintele pietei
muncii

Pregdtire practica in
2 | acord cu cerintele 23 22 64 179 567
pietei muncii

3 Comumgarea in limba »3 74 170 967 391
materna

4 CoTunlcarea in limbi 17 % 179 373 360
straine

Competentele
matematice si cele de

N e . 41 4 221 2 1

> bazd pentru stiinta si 8 323 86
tehnologie

6 Competente digitale 10 24 73 299 449
Dobéandirea de noi

7 stiluri/moduri de 18 20 109 321 387
invatare

g | competentesocialesi | g 28 141 354 317
civice

g | Competente 32 78 198 269 278
antreprenoriale

10 | Managementul 30 22 115 229 459
stresului
Managementul

11 . . 22 19 71 229 514
timpului

1 AAblIlta.teva de alucra 13 1 50 531 549
in echipa

13 | Abilitatea de inovare 18 20 115 278 424
Abilitatea de a 11 12 40 246 544

14 | identifica probleme si
solutii aferente

n continuare, respondentii au primit o listd de 18 criterii pentru a
identificare care dintre acestea considera cd sunt cele mai importante pentru
insertia pe piata muncii (Tabel 3.5). Din totalul de 855 de respondenti, marea
majoritate gasesc ca importante si foarte importante toate criteriile propuse.
Dintre acestea doud variante de raspuns au fost cel mai des selectate:
organizarea de stagii de practica (89.5%) si organizarea de stagii de internship
(88.7%), iar cel mai putin selectat item a fost cel de organizare de stagii de
voluntariat (54.2%).
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Tabel 3.6 Criterii importante pentru studentii UTCN privind insertia pe piata muncii

Foarte
important

Deloc | Putin  Neutru Important

Numar de rdspunsuri

Organizarea de stagii

1 . 47 86 259 278 185
de voluntariat

, | Oreanizareadestagii | 4 17 60 309 456
de practicd
Organizarea de stagii

3 . . 10 17 70 273 485
de internship

g | Oreanizareadevizite |, 36 138 296 371
in companii
Participarea la

5 | frainingurisi 10 | 33 134 292 386
workshopuri
destinate studentilor
Participarea la targuri

6 | dejoburi dedicate 18 38 168 312 319
studentilor
Accesul la un portal

5 | unic pentru locurile 11 1 96 797 430

de practica si joburi
destinate studentilor
Organizarea de

8 | workshopuricu 16 47 170 297 325
oameni de afaceri/HR
Organizarea de
programe de licentd
9 cu consultarea 8 38 163 329 315
mediului socio-
economic
Organizarea de
programe de master
n colaborare cu
mediul de afaceri
Realizarea unor harti
de competente

11 | minimale ale 13 37 168 322 315
studentilor pentru
fiecare industrie
Monitorizarea

12 | insertiei studentilor 17 30 155 318 335
pe piata muncii
Monitorizarea

13 12 26 115 310 392
programelor de

10 8 38 161 320 328




studiu, in raport cu
pregatirea tehnica
cerutd de piata
muncii

Curs/training de
antreprenoriat/consu
[tanta
antreprenoriald
Curs/training de

15 | management 20 42 182 324 287
organizational
Curs/training de
16 | managementul 18 28 119 334 356
timpului si resurselor
Ajutor Tn pregdtirea
portofoliului de

14 19 57 175 313 291

17 ; 11 21 76 303 444
angajare (CV,
scrisoare de intentie)

18 Pregatirea pentru 10 21 63 )53 503

interviul de angajare

Si la intrebarea privind rolul Centrul de Consiliere si Orientare in
Carierd al UTCN pentru insertia pe piata muncii si ce servicii ar trebui sa ofere,
marea majoritate a respondentilor s-au pronuntat ca fiind importanti si
foarte importanti toti itemii propusi. Dintre aceste, cel mai des selectat a fost
itemul analiza nevoilor studentilor (88.1%), urmat de consiliere educationald
in alegerea specializérilor (86.1%), iar cel mai putin selectat item a fost cel de
consiliere pentru stagii de voluntariat (61.4%).

Tabel 3.7 Importanta serviciilor oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd al UTCN

Foarte

Deloc | Putin Neutru Important .
important

Numar de rdspunsuri

1 | Consiliere in carierd 13 25 91 321 405
Consiliere vocationala 14 30 157 315 339
Consiliere

g | COLEHERE 13 15 91 319 417
alegerea
specializarilor

4 | Consiliere psihologica 14 32 164 283 362

5 | Consiliere pentru 30 | 62 238 299 226
stagii de voluntariat

N
(]




Participarea la stagii
6 | de formare 13 19 105 360 358
profesionald

Training de
comunicare,
7 managementul 15 26 117 319 378
timpului si al
resurselor

Antreprenoriat
8 | /consultanta 19 48 182 310 296
antreprenoriald

9 Analiza hev0|lor 12 11 79 274 479
studentilor

Informare asupra

10 . 18 23 124 335 355
rutelor educationale

11 | Plasare pe piata 14 | 15 91 283 452
muncii
Workshop pentru

12 | redactarea CV-ului si 16 19 95 269 454

a scrisorii de intentie

La intrebarea privind Tnapoi in timp, daca ai putea, ai alege din nou,
dintre itemii oferiti, respondentii au ales la majoritatea raspunsul DA. Cele
mai multe selectii avand itemul acelasi nivel de educatie academicd cu 795
de respondenti — 93%, urmat de itemul intentionezi sd profesezi in domeniul
in care studiezi cu 554 de respondenti — 88.4%. Singura exceptie este la
itemul un nivel inferior de educatie academicd, unde respondentii au raspuns
n majoritate cu NU, 680 de respondenti — 79.5%, de unde se poate trage
concluzia ca marea majoritate a respondentilor sunt multumiti de parcursul
ales si doresc sd-si continue studiile pe aceeasi linie.




Intentionezi s& profesezi in domeniul in care
studiezi?

Intentionezi sa iti continui studiile in acelasi
domeniu?

Un nivel inferior de educatie academica?

Acelasi nivel de educatie academica?

Aceeasi institutie de educatie superioara
(universitate)?

I

Acelasi traseu de studii?
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Figura 3.5 Perceptia studentilor privind alegerea efectuatd in momentul inscrierii la facultate

La intrebarea in ce masura doresti sa urmezi urmatoarele forme de
educatie si formare profesionalda pentru dezvoltarea ulterioard a
competentelor tale, majoritatea respondentilor au selectat ca fiind
importanti si foarte importanti urmatorii itemi: training-uri organizate la locul
de muncd cu 670 de respondenti — 78.4%, studii postuniversitare cu 450 de
respondenti — 52.6% si cursuri de formare acreditate de Autoritatea
Nationald pentru Calificdri (ANC) 403 de respondenti — 47.1%. Mult mai
putini au ales studii doctorale 151 de respondenti — 17.7% din totalul
respondentilor.

Tabel 3.8 Importanta formarii continue

Deloc | Putin  Neutru Important !:oarte
important
Numar de raspunsuri
g | Swdi 79 | 100 | 226 239 211
postuniversitare
2 Studii doctorale 233 152 319 92 59

Cursuri de formare
acreditate de

3 | Autoritatea Nationala 85 85 282 236 167
pentru Calificari
(ANC)
Training-uri

4 | organizate la locul de 10 34 141 299 371
muncad
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de Autoritatea Nationala de munca
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Figura 3.6 Intentia studentilor UTCN de a urma forme de educatie si formare profesionald pentru
dezvoltarea ulterioara finalizarii studiilor de licenta

Cénd au fost intrebati despre nivelul de educatie necesar pentru
angajare, majoritatea respondentilor considerd cd studiile universitare nivel
licentd, master si studiile postuniversitare faciliteaza procesul de angajare
(510 respondenti —59.7%).

Tabel 3.9 Modul in care studentii UTCN au avut contact cu mediul socio-economic

Nivel de educatie Numar de respondenti
1 Bacalaureat 241 28.2
2 Licenta 452 52.9
3 Masterat 49 5.7
4 Alta calificare postuniversitara 9 1.1
5 Inferior pregatirii academice 11 1.3
6 Nu stiu/Nu raspund 93 10.8

Pentru intrebarea in ce masura esti de acord cu urmétoarele tehnici
de Tnvatare utilizate, toti itemii propusi au fost selectati ca avand acord sau
acord total. Iltemul invdtarea autonomd avand acordul a 452 de respondenti
— 52.9%, in timp ce itemul stagii de practicd avand 774 de respondenti —
90.5%, urmat de invdtarea prin proiecte de grup cu 689 de respondenti —
80.6%.

Tabel 3.10 Tehnicile de invatare preferate de studentii UTCN

# Criteriu

o
—
o
o
@®©
N
(5

[a]

Dezacord
Indiferent
Acord total

1 | Predarea directd fata in fata 20 26 143 285 381




2 | Cursurionline 71 84 189 292 219

3 Invatarea prin proiecte 28 66 161 331 269
individuale

4 | Tnvatarea prin proiecte de grup 20 28 118 309 380

5 | Stagii de practica 7 9 65 237 537

6 | Tnvatarea autonomsa 31 94 278 285 167
Invatarea prin implicarea in 20 25 190 299 321

7 | proiecte de cercetare
universitare

3 Tnvétarea prin implicarea in 18 47 209 301 280
proiecte antreprenoriale
Utilizarea platformelor e- 22 35 198 298 302

9 | learning n procesul didactic
(predare-invdtare-evaluare)

M 1. Dezacord Total MM 2. Dezacord 3.Indiferent M 4. Acord I 5. Acord Total

400
200

Predarea directs fald in fald Cursuri online invaarea prin proiecte  Invafarea prin proiecte de Stagil de practica

individuale grup
Invatare autonoma invatare prin implicarea i Invatare prin implicarea i Utilizarea platfarmelor e-
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Figura 3.7 Tehnicile de invatare preferate de studentii UTCN

Privind rolul profesorului Tn procesul de educatie, cu toti itemii
propusi respondentii au fost de acord. Itemul are rolul de mentor si de
consilier a fost selectat de 690 de respondenti — 80.7%, urmat de este
facilitatorul din procesul de invdtare cu 657 de respondenti — 76.8%, iar la
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polul opus este itemul are rolul de stimulator al creativitdtii si al spiritului
critic la studenti cu 564 de acorduri —66% din totalul respondentilor.
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, mn mi
Are rolul de Este facilitatorul Este principalul Are capacitate de Este principalul Are rolul de
mentor si de din procesul de furnizor de adaptare la evaluator al stimulator al
consilier in cadrul invatare cunostinte pentru nevoile rezultatelor creativitatii si al
procesului de student, studentilor invatarii spiritului critic la
invatare oferindu-i in studenti
acelasi timp si
orientare
academica
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Figura 3.8 Rolul profesorului in procesul de educatie din perspectiva studentilor

Cénd au fost intrebati despre abilitdtile si competentele lor,
respondentii au avut de ales intre 14 itemi pe care au trebuit sa ii noteze cu
onotd delalla5 (1-foarte slab, 5 foarte bun). Majoritatea itemilor au
primit incadrarea de buna si foarte buna. Astfel itemul abilitatea de a lucra in
echipd a avut cele mai multe Tncadrari la categoriile buna si foarte buna cu
720 de respondenti — 84.2 %, urmat de abilitatea de a acumula rapid noi
cunostinte care a avut 714 de respondenti — 83.5 % din totalul
respondentilor. Singura optiune care a fost incadrata la aceste doua categorii
de 384 dintre respondenti — 44.9%, clasandu-se sub 50% este capacitatea de
a prezenta produse, idei sau rapoarte in fata unei audiente (public speaking),
de unde concluzia cd, aceasta abilitare poate fi imbunatatita de un numar
semnificativ de respondenti.

Tabel 3.11 Abilitatile si competentele respondentilor

Foarte
o . Buns
# Criteriu slaba Sl itz Sie

Numar de raspunsuri

Adaptabilitatea la conditii

de incertitudine si stres 14 38 206 364 Zes




) Abll‘ltautea dealucrain 9 14 112 335 385
echipa

3 Abl!ltateg dea a.cumula ) 14 125 355 359
rapid noi cunostinte

4 Abl-llt-a:te-a de a coordona 15 53 216 314 557
activitati

5 Akh)ll‘ltatea. de a gestiona 16 77 12 331 219
eficient timpul de lucru

6 Abllltat?a draavem cu idei 9 7 16 357 246
si solutii noi

7 Ablllt.at.e? Qe a invata alte 5 )8 193 378 251
specializdri conexe

8 | Abilitatea de a negocia 33 109 255 247 211
Abilitatea de a identifica

g | noioportunitsti side a 10 66 237 | 330 | 212
actiona rapid pentru a le
urmarii
Cunoasterea propriului

10 | domeniu de studii, a 12 38 217 388 200
propriei specializari

11 | Gandirea analitica 3 21 159 361 311
Tntocmirea de

12 | documentatii/proiecte/rap 29 57 237 294 238
oarte
Capacitatea de a prezenta

13 E)roduse, |c!e| sa'u rapoarte 73 138 260 192 192
in fata unei audiente
(public speaking)

14 | Multi-tasking 18 51 224 294 266

In continuare respondentii au primit o serie de 5 itemi (angajare,

cariera viitoare, adaptarea la un job, adaptarea la viata cotidiand si

dezvoltarea personald) pentru a analiza perceptia acestora cu privire daca

considera ca facultatea pe care o urmeaza este utila.

foarte mare masura. Astfel itemul carierd viitoare a avut cele mai multe

Majoritatea itemilor au fost selectati cu optiunea Tn mare masura si

selectii la categoriile iTn mare masura si foarte mare masurd cu 609 de

respondenti (71.2%), urmat de angajare care a avut 565 de respondenti

(66.1%) din totalul respondentilor la aceleasi categorii.
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Singurul item care a fost incadrat la categoria Tn mare masura si
foarte mare masura de 355 dintre respondenti (41.5%), clasandu-se sub 50%
a fost adaptarea la viata cotidiand.

Tabel 3.12 Perceptia studentilor UTCN cu privire la utilitatea facultdtii urmate

Od - . 03 o
dpDd edle D d
- dDd D d
dl" de rasp
1 Angajare 24 52 214 295 270
2 Carierad viitoare 27 41 178 298 311
3 | Adaptareala un job 51 88 243 270 203
4 Adaptarea la viata 99 135 266 215 140
cotidiana
5 Dezvoltarea personala 57 108 256 235 199

B 1.Deloc MM 2.1nmica masura MM 3.inir-0 oarecare masura MM 4.1n mare masura M 5. in foarte mare masura

200

100

Angajare Cariera viitoare Adaptarea la un job Adaptarea la viata Dezvoltarea personala
cotidiana

Figura 3.9 Perceptia respondentului cu privire la utilitatea facultatii urmate

La intrebarea in ce mdsura crezi ca iti vor folosi Tn cariera ta
profesionald viitoare urmatoarele cu 7 itemi propusi (cursurile si prelegerile
profesorilor, proiectele de cercetare la care a participat, stagiile de practic3,
referatele si proiectele sustinute, exercitile si aplicatile de Ia
seminar/laborator, proiecte si initiative extra curriculare, voluntariat) pentru
a fi incadrati, respondentii au selectat ca intr-o mare mdasura si foarte mare
masura 687 raspunsuri — 80.4% ca i vor ajuta stagiile de practicd, urmat de
proiecte si initiative extra curriculare cu 517 rdspunsuri — 60.6%. La polul
opus se afla itemul cursurile si prelegerile profesorilor, la care respondentii s-
au pronuntat in numar mult mai mic, clasdndu-se sub 50%: 304 de
respondenti —35,6% din totalul respondentilor ca fiindu-le de folos in cariera
viitoare.




Tabel 3.13 Perceptia studentilor UTCN cu privire la activitatile care fi vor ajuta in cariera viitoare

o In
e fn mare foarte
o . oarecare L
Criteriu masura o e masura mare
masura oy
masura
Numar de raspunsuri
1 Cursurllg si prelegerile 69 160 322 203 101
profesorilor
Proiectele de cercetare
2 . . 49 81 239 295 191
la care ai participat
3 | Stagiile de practicd 16 34 118 286 401
4 Refgratele si proiectele 44 107 260 274 170
sustinute
Exercitiile si aplicatiile
5 ) 78 101 292 226 158
de la seminar/laborator
6 Proiecte $'| initiative 35 62 539 574 943
extra curriculare
7 | Voluntariat 59 94 264 236 200
400 M 1 Deloc MM 2.0nmici masurs W 3. Tnir-o varecare méisurd 4.In mare masur2 M 5. In foarte mare masura

Cursurile si prelegarile  Proeciele de cercetare la Stagile de practics Referatele si proiectele  Exercilile si aplieatiledela Proiecte sl infiative Voluntariat
profesorilor care al partieipat sustinute seminarfiaborator exracuniculare

Figura 3.10 Perceptia respondentului cu privire la utilitatea anumitor activitati in cariera lor

Pentru intrebarea cat de satisfacut esti de facultatea pe care o
urmezi cei mai multi respondenti s-au pronuntat ca fiind multumiti si foarte
multumiti de alegerea facuta 510 de raspunsuri (59.6%).
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Céat de satisfacut esti de facultatea pe care o urmezi? Acorda o nota dela 1la 5 (1 - Deloc

multumit, 5 - Foarte multumit)
855 responses

400

0y
200 338 (39.5%)

200 226 (26.4%)

172 (20.1%)

100
78 (9.1%)
41 (4.8%)
1 2 3 4 5

Figura 3.11 Cat de satisfacuti sunt studentii UTCN de facultatea pe care o urmeaza

La Intrebarea in ce masurd consideri materiile studiate relevante,
respondentii au trebuit s& aloce o notd de la1la 5 (1 — Deloc, 5 - in foarte
mare masurd). Din analiza rezultatului se poate observa cu usurintd ca
numarul respondentilor care s-au pronuntat in zona de Th mare masura si in
foarte mare méasurd este 422 (49.5%), iar cei care au ales varianta Intr-o
oarecare masura sunt in numar de 293 (34.3%) din totalul respondentilor.

400
300 319 (37,4 %)
293 (34,3 %)
200
100 112 (13,1 %) o
26 (3 %) 103 (12,1 %)
0
1 2 3 4 5

Figura 3.12 in ce masura studentii UTCN considerd cd materiile studiate sunt relevante. (1 — Deloc, 5 in
foarte mare masura)

Cand au fost intrebati despre satisfactia serviciilor (consiliere si
orientare in carierd) oferite de universitate, s-au declarat multumiti si Foarte
multumiti 388 de respondenti (45.4%), iar cei care au selectat neutru sunt in
numdr de 263 de respondenti (30.8%).




Ce nota de la 1 la 5 acorzi consilierii si orientarii in cariera oferite de universitate?(1 - Deloc

muliumit, 5 - Foarte multumit)
855 responses

300

263 (30.8%)

220 (26.8%)
200

159 (18.6%)
100 121 (14.2%)
83 (9.7%)
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Figura 3.13 Ce nota de la 1 la 5 acorzi consilierii si orientarii in carierd oferite de universitate?

Tot din analiza chestionarului a reiesit faptul ca procesul pentru a
plecain strdindtate la cursuri, stagii de practica sau proiecte de cercetare este
cunoscut de doar 331 de respondenti (38.8%), majoritate necunoscand acest
proces 522 (61.2%).

® Da
® Nu

Figura 3.14 Cunosti procesul pentru a pleca in strdinatate la cursuri, stagii de practica sau proiecte de
cercetare?

La Tntrebarea pe parcursul programului de licenta ai fost plecat Th
strdinatate la cursuri, stagii de practica sau proiecte de cercetare, dupd cum
era de asteptat datoritd analizei intrebarii anterioare, doar 6.7% dintre
respondenti au raspuns afirmativ.
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Figura 3.15 Pe parcursul programului de licenta ai fost plecat in strdindtate la cursuri, stagii de practica
sau proiecte de cercetare?

La intrebarea privind prima optiune a studentilor dupa absolvirea
facultatii, majoritatea respondentilor doresc sa se angajeze in domeniu
(43.5%). De fapt, raspunsurile angajare pe domeniu, deschiderea proprii
afaceri si angajare oriunde au acumuland in total 468 de voturi (54.8%) si
doar 39.1% au mentionat cd isi doresc sa-si continue studiile (master,
doctorat sau alta facultate).

Tabel 3.14 Frecventa raspunsurilor la itemii care vizeazd parcursul respondentilor dupd terminarea

facultatii
Nivel de educatie Numar de respondent;i
1 Master 315 36.8
2 Doctorat 9 1
3 Alta facultate 11 13
4 Angajare pe domeniu 372 43.5
5 Propria afacere 63 7.4
6 Plecare in strdinatate 31 3.6
7 Voluntariat 0 0
8 Internship 21 2.5
9 Angajare oriunde 33 3.9
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@ Doctorat

@ Alta facultate
/ @ Angajare pe domeniu
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Figura 3.16 Distributia raspunsurilor privind prima optiune a studentilor UTCN dupad absolvirea
facultatii

La Tntrebarea cum crezi ca vei obtine un loc de munca potrivit,
respondentii au avut posibilitatea de a alege raspuns multiplu, iar majoritatea
raspunsurilor au fost pe zona de online: site-uri de recrutare, site-urile
firmelor sau retelele sociale. S-au clasat bine si itemii recomandari personale
(include si recomandari ale profesorilor) si targuri de job-uri.

600
500
400
300
200
I 0
o [
Site-uri de Recomandadri Concursurila  Site-urile  Afacerede  Targuride  Prinretele Agentia
recrutare personale institutii firmelor familie job-uri sociale Judeteana
publice pentru
Ocuparea
fortei de
Munca
(AJOFM)

Figura 3.17 Structura esantionului pentru intrebarea Cum crezi cd vei obtine un loc de muncd potrivit

La intrebarea cati angajatori ai contactat pand acum pentru
obtinerea unui loc de munca, majoritatea respondentilor au contactat 2 sau
mai multi angajatori (51.6%), dar un numar important nu au contactat inca
niciunul (31.5%).
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Tabel 3.15 Numarul de angajatori contactati de studentii UTCN pentru obtinerea unui loc de munca

Nr. crt. Nivel de educatie Numdr de respondenti
1 Niciunul 269 31.5
2 1 (un angajator) 144 16.8
3 2 (doi angajatori) 124 14.5
4 3 (trei angajatori) 74 8.7
5 4 (patru angajatori) 34 4
6 Peste 5 209 24.4

La intrebarea cat de importante crezi ca sunt urmatoarele aspecte
pentru a determina un angajator sa fti ofere un loc de munca dupa absolvirea
studiilor, respondentii au selectat majoritatea itemilor pusi la dispozitie ca
fiind importanti sau foarte importanti. Totusi se poate observa cu usurinta ca
itemul care a primit cele mai multe voturi este capacitatea de a relationa
(789 de raspunsuri — 92.3%), urmat indeaproape de modul de prezentare la
interviul de angajare (746 de rdaspunsuri — 87.3%). lar la polul opus se afld
itemii experienta de studii in strdindtate cu 359 de rdspunsuri si notele
obtinute pe perioada studiilor cu 206 de raspunsuri. Acestia fiind si singurii
itemi care au avut sub 50% de selectii.

Tabel 3.16 importanta unor aspecte din perspectiva studentilor UTCN in decizia angajatorului de a le

ofere un loc de munca, dupa absolvirea studiilor

Deloc | Putin Neutru Important !:oarte
important
Numar de raspunsuri

q | Cunoasterea 12 56 163 390 234
specificului firmei
Cultura

2 | organizationald a 22 75 263 333 162
firmei
Modul de prezentare

3 | lainterviul de 4 14 91 325 421
angajare

4 Capalutatea dea 3 3 o5 308 481
relationa

5 Personalitatea 6 14 106 320 409

6 Domeniul de studii 11 29 117 350 348

7 | Cunoasterea unei 7 17 107 294 430
limbi straine

g | opecializarea, 12 25 167 360 291
programul de studii




Experienta de munca

9 dobandita in 21 42 170 301 321
studentie
Experienta de

10 . 61 102 273 272 145
voluntariat
Relatia cu angajatorul

17 | anterior 21 63 198 324 249
/recomandarile
facute

17 | Reputatia facultatii 52 88 221 290 204
absolvite

il || 2SR 8 UG s6 | 128 | 312 220 139

in strdinatate

14 Rr0|ecte|e re?h%ate in 6 96 518 979 93
timpul facultatii

i || SR W et 70 | 115 251 274 145
licenta

Notele obtinute pe

16 perioada studiilor

256 172 221 129 77

La intrebarea care sunt primele 3 aspecte care conteazd pentru
alegerea unei slujbe potrivite pentru tine (intrebare cu optiune de raspuns
multiplu), majoritatea respondentilor au selectat itemii salariu atractiv
(73.7%), atmosfera de lucru pldcutd, prietenoasd (64.6%) si program de lucru
flexibil (55.6%). La polul opus, cu cele mai putine selectii, s-au pozitionat
itemii prestigiul pe care il pot dobdndi in breasla profesionald (11.5%),
brandul international al firmei (8%) si cunostintele care lucreazd in institutia
respectivd (7.3%).

go
B




Cunostiintele care lucreaza in institutia respectiva
Firma de top in domeniu

Prestigiul pe care il pot dobandi in breasla profesionala
Impactul pozitiv in societate al institutiei

Brandul international al firmei

Relatiile internationale ale organizatiei

Tehnologiile moderne utilizate

Implicarea in proiecte cu provocari profesionale
Mentori din firma

Sustinerea pentru participarea la traininguri, conferinte

Avansare pe criteriul performantei

Atmosfera de lucru placuta, prietenocasa

Program de lucru flexibil

Un loc de munca sigur

Bonusuri de performanta

Asigurare medicala facultativa

Salariu atractiv
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Figura 3.18 Care sunt primele 3 aspecte care conteazd pentru studentii UTCN in alegerea unei slujbe
potrivite

Cénd au fost intervievati despre ce ar modifica la programa
universitard, respondentii au avut optiunea de raspuns deschis si din totalul
de 855 de respondenti, 484 dintre acestia — 56.6%, au raspuns la aceastd
intrebare. Dintre acestia 139 de respondenti (28.7%) au avut raspunsuri din
zona refnnoirii cursurilor in acord cu dezvoltarea tehnologica si cerintele
pietei, alti 45 de respondenti (9.3%) ar dori schimbari in zona de predare si
evaluare, cu accent pe proiecte, munca in echipa si predarea teoriei in jurul
notiunilor practice, 35 de respondenti (7.2%) considera ca mai multe ore de
practicd, desfasurate pe mai multi ani de studiu ar fi de folos, in timp ce 17
respondenti (3.5%) sunt de parere cd, cursurile ar trebui sa se desfasoare
online. 109 dintre respondenti (22.5%) nu ar schimba nimic, in timp ce 17
respondenti - 1.9% ar schimba totul.

La intrebarea ce ai adduga la fisa disciplinei, intrebare cu raspuns
deschis, 417 de respondenti (48.8%) au raspuns la intrebare. Dintre acestia
94 de respondenti (22.5%) nu ar adduga nimic si 73 de respondenti (17.5%)
au ales optiunea nu stiu/nu rdspund. 83 dintre respondenti (19.9%) isi doresc
inlocuirea unor cursuri cu altele noi, in acord cu evolutia tehnologica si
cerintele pietei, iar 66 de respondenti (15.8%) doresc modificdri in zona de
predare/evaluare, cu axare pe aplicatii practice si proiecte individuale sau de
grup, 37 de respondenti (7.8%) doresc mai multe ore de practica si mai
multe materii practice. 14 respondenti ar dori cursuri de antreprenoriat,




management si educatie financiard, 28 respondenti doresc introducerea
unor cursuri de dezvoltare personala, realizare de CV, comunicare, etica,
managementul stresului, managementul timpului.

La ultima ntrebare din chestionar, in ce masura ai fi de acord cu o
Saptamana altfel in Universitate in cadrul celor 14 saptdmani din semestru,
cu activitati cu prezenta obligatorie, a fost primita cu deschidere, din partea
respondentilor, 606 dintre acestia — 71.1% au rdspuns ca sunt de acord n
mare masura si in foarte mare masura.

600

400 421 (49.4%)

200
185 (21.7%)
134 (15.7%)

83 (7.4%) 50 (5.9%)
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Figura 3.19 Structura esantionului pentru intrebarea in ce mdsurd ai fi de acord cu o Séptdmand altfel
in Universitate in cadrul celor 14 sdptdmdni din semestru, cu activitdti cu prezentd obligatorie (1 —
deloc; 5 - in foarte mare mdsurd)

PERCEPTIA STUDENTILOR DIN UTCN CARE IN ANUL 2022 AU EFECTUAT
STAGIUL DE PRACTICA

Exact acelasi chestionarul a fost diseminat si studentilor UTCN inscrisi
la nivel licenta, de la toate facultatile, care au facut stagiul de practica in lunile
mai — august (in functie de facultate). Acesta a fost completat online, iar
completarea a avut loc in perioada 22.08.2022 —20.10.2022 si a cuprins un
numar de 630 de respondenti.

Din totalul respondentilor 69% au domiciliul in zona urbana si 31% in
zona rurald, rezultatul fiind asemanator cu chestionarul aplicat in perioada
21.06.2022 —15.07.2022 la tot nivelul UTCN. Dintre respondenti 365 —57.9%
sunt de gen masculin si 265 —42.1% de gen feminin. Diferenta fata de celdlalt
chestionar fiind de doar 0.1% in favoarea respondentilor de gen feminin.
Dupa anul de studiu distributia studentilor este urmatoarea:
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Tabel 3.17 Anul de studiu al respondentilor

Nr. crt. An de studiu Numar de respondenti
1 Anul 1 3 0.5
2 Anul 2 24 3.8
3 Anul 3 406 64.4
4 Anul 4 193 30.6
5 Anul 5 1 0.2
6 Anul 6 3 0.5

Cu usurintd se poate observa ca in acest caz 94% dintre respondenti
(599) sunt din anul 3 si 4, unde majoritatea facultatilor au stagiul de practica
obligatorie.
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Figura 3.20 Structura esantionului in functie de anul de studiu

Dupa facultatea pe care o urmeazd, repartitia studentilor este
urmatoarea:

Tabel 3.18 Facultdtile la care sunt inscrisi respondentii

An de a ar de responde %

1 Facultatea de Arhitectura si Urbanism 15 2.4

) Facultatea de Automatica si 157 4.9
Calculatoare

3 Facultateg dﬁ Autovehlcvule Rutiere, 6 73
Mecatronica si Mecanica

4 Facultatea de Constructii 46 7.3
Facultatea de Electronica,

5 Telecomunicatii si Tehnologia 96 15.2
Informatiei

6 Facultgtea. de Ingineria Materialelor si 33 59
a Mediului

7 Facultatea de Inginerie a Instalatiilor 54 8.6




Facultatea de Inginerie Electrica

39

6.2

Facultatea de Inginerie Industriala,
Robotica si Managementul Productiei

82

13

10

Facultatea de Stiinte din cadrul
Centrului Universitar Nord din Baia
Mare

52

8.3

11

Facultatea de Inginerie din cadrul
Centrului Universitar Nord din Baia
Mare

1.1

12

Facultatea de Litere din cadrul
Centrului Universitar Nord din Baia
Mare

0.2

In continuare, pentru a avea o vedere generald, este prezentatd

distributia respondentilor la specializarile din cadrul UTCN la cere sunt

inscrisi.

Tabel 3.19 Specializdrile la care sunt inscrisi respondentii

- Numar de
Facultatea / Specializarea .
respondenti

Facultatea de Automatica si Calculatoare
Automatica si informatica aplicatad - RO
Automatica si informatica aplicata - EN
Calculatoare - RO
Calculatoare - EN
Tehnologia Informatiei

Facultatea de Autovehicule Rutiere, Mecatronica si Mecanica

Autovehicule Rutiere

Ingineria Transportului si a Traficului

Mecatronicd

Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industrie Alimentara

Mecanica Fina si Nanotehnologii

Sisteme si Echipamente Termice
Facultatea de Constructii

Amenajdri si Constructii Hidrotehnice

Cadi Ferate, Drumuri si Poduri

Constructii Civile, Industriale si Agricole - RO
Constructii Civile, Industriale si Agricole - EN

Inginerie Urbana si Dezvoltare Regionala
Inginerie si Management in Constructii
Masuratori Terestre si Cadastru
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36
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Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei
Electronica Aplicata - RO
Electronica Aplicata - EN
Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii - RO
Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii - EN
Inginerie Economica in Domeniul Electric, Electronic si
Energetic
Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului
Ingineria Procesarii Materialelor
Stiinta Materialelor
Ingineria si Protectia Mediului in Industrie
Facultatea de Inginerie Electrica
Electrotehnica
Instrumentatie si Achizitia Datelor
Electronica de Putere si Actionari Electrice
Electromecanica
Ingineria Sistemelor Electroenergetice
Inginerie Medicala
Inginerie Economica in domeniul Electric, Electronic si
Energetic

Facultatea de Inginerie Industriald, Roboticd si Managementul

Productiei

Tehnologia Constructiilor de Masini - RO
Tehnologia Constructiilor de Masini - EN
Tehnologia Constructiilor de Masini - DE
Inginerie Economicd Industriald - RO
Inginerie Economica Industriala - EN
Roboticd - RO

Robotica - EN

La Facultatea de Arhitecturd si Urbanism, avand ca unica specializare
Arhitectura, toti subiectii respondenti in numar de 15 din totalul
respondentilor, provin de la aceasta specializare. Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor avdnd ca unica specializare Instalatii pentru Constructii, toti
subiectii respondenti in numar de 54 din totalul respondentilor, provin de la
aceasta specializare. De la Centrul Universitar Nord din Baia Mare, s-au primit
raspunsuri de la Facultatea de Stiinte (52 de respondenti) si de la Facultatea

de Inginerie (9 respondenti).
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Din analiza rezultatelor a reiesit ca in acest moment 52.2% dintre
studenti sunt angajati, procentul acestora fiind foarte apropiat cu analiza
efectuata prin chestionarul anterior la nivel de UTCN (48.8%).

® Dz, Full time

@® Da, part time

@ Da, project-based
® Nu

Figura 3.21 Structura esantionului pentru intrebarea Lucrezi in acest moment

Cand au fost intrebati despre motivul pentru care au luat contact cu
mediul socio-economic (intrebare cu raspuns multiplu), cei mai multi (336
raspunsuri) au mentionat cd acest lucru s-a datorat procesului de practica.

Tabel 3.20 Modul in care studentii UTCN au avut contact cu mediul socio-economic

Numdr de respondenti

1 Job full-time 154 18.1
2 Job part-time 90 10.6
3 Job de vara 85 10
4 Internship 158 18.6
5 Practica 336 395
6 Voluntariat 27 3.2

Cei dintre respondenti care au afirmat faptul ca sunt sau au fost
angajati, au avut o intrebare suplimentara fata de restul respondentilor, si
anume dacd postul ocupat a corespuns domeniului de studiu urmat.
Raspunsurile au fost intr-o mare proportie cu Da, in cea mai mare parte, de
unde se poate trage concluzia cd majoritatea respondentilor au urmat studii
in domenii de interes, pe piata muncii.
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Tn decursul studentiei dintre respondentii care au fost/ sunt angajati,
n acest moment, majoritatea 467 dintre acestia — 74.1%, au ocupat/ocupa
un post corespunzator domeniului de studiu urmat.

@ Da, in cea mai mare parte
@ Nu, in cea mai mare parte
@ Nu stiu/Nu raspund

el

Figura 3.22 Corelarea locului de munca cu domeniul de studiu urmat

La intrebarea cum ai aprecia importanta urmatoarelor competente
in procesul de educatie, subiectii au selectat ca fiind importante si foarte
importante toate competentele propuse. Dintre acestea, cel mai des selectat
a fost criteriul abilitatea de a identifica probleme si solutii aferente cu un
numdr de 568 de respondenti —90.2%, iar cel mai putin selectat item a fost
,competente antreprenoriale cu 389 de selectii, insemnand 61.7% din totalul
raspunsurilor.

Tabel 3.21 Importanta anumitor competente in procesul de educatie din perspectiva studentilor UTCN
care au efectua stagiul de practica

: Foarte
Deloc | Putin  Neutru Important .
important

Numar de raspunsuri

Cunostinte teoretice
specifice domeniului
1 | siconectate la 8 39 72 260 251
cerintele pietei
muncii

Pregdtire practica in
2 | acord cu cerintele 6 26 54 146 398
pietei muncii

3 Comunifarea in limba 1 36 132 170 780
materna
Comunicarea in limbi

4 ‘. 9 18 83 204 316
straine




Competentele

g | Mmatematicesicelede | 60 153 251 152
baza pentru stiinta si
tehnologie

6 | Competente digitale 5 18 59 187 361
Dobandirea de noi

7 stiluri/moduri de 3 20 83 205 319
invatare

8 C.o.mpetente sociale si 5 93 94 537 971
civice

g | Competente 19 61 161 208 181
antreprenoriale

10 | Managementul 15 27 85 187 316
stresului
Managementul

11 . . 10 19 46 176 379
timpului

1 AAblIlta.teua de a lucra 6 11 45 178 390
in echipa

13 | Abilitatea de inovare 8 19 69 232 302
Abilitatea de a

14 | identifica probleme si 3 11 44 172 400
solutii aferente

La intrebarea despre ce este important pentru insertia pe piata
muncii, din totalul de 630 de respondenti, marea majoritate a acestora
gasesc ca fiind importante si foarte importante toti itemii propusi. Pentru
aceste doua variante de rdspuns cel mai des selectat item de cdtre
respondenti este organizarea de stagii de internship (558 de respondenti —
88.6%), urmat de pregdtirea pentru interviul de angajare (555 de respondenti
—88.1%), iar cel mai putin selectat item este cel de organizarea de stagii de
voluntariat cu un numar de 331 de respondenti (52.5%).

Tabel 3.22 Criterii importante pentru studentii UTCN care au efectua stagiul de practica privind insertia
pe piata muncii
Foarte

Deloc | Putin Neutru Important .
important

Numar de rdspunsuri

1 Organlzareg de stagii 40 56 503 594 107
de voluntariat
Organizarea de stagii

2 . 9 9 62 235 315
de practicd
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Organizarea de stagii
de internship

13

57

201

357

Organizarea de vizite
n companii

14

36

97

234

249

Participarea la
traininguri si
workshopuri
destinate studentilor

11

19

67

273

260

Participarea la targuri
de joburi dedicate
studentilor

15

31

120

255

209

Accesul la un portal
unic pentru locurile
de practica si joburi
destinate studentilor

16

77

224

306

Organizarea de
workshopuri cu
oameni de afaceri/HR

17

29

127

244

213

Organizarea de
programe de licentd
cu consultarea
mediului socio-
economic

18

101

265

240

10

Organizarea de
programe de master
in colaborare cu
mediul de afaceri

28

99

254

242

11

Realizarea unor harti
de competente
minimale ale
studentilor pentru
fiecare industrie

10

24

121

250

225

12

Monitorizarea
insertiei studentilor
pe piata muncii

11

29

101

247

242

13

Monitorizarea
programelor de
studiu, in raport cu
pregdtirea tehnica
ceruta de piata
muncii

17

76

234

298

14

Curs/training de
antreprenoriat/consu
[tanta
antreprenoriald

19

32

134

237

208




Curs/training de
15 | management 13 34 130 238 215
organizational
Curs/training de
16 | managementul 10 26 96 240 258
timpului si resurselor
Ajutor Tn pregdtirea
portofoliului de

17 ) 8 20 66 221 315
angajare (CV,
scrisoare de intentie)

18 Pregatirea pentru 9 11 cs 190 365

interviul de angajare

Si la intrebarea privind rolul Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera al UTCN pentru insertia pe piata muncii a studentilor/absolventilor si
ce servicii ar trebui sa ofere, marea majoritate a respondentilor s-au
pronuntat ca fiind importante si foarte important toti itemii propusi. Dintre
aceste douad variante de raspuns cel mai des selectat a fost itemul plasare pe
piata muncii (560 de selectii - 88.9%), urmat de i(554 de selectii —87.9%), iar
cel mai putin selectat item a fost cel de consiliere pentru stagii de voluntariat
(387 selectii - 61.4%).

Tabel 3.23 Importanta serviciilor oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al UTCN din
perspectiva studentilor care au efectua stagiul de practica

Deloc | Putin  Neutru Important !:oarte
important
Numar de rdspunsuri

1 | Consiliere in cariera 7 21 64 251 287
Consiliere vocationala 8 23 120 237 242
Consiliere

3 educationala in 5 15 70 234 306
alegerea
specializarilor

4 | Consiliere psihologica 11 30 104 209 276

5 | Consiliere pentru 24 | 30 189 213 174
stagii de voluntariat
Participarea la stagii

6 | de formare 9 16 80 266 259
profesionald
Training de

7 comunicare, 7 22 83 239 279
managementul
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timpului si al
resurselor

Antreprenoriat
8 | /consultanta 15 31 142 239 203
antreprenoriald

Analiza nevoilor

9 T 5 14 57 215 339

10 | Informare asupra 5 19 100 240 266
rutelor educationale

11 | Plasare pe piata 5 10 55 227 333
muncii
Workshop pentru

12 | redactarea CV-ului si 8 13 70 219 320

a scrisorii de intentie

La Intrebarea privind inapoi in timp, daca ai putea, ai alege din nou,
dintre itemii oferiti, respondentii au ales la majoritatea raspunsul DA. Cele
mai multe selectii avand itemul acelasi nivel de educatie academicé cu 587
de respondenti — 93.2%, urmat de itemul intentionezi sd profesezi in
domeniul in care studiezi cu 554 de respondenti — 87.9%. Singura exceptie
este la itemul un nivel inferior de educatie academicd, unde respondentii au
raspuns in majoritate cu NU, 533 de respondenti — 84.6%, de unde se poate
trage concluzia cd marea majoritate a respondentilor sunt multumiti de
parcursul ales si doresc sa-si continue studiile pe aceeasi linie.

Intentionezi sa profesezi ih domeniul in care
studiezi?

Intentionezi sa iti continui studiile in acelasi
domeniu?

Un nivel inferior de educatie academica?

Acelasi nivel de educatie academica?

Aceeasi institutie de educatie superioara
(universitate)?

Acelasi traseu de studii?

Il

o

100 200 300 400 500 600 700

B Nu HDa

Figura 3.23 Perceptia studentilor care au efectuat stagiul de practica privind alegerea efectuata in
momentul inscrierii la facultate




La intrebarea in ce masura doresti sa urmezi urmatoarele forme de
educatie si formare profesionald pentru dezvoltarea ulterioarda a
competentelor tale, majoritatea respondentilor au selectat ca fiind
importanti si foarte importanti urmatorii itemi: training-uri organizate la locul
de muncd cu 520 de selectii —82.4%, studii postuniversitare cu 360 de selectii
— 57.1% si cursuri de formare acreditate de Autoritatea Nationald pentru
Calificdri (ANC) cu 403 de selectii — 47.1%. Mult mai putini au ales studii
doctorale cu 126 de selectii (17.7%).

Tabel 3.24 Importanta formadrii continue din perspectiva studentilor UTCN care au efectua stagiul de
practica

Deloc | Putin  Neutru Important !:oarte
important
Numar de rdspunsuri
p | Studi 46 | 66 158 192 168
postuniversitare
2 | Studii doctorale 169 118 217 69 57

Cursuri de formare
acreditate de

3 | Autoritatea Nationald 63 56 214 145 152
pentru Calificari
(ANC)
Training-uri

4 | organizate la locul de 13 21 76 222 298
munca

300 WM 1.Deloc M 2. Putin_ W 3. Neutru [ 4. Mult [l 5. Foarte mult

Studii postuniversitare

Studii doctorale Cursuri de formare acreditate Training-uri organizate la locul
de Autoritatea Nationala de munca
pentru Calificari (ANC)

Figura 3.24 Intentia studentilor UTCN care au efectuat stagiul de practicd de a urma forme de educatie
si formare profesionald pentru dezvoltarea ulterioara finalizarii studiilor de licenta

Cand au fost intrebati despre nivelul de educatie necesar pentru
angajare, majoritatea respondentilor considera ca studiile universitare nivel
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licentd, master si studiile postuniversitare faciliteaza procesul de angajare
(384 respondenti — 60.9%).

Tabel 3.25 Nivelul de studii considerat a fi necesar pentru angajare din perspectiva studentilor UTCN
care au efectuat stagiul de practica

Nr.crt.  Nivel de educatie Numar de respondenti %
1 Bacalaureat 189 30
2 Licenta 343 54.4
3 Masterat 34 54
4 Alta calificare postuniversitara 7 1.1
5 Inferior pregatirii academice 6 1
6 Nu stiu/Nu raspund 51 8.1

Pentru intrebarea in ce masura esti de acord cu urmatoarele tehnici
de Tnvatare utilizate, respondentii au avut de notat o serie de 9 itemi. [temul
stagii de practicd a fost cel mai selectat avand acordul a 558 de respondenti
—88.6%, urmat indeaproape de itemul invdtarea prin proiecte de grup cu 513
selectii (88.6%). La celalalt pol se afla invdtarea autonomd care a fost selectat
de 352 de respondenti (55.9%).

Tabel 3.26 Tehnicile de invatare preferate de studentii UTCN care au efectuat stagiul de practica

= = = ) :
1 | Predarea directad fata in fata 17 20 108 209 276
2 | Cursurionline 63 67 126 206 168
3 | [nvatarea prin profecte 13 39 | 116 | 262 | 200
individuale
4 | Tnvatarea prin proiecte de grup 12 24 81 232 281
5 | Stagii de practica 6 5 61 187 371
6 | Tnvitarea autonoms 17 55 206 | 222 130
Tnvatarea prin implicarea in
7 | proiecte de cercetare 13 23 129 261 204
universitare
3 Invgtarea prin |mp||c§rea in 20 30 181 | 211 188
proiecte antreprenoriale




Utilizarea platformelor e-
9 | learning in procesul didactic
(predare-invdtare-evaluare)

22

32 132

233 211

400

B 1. Dezacord Total M 2. Dezacord

300

3. Indiferent

B 4 Acord M 5. Acord Total

200
100
0 o

Predarea directé faté in fata

Cursuri online

Tnvitarea prin proiecte
individuale

invé!area prin proiecte de
grup

e

Stagii de practica

Tnvétare autonoma

Invétare prin implicarea in  Invétare prin implicarea in

proiecte de cercetare
universitare

projecte antreprenariale

Utilizarea platformelor e-
learning in procesul didactic
(predare-invatare-evaluare)

Figura 3.25 Tehnicile de invatare preferate de studentii UTCN dupa efectuarea stagiului de practic[

Privind rolul profesorului in procesul de educatie, din cei 6 itemi

propusi, are rolul de mentor si de consilier in cadrul procesului de invdtare a

fost selectat de 507 de respondenti — 80.5%, urmat de este facilitatorul din

procesul de invdtare cu 458 de respondenti — 72.7% iar la polul opus, cu cele

mai putine selectii este itemul are rolul de stimulator al creativitdtii si al

spiritului critic la studenti cu 416 de respondenti — 66% din totalul

respondentilor.
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Are rolul de Este facilitatorul Este principalul Are capacitate de Este principalul Are rolul de
mentor si de din procesul de furnizor de adaptare la evaluator al stimulator al
consilier in cadrul invatare cunostinte pentru nevoile rezultatelor creativitatii si al
procesului de student, studentilor invatarii spiritului critic la
invatare oferindu-iin studenti
acelasi timp si
orientare
academica
:| M Dezacord Total M Dezacord M Indiferent Acord M Acord Total

Figura 3.26 Rolul profesorului in procesul de educatie din perspectiva studentilor dupa efectuarea
stagiului de practica

La intrebarea ce nota de la 1 la 5 acorzi urmatoarelor abilitati si
competente ale tale, majoritatea respondentilor au notat cu cel mai mare
punctaj (categoria buna si foarte buna) itemul abilitatea de a lucra in echipd
cu 548 de respondenti — 87 %, urmat de abilitatea de a acumula rapid noi
cunostinte (536 de respondenti —85.1%). Pe ultimul loc s-a clasat capacitatea
de a prezenta produse, idei sau rapoarte in fata unei audiente (public
speaking), item care a fost selectatda de 317 de respondenti reprezentand
50.3% din totalul respondentilor.

Tabel 3.27 Abilitatile si competentele respondentilor

Foarte . . .  Foarte
# | Criteriu slaba R buna
Numar de raspunsuri

1 Ad:?ptabl_lltatfea Ia_condltu 10 )8 130 274 188
de incertitudine si stres

) Abll.ltautea de alucrain 3 10 69 248 300
echipa

3 Abll.ltate.a de a aFumula ) 1 81 267 269
rapid noi cunostinte

4 Abl.llt.afe.a de a coordona 5 3 165 932 196
activitati

5 Atl>|l.|tatea.1 de a gestiona 10 a4 164 37 175
eficient timpul de lucru




6 Abilitat?a dg a venicu idei 3 17 122 97 191
si solutii noi

7 Abilit.at.e? Qe a invata alte 1 19 127 785 108
specializdri conexe

8 | Abilitatea de a negocia 19 70 192 192 157
Abilitatea de a identifica

9 noi.oportun.itéti side a ) 44 167 952 165
actiona rapid pentru a le
urmarii
Cunoasterea propriului

10 | domeniu de studii, a 4 23 156 287 160
propriei specializari

11 | Gandirea analitica 1 11 109 281 228
intocmirea de

12 | documentatii/proiecte/rap 13 41 135 248 193
oarte
Capacitatea de a prezenta

13 Aproduse, ic!ei sa.u rapoarte 49 36 178 167 150
in fata unei audiente
(public speaking)

14 | Multi-tasking 8 42 133 245 202

In continuare respondentii au primit o serie de 5 itemi (angajare,

cariera viitoare, adaptarea la un job, adaptarea la viata cotidiand si

dezvoltarea personald) pentru a analiza perceptia acestora cu privire daca

considera ca facultatea pe care o urmeaza este utild. Majoritatea itemilor au

fost selectati cu optiunea in mare mdsura si foarte mare masura. Astfel itemul

carierd viitoare a avut cele mai multe selectii la categoriile In mare masura si

foarte mare masurd cu 430 de respondenti (68.3%), urmat de angajare care

a avut 408 de respondenti (64.8%) din totalul respondentilor la aceleasi

categorii. Singurul item care a fost Incadrat la categoria in mare mdsura si

foarte mare masurd de 251 dintre respondenti (39.8%), clasandu-se sub 50%

a fost adaptarea la viata cotidiand.

Tabel 3.28 Perceptia studentilor UTCN cu privire la utilitatea facultatii urmate

Foarte o . .,  Foarte
Criteriu slaba el T ISRl e buna
Numar de rdspunsuri
1 Angajare 17 42 163 233 175
2 Carierd viitoare 18 38 144 238 192
3 | Adaptareala un job 33 74 184 199 140
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4 Adaptarea la viata 64 100 215 154 97
cotidiana
5 Dezvoltarea personala 48 79 174 178 151

BN 1. Deloc MM 2.0nmica masurs WM 3. Intr-o oarecare masurs MM 4. Tn mare masurd M 5. In foarte mare masur

200

Angajare Cariera viitoare Adaptarea la un job Adaptarea la viata Dezvoltarea personald
cotidiana

Figura 3.27 Perceptia respondentului cu privire la utilitatea facultatii urmate

La intrebarea Tn ce madasura crezi ca fiti vor folosi Tn cariera ta
profesionala viitoare urmatoarele, respondentii au primit o listd de 7 itemi.
Respondentii au selectat intr-o mare masura si foarte mare masurd (498
rdspunsuri — 79%) ca stagiile de practicd ii vor ajuta in cariera lor. Pe
urmatoarea pozitie s-a clasat itemul proiecte si initiative extra curriculare cu
384 raspunsuri — 61%. La polul opus se afla itemul cursurile si prelegerile
profesorilor, la care respondentii s-au pronuntat Tn numar mult mai mic,
clasandu-se sub 50% (211 de respondenti — 33.5%).

Tabel 3.29 Perceptia studentilor UTCN care au efectuat stagiul de practica cu privire la activitatile care
ii vor ajuta in cariera viitoare

o In
S Intr-o
In mica

In mare  foarte
L Deloc . . oarecare oy
# Criteriu masura o masura mare
EHIE] e
masura

Numadr de raspunsuri

1 Cursurlle_ si prelegerile a1 120 )58 141 70
profesorilor
Proiectele de cercetare

2 . . 27 44 196 215 148
la care ai participat

3 | Stagiile de practica 8 18 106 177 321

4 Refgratele si proiectele 31 65 174 993 137
sustinute
Exercitiile si aplicatiile

5 . 34 74 218 193 111
de la seminar/laborator

6 Proiecte sl| initiative 19 38 189 505 179
extra curriculare




7 | Voluntariat | 60 | 60 191 171 148

4,Tn mare mésura I 5. In foarte mare masura

W 1. Ocloc M 2, In mica masura 3. Intr-0 oarecare masura

Referatele si projectele  Exerciliile si aplicatiile e la  Projecte si inifiative Voluntariat

Cursurie i prefegerie  Proieclele de cercetars | Stagille de practica
susfinute seminar/izborator extracurmiculare

profesorilor care ai pariicipat
Figura 3.28 Perceptia respondentilor cu privire la utilitatea anumitor activitati in cariera lor

Pentru intrebarea cat de satisfacut esti de facultatea pe care o
urmezi cei mai multi respondenti s-au pronuntat ca fiind multumiti si foarte
multumiti de alegerea facutd 406 de raspunsuri (64.4%).

Cat de satisfacut esti de facultatea pe care o urmezi? Acordd o notd dela 11a 5 (1 - Deloc

multumit, 5 - Foarte multumit)
630 de raspunsuri

300
271 (43 %)
200
151 (24 %
(24%) 135 (21,4 %)
100
5 %
2@5%) 51 (8,1 %)
0
1 2 3 4 5

Figura 3.29 Cat de satisfacuti sunt studentii UTCN care au efectuat stagiul de practicd de facultatea pe
care o urmeaza

La intrebarea in ce masura consideri materiile studiate relevante,
respondentii au trebuit s& aloce o notd de la 11a 5 (1 — Deloc, 5 - in foarte
mare madsurd). Din analiza rezultatului se poate observa cu usurintd ca
numarul respondentilor care s-au pronuntat in zona de in mare mdsurd siin
foarte mare mdsurd este 325 (51.6%), iar cei care au ales varianta intr-o
oarecare mdsurd sunt in numar de 221 (35.1%) din totalul respondentilor.




300

200 221 (35,1 %) 227 (36 %)
100
98 (15,6 %)
18(2,9 %) 66 (10,5 %)
0
1 2 3 4 5

Figura 3.30 in ce masura respondentii care au efectuat stagiul de practica considerd ci materiile
studiate sunt relevante. (1 — Deloc, 5 in foarte mare madsura)

Cand au fost intrebati despre satisfactia serviciilor (consiliere si
orientare in cariera) oferite de universitate, s-au declarat multumiti si foarte
multumiti 305 de respondenti (48.4%), iar cei care au selectat neutru sunt n
numdr de 195 de respondenti (31%).

Ce nota de la 1 la 5 acorzi consilierii si orientdrii in cariera oferite de universitate?(1 - Deloc
multumit, 5 - Foarte multumit)

630 de raspunsuri

200
195 (31 %)
181 (28,7 %)

150

124 (19,7 %)
100

79 (12,5 %)
50 51 (8,1 %)
0
1 2 3 4 5

Figura 3.31 Ce nota de la 1 la 5 acorzi consilierii si orientarii in carierd oferite de universitate?

Tot din analiza chestionarului a reiesit faptul cd procesul pentru a
plecain strdindtate la cursuri, stagii de practica sau proiecte de cercetare este
cunoscut de doar 242 de respondenti (38.4%), majoritate necunoscand acest
proces 388 (61.6%).




® Da
® Nu

Figura 3.32 Cunosti procesul pentru a pleca in strdindtate la cursuri, stagii de practicd sau proiecte de
cercetare?

La Tntrebarea pe parcursul programului de licenta ai fost plecat Tn
strainatate la cursuri, stagii de practica sau proiecte de cercetare, dupd cum
era de asteptat datoritd analizei intrebarii anterioare, doar 6.3% dintre
respondenti au raspuns afirmativ.

@ Da
® Nu

Ny

Figura 3.33 Pe parcursul programului de licenta ai fost plecat in strainatate la cursuri, stagii de practica
sau proiecte de cercetare?

La intrebarea privind prima optiune a studentilor dupa absolvirea
facultatii, majoritatea respondentilor (305) doresc sa se angajeze in domeniu
(48.4%). De fapt, raspunsurile angajare pe domeniu, deschiderea proprii
afaceri si angajare oriunde au acumuléand n total 305 de voturi (48.4%) si 296
(47%) au mentionat ca isi doresc sa-si continue studiile (master, doctorat sau
alta facultate).
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Tabel 3.30 Frecventa raspunsurilor la itemii care vizeaza parcursul respondentilor dupa terminarea

facultatii
Nivel de educatie Numar de respondenti
1 Master 284 45.1
2 Doctorat 3 0.5
3 Alta facultate 9 1.4
4 Angajare pe domeniu 239 37.9
5 Propria afacere 50 7.9
6 Plecare in straindtate 17 2.7
7 Voluntariat 3 0.5
8 Internship 9 14
9 Angajare oriunde 16 2.6
@ Master
@ Doctorat

@ Alta facultate

@ Angajare pe domeniu
@ Propria afacere

@ Plecare in strainatate
@ Voluntariat

@ Internship

@ Angajare oriunde

Figura 3.34 Distributia raspunsurilor privind prima optiune a studentilor UTCN care au efectuat stagiul
de practica dupa absolvirea facultatii

La intrebarea cum crezi cd vei obtine un loc de munca potrivit,
respondentii au avut posibilitatea de a alege raspuns multiplu, iar majoritatea
raspunsurilor au fost pe zona de online: site-uri de recrutare (408 raspunsuri),
site-urile firmelor (330 de raspunsuri) sau retelele sociale (246 de raspunsuri).
S-au clasat bine si itemii recomanddri personale (include si recomandari ale
profesorilor) si tdrguri de job-uri.
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Figura 3.35 Structura esantionului pentru intrebarea Cum crezi cd vei obtine un loc de muncd potrivit

La intrebarea cati angajatori ai contactat panda acum pentru
obtinerea unui loc de munca, majoritatea respondentilor au contactat 2 sau
mai multi angajatori (59.4%), dar un numar important nu au contactat inca
niciunul (24.3%).

Tabel 3.31 Numarul de angajatori contactati de studentii UTCN pentru obtinerea unui loc de munca

Nr. crt. Nivel de educatie Numar de respondenti
1 Niciunul 269 315
2 1 (un angajator) 144 16.8
3 2 (doi angajatori) 124 14.5
4 3 (trei angajatori) 74 8.7
5 4 (patru angajatori) 34 4
6 Peste 5 209 24.4

La intrebarea cat de importante crezi ca sunt urmdtoarele aspecte
pentru a determina un angajator sa iti ofere un loc de munca dupa absolvirea
studiilor, respondentii au selectat majoritatea itemilor pusi la dispozitie ca
fiind importanti sau foarte importanti. Totusi se poate observa cu usurintd ca
itemul care a primit cele mai multe voturi este capacitatea de a relationa
(575 de raspunsuri —91.3%), urmat indeaproape de modul de prezentare la
interviul de angajare (560 de raspunsuri — 88.9%). lar la polul opus se afld
itemii experienta de studii in strdindtate cu 276 de rdspunsuri si notele
obtinute pe perioada studiilor cu 169 de rdspunsuri. Acestia fiind si singurii
itemi care au avut sub 50% de selectii.
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Tabel 3.32 importanta unor aspecte din perspectiva studentilor UTCN care au efectual stagiul de
practica in decizia angajatorului de a le ofere un loc de munca, dupa absolvirea studiilor

. Foart
Deloc | Putin  Neutru Important . Serte
important
Numar de rdspunsuri

q | Cunoasterea 7 34 103 307 179
specificului firmei
Cultura

2 | organizationald a 16 53 193 264 104
firmei
Modul de prezentare

3 la interviul de 4 11 55 209 351
angajare

4 Capa'utatea dea ) 9 44 719 356
relationa

5 Personalitatea 3 8 70 242 307

6 Domeniul de studii 10 22 75 266 257

7 | Cunoasterea unei 4 10 57 210 349
limbi straine

g | Specializarea, 12 20 109 257 232
programul de studii
Experienta de munca

9 dobandita in 9 19 115 232 255
studentie
Experienta de

10 . 47 51 211 218 103
voluntariat
Relatia cu angajatorul

17 | anterior 12 33 129 264 192
/recomandarile
facute

1, | Reputatia facultati 34 61 162 220 153
absolvite

13 | Experienta de studii a4 | 77 233 173 103
in strdinatate

14 | Profectelerealizatein | g | g 149 219 181
timpul facultatii

15 | Tema lucrdrii de a4 | 62 190 208 126
licenta

16 | Notele obtinute pe 183 | 102 | 176 107 62
perioada studiilor




La intrebarea care sunt primele 3 aspecte care conteaza pentru
alegerea unei slujbe potrivite pentru tine (]intrebare cu optiune de raspuns
multiplu), majoritatea respondentilor au selectat itemii salariu atractiv
(74.8%), atmosfera de lucru pldcutd, prietenoasd (61.4%) si program de lucru
flexibil (59.2%). La polul opus, cu cele mei putine selectii, s-au pozitionat
itemii relatiile internationale ale organizatiei (11.6%), cunostintele care
lucreazd in institutia respectivd (9%) si brandul international al firmei (6.8%).

Cunaostiintele care lucreaza in institutia respectiva
Firma de top in domeniu

Prestigiul pe care il pot dobandi in breasla profesionala
Impactul pozitiv in societate al institutiei

Brandul international al firmei

Relatiile internationale ale organizatiei

Implicarea in proiecte cu provocéri profesionale
Mentori din firma

Sustinerea pentru participarea la traininguri, conferinte

Avansare pe criteriul performantei

Atmosfera de lucru placuta, prietenoasa

Program de lucru flexibil

Un loc de munca sigur
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—
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Figura 3.36 Care sunt primele 3 aspecte care conteaza pentru studentii UTCN in alegerea unei slujbe
potrivite

Cand au fost intervievati despre ce ar modifica la programa
universitard, respondentii au avut optiunea de raspuns deschis si din totalul
de 630 de respondenti, 326 dintre acestia — 51.8%, au raspuns la aceastd
intrebare. Dintre acestia 85 de respondenti (26.1%) au avut raspunsuri din
zona refnnoirii cursurilor in acord cu dezvoltarea tehnologica si cerintele
pietei, alti 57 de respondenti - 17.5% ar dori schimbadri in zona de predare si
evaluare, cu accent pe proiecte, munca in echipad si predarea teoriei in jurul
notiunilor practice, 49 de respondenti —15% considera cd mai multe ore de
practicd, desfasurate pe mai multi ani de studiu ar fi de folos, in timp ce 41
respondenti — 12.6% sunt de pdrere ca orarul ar putea fi imbunatatit. 65
dintre respondenti - 19.9% nu ar schimba nimic, 37 de respondenti - 11.3%
s-au pozitionat Tn zona nu stiu/nu raspund in timp ce 12 respondenti - 3.7%
ar schimba totul.




La intrebarea ce ai adduga la fisa disciplinei, intrebare cu raspuns
deschis, 284 de respondenti (45.1%) au raspuns la intrebare. Dintre acestia
72 de respondenti (25.4%) nu ar adduga nimic si 71 de respondenti (25%) au
ales optiunea nu stiu / nu rdspund. 49 dintre respondenti (17.3%) isi doresc
inlocuirea unor cursuri cu altele noi, in acord cu evolutia tehnologica si
cerintele pietei, iar 34 de respondenti doresc modificari in zona de
predare/evaluare, cu axare pe aplicatii practice si proiecte individuale sau de
grup, 17 respondenti doresc mai multe ore de practica. 17 respondenti ar
dori cursuri de antreprenoriat, management si educatie financiara, 18
respondenti doresc introducerea unor cursuri de dezvoltare personal3,
realizare de CV, comunicare, eticd, managementul stresului, managementul
timpului.

La ultima intrebare din chestionar, in ce masura ai fi de acord cu o
Saptamana altfel in Universitate Tn cadrul celor 14 saptdmani din semestru,
cu activitati cu prezentd obligatorie, unde 1 insemna deloc, iar 5 in foarte
mare mdsura, majoritatea respondentilor 454 —72.1% s-au pronuntat pentru
n mare masurd si in foarte mare masura.

630 de rdspunsuri

400
300 322 (51,1 %)

200

100 132 (21 %)
3 (4.9 %) 98 (15,6 %)

47 (7.5 %)

1 2 3 4 5

Figura 3.37 Structura esantionului pentru intrebarea In ce mdsurd ai fi de acord cu o Sdptdmand altfel
in Universitate in cadrul celor 14 sdptdmani din semestru, cu activitdti cu prezentd obligatorie (1 —
deloc; 5 - in foarte mare mdsurd)
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CONCLUZII S| RECOMANDARI

Problematica tineretuluiin contextul educatiei si al pietei muncii este
foarte importanta la nivelul oricarei economii nationale, deoarece
problemele existente pot afecta mai multe sectoare de activitate si, in final,
intreaga activitate economica atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu
si lung. Tn cazul Romaniei, problematica este cu atat mai important3 cu cat
exista factori care pot reduce capacitatea, fie a mecanismelor de piatd, fie a
politicilor economice, de a remedia aceste decalaje si atenua impactul
negativ asupra intregii economii. Conform prezentei cercetari interne UTCN
cu privire la corelarea planului de invatamant cu cerintele pietei muncii:

e Programele educationale oferite de UTCN sunt relevante pentru
nevoile pietei muncii

e in medie, in mare masurd, angajatorii, cadrele didactice si
studentii considera competentele dobandite de absolvemtii
UTCN ca fiind Tn acord cu cerintele pietei muncii

Pe langd acestea, au fost identificate urmatoarele aspecte pe care
UTCN ar trebui sa le ia in vedere:

e Din perspectiva angajatorilor, acestia considera ca absolventii
UTCN sunt pregatiti pentru piata muncii, lucru demonstrat si de
faptul ca aproximativ 16% dintre absolventii UTCN ocupd posturi
de conducere, 91% dintre posturile ocupate corespund
domeniului de studiu urmat, iar aproximativ 54.2% dintre acestia
au mentionat faptul ca durata de pregatiri interna pentru noii
absolventi UTCN este intre 1-8 sdptdamani. Cu toate acestea,
angajatorii recomanda universitatii ca sa puna accept pe
abilitatile si activitatile practice, eventual chiar extinderea
stagiului de practica si implicarea activa a expertilor practicieni
din companii in procesul educational (invitatii la cursuri,
laboratoare, seminarii).

e Din perspectiva cadrelor didactice, acestia se plang ca sunt prea
mult Tncdrcati cu munca administrativa si din aceastd cauza le
lipseste timpul pentru perfectionare in domeniu. Totodata
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acestia au identificat 3 bariere care stau in armonizarea ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii, si anume: lipsa
motivatiei de a Tnvata in randul studentilor (40.5%), plata redusa
a activitdtilor didactice si lipsa resursei financiare pentru
achizitionare de echipamente. Totodatd, acestia solicita si
crearea unui mecanism institutional prin care s3a aibd
posibilitatea de a invita ocazional experti din industrie.

Din punctul de vedere al studentilor, perspectiva acestora nu s-a
schimbat notabil dupa efectuarea stagiului obligatoriu de
practica. Totusi, printre elementele importante scoase in
evidenta de catre acestia sunt transparenta si 0 comunicare mai
buna privind oportunitatile de a realiza practica / vizita de studiu
internationala, Tmbunatatirea serviciilor oferite de CCOC si
crearea unui mecanism prin care sa primeasca consiliere
educationald n alegerea specializdrilor, modificarea fisei de
disciplina si adaugarea a mai multor ore de activitati practice,
crearea unui mecanism prin care sa fie evaluati cand muncesc in
cadrul unei echipe si recomandarea de a adauga ,0 saptamana
altfel” pentru a putea avea mai mult contact cu mediul socio-
economic.




A. ANEXE

ANEXA 1 - ASPECTE IMPORTANTE PENTRU PROCESUL DE RECRUTARE

Delo 0d
1 | Diploma de absolvire a studiilor superioare 2.08 4.86 19.44 53.47 20.14
2 | Rezultate academice 5.56 9.72 41.67 36.11 6.94
3 | Cursuri si atestari 2.78 6.94 21.53 57.64 11.11
4 | Cunostinte tehnice si legislative 0.69 4.17 8.33 32.64 54.17
5 | Competente digitale 0.69 0.69 1.39 36.81 60.42
6 | Cunostinte de limbi straine 2.08 4.17 9.03 44.44 40.28
7 | Competente manageriale 2.08 11.81 44.44 33.33 8.33
8 | Competente antreprenoriale 3.47 18.75 52.78 22.92 2.08
9 | Experienta anterioara (activitati extracurriculare, practica, 0.69 4.86 21.53 51.39 21.53
voluntariat, experienta in campul muncii)
10 | Activitdti de voluntariat in timpul facultatii 2.78 9.03 49.31 29.86 9.03
11 | Gradul de stabilitate in firmele anterioare (6/9/12 luni) 2.78 6.94 22.22 50.00 18.06
12 | Abilitati de comunicare 0.69 0.69 6.94 40.97 50.69
13 | Aptitudini si competente de invatare 0.69 0.00 0.69 33.33 65.28




14 | Abilitati de lucru in echipa 0.69 0.00 2.78 23.61 72.92
15 | Abilitati de prezentare si negociere 1.39 3.47 25.00 47.22 22.92
16 | Abilitate de planificare si organizare a resurselor 1.39 0.69 14.58 53.47 29.86
17 | Responsabilitate si implicare 0.69 0.69 2.08 22.92 73.61
18 | Orientare catre client 0.00 1.39 18.06 33.33 47.22
19 | Orientare spre rezultat 0.69 0.00 3.47 31.94 63.89
20 | Initiativa si leadership 0.69 1.39 17.36 48.61 31.94
21 | Eticd si valori asumate 0.69 0.69 4.17 32.64 61.81
22 | Capacitate de a solutiona conflicte 0.69 0.69 19.44 44.44 34.72
23 | Proactivitate 0.69 0.00 7.64 40.28 51.39
24 | Eficacitate 0.69 0.00 3.47 40.97 54.86
25 | Perseverenta 0.69 0.00 2.78 39.58 56.94
26 | Acceptarea criticii 0.00 1.39 12.50 50.69 35.42
27 | Creativitate si inovatie 0.00 1.39 9.72 52.78 36.11
28 | Rezistenta la stres 0.00 2.08 21.53 48.61 27.78
29 | Adaptabilitate 0.69 0.69 5.56 45.14 47.92
30 | Atentie la detalii 0.00 1.39 5.56 42.36 50.69
31 | Corespondenta profil facultate — profilul postului 0.69 7.64 40.28 38.19 13.19
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ANEXA 2 - RELEVANTA CURSURILOR DE FORMARE PRIN PRISMA COMPETENTELOR DIN PERSPECTIVA CADRELOR

DIDACTICE

Deloc

important

Putin
important

Neutru
(nr.raspunsuri)

Important
(nr.raspunsuri)

Foarte
important

1 | Sa proiectez contexte si activitati de
predare-invatare relevante pentru
studentii mei, care sa ii implice activ in
propria invatare

(nr.raspunsuri)

(nr.raspunsuri)

51

(nr.raspunsuri)

56

2 | Sa utilizez resurse de invatare variate
pentru studenti, inclusiv Resurse
Educationale Deschise sau dispozitive
digitale in scopul invatarii

51

54

3 | Sa utilizez sarcini de evaluare
semnificative pentru studentii mei, care
sa sustind masurarea progresului realizat
in invdtare

57

47

4 | Sainvat cum sd dezvolt noi roluriin
activitatea cu studentii (ex. facilitator al
fnvatarii, nu transmitator de informatie
etc.)

19

51

44
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Sa stabilesc relatii
interdisciplinare/transdisciplinare n
predare si invatare la disciplina predata

37

68

Sa identific cele mai frecvente dificultati
care apar in Tnvatare la
disciplina/disciplinele principale pe care
o/le predau

12

43

58

Sa autoreflectez asupra propriei activitati
didactice (calitate, aspecte de
Tmbunatatit)

11

41

63

Sa inteleg modelul de proiectare
curriculara pe competente

22

53

35

Sa impartasesc experientele mele
didactice cu colegii care predau aceeasi
disciplina sau alte discipline din aceeasi
arie curriculara

22

46

40

10

Sd recunosc rutine didactice
neproductive/mai putin productive pe
care le aplic la disciplina pe care o predau

12

53

49

11

Sa gestionez eficace timpul de predare-
fnvatare-evaluare la grupa/an de studiu

44

60

12

Sa lecturez corect noile programe scolare,
cu accent pe elementele de noutate

16

53

43
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(competente specifice, noi continuturi,
specificul activitatilor de invatare etc.)




ANEXA 3 - PERCEPTIA CADRELOR DIDACTICE TN RAPORT CU CORELAREA PLANULUI DE EDUCATIE CU CERINTELE PIETEI

MUNCII

Putin
important

Neutru
(nr.raspunsuri)

Important
(nr.raspunsuri)

Foarte
important

Nivelul de pregdtire al absolventilor de la
1 | facultatea la care predati corespunde cu
cerintele pietei muncii

(nr.raspunsuri)

(nr.raspunsuri)

10

24

61

(nr.raspunsuri)

20

Metodele de predare/invatare/evaluare
2 | sunt eficiente si corelate cu performanta
academica

30

64

14

Studentii sunt multumiti de actul didactic
de predare

25

72

10

Studentii sunt multumiti de actualitatea
cunostintelor

30

66

11

Personalul didactic si didactic auxiliar
5 | implicat in formarea viitorilor absolventi
detine competente de specialitate

17

63

32

Personalul didactic si didactic auxiliar
6 | implicat in formarea viitorilor absolventi

detine competente psihopedagogice

19

28

49

18




Participarea dvs. la programe de
perfectionare, traininguri, cursuri de
specialitate, constituie elemente de baza
pentru cresterea calitatii activitatii
didactice

21

43

43

Viitorii absolventi detin calitatile necesare
pentru a obtine un loc de muncd in
domeniul specializarii

11

65

35

Abilitatile pe care le formati prin
intermediul disciplinei sunt necesare
pentru piata muncii

53

58

10

Oferta educationala si profesionald a
universitatii este corelata cu cerintele
pietei muncii

26

54

32

11

Studentii acorda importanta disciplinei pe
care o predati deoarece fi ajuta in
viitoarea cariera profesionald

25

63

24

12

Revizuirea si actualizarea continutului
disciplinei pe care o predati pentru a
corespunde cerintelor angajatorilor

13

52

46

13

Introducerea, in planul de invatamant al
facultatii, de noi materii (optionale sau
facultative), in functie de solicitarile
studentilor sau ale angajatorilor

22

51

38




14

Perioadele si stagiile de practica din tara
sau strdindtate, prevazute Tn programa, i
ajuta pe studenti in formarea
deprinderilor practice

14

53

49

15

Mediul universitar ar trebui sa se consulte
periodic cu angajatorii/mediul socio-
economic pentru a sti care sunt
tendintele tehnologice

43

63

16

Sansele pe care le au studentii de a se
angaja corespunzator specializarii pe care
0 urmeaza ar creste daca s-ar schimba
continutul predat

24

31

33

25

17

Intalnirile dintre mediul universitar si
mediul socio-economic sunt benefice
absolventilor

10

43

59

18

Cerinta angajatorilor de a solicita vechime
in muncd la angajare este Indreptatitd

27

26

41

18

19

in planul de inv&tdmant al facult3tii exist3
discipline sau activitati didactice care nu
formeaza competente profesionale
necesare pentru ocuparea unui post in
domeniul specializarii si care, din acest
motiv, ar putea fi inlocuite

14

35

28

26

13
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