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PREFATA

Intr-o erd economicd marcatd de transformdri rapide si constante,
unde globalizarea si tehnologia determind schimbdri fundamentale in
structura pietelor, companiile se confruntd cu un climat de incertitudine
si volatilitate fdard precedent. Aceastd dinamicd de schimbare rapidd face
ca gestionarea eficientd a resurselor financiare, in special a costurilor, sd
devind un factor determinant pentru succesul pe termen lung al oricdrei
afaceri. Intr-un astfel de context, intelegerea si controlul costurilor nu
reprezintd doar o necesitate financiard, ci si o conditie esentiald pentru
mentinerea competitivitdtii si adaptabilitdtii intr-o piatd globald tot mai
interconectatd.

La nivel microeconomic, companiile sunt supuse unor provocdri
complexe care pun in pericol stabilitatea si viabilitatea lor pe termen
lung. Puterea de cumpdrare a consumatorilor scade, iar acest fenomen
afecteazd direct cererea de produse si servicil. Pe de altd parte, cresterea
somajului addnceste instabilitatea economicd, ceea ce face ca resursele
umane sd devind mai greu de gestionat, iar costurile legate de personal sa
creascd semnificativ. In paralel, majorarea tarifelor la utilitdti si
cresterea costurilor materiilor prime, pe fondul unei inflatii galopante,
pun o presiune enormd asupra marjelor de profit ale firmelor.
Deprecierea monedei nationale fatd de valutele de referintd contribuie, de
asemenea, la cresterea cheltuielilor in domeniile importurilor si al pldtilor
externe. Toti acesti factori creeazd un mediu economic fragil si incert, in
care orice decizie gresitd poate conduce la pierderi semnificative.

In acest peisaj economic provocator, solutiile traditionale de
management al costurilor nu mai sunt suficiente. Companiile trebuie sa
adopte instrumente financiare inovative, care sd le permitd sd isi
optimizeze structura de costuri si sd ia decizii mai rapide si mai
informate. Utilizarea informatiilor financiare si a datelor de cost devine
esentiald in sprijinul procesului decizional. Implementarea unor metode
moderne de calcul al costurilor, precum analiza costurilor pe activitdti
sau metoda costurilor standard, poate adresa nu doar necesitatea de a
monitoriza cheltuielile, ci si de a prognoza tendintele economice si de a
implementa strategii proactive. Aceste metode permit o mai bund alocare
a resurselor, identificarea oportunitdtilor de reducere a cheltuielilor si
imbunadtdtirea eficientei operationale.

Totodatd, managerii trebuie sd fie pregadtiti sd se adapteze rapid
la noile conditii de piatd, sd fie constienti de impactul schimbdrilor



economico-sociale si sd isi ajusteze strategiile in concordantd cu acestea.
Este nevoie de un sistem informational integrat si performant, capabil sd
furnizeze informatii corecte si actualizate despre situatia internd a
organizatiei, dar si despre evolutia pietei si pozitia concurentiald. In acest
context, contabilitatea financiard joacd un rol fundamental, oferind
datele necesare pentru a evalua performantele economice ale firmei, iar
contabilitatea de gestiune sau manageriald devine indispensabild pentru
analiza costurilor si identificarea surselor de eficientd.

Adoptarea unui sistem informational robust, care sd integreze
toate aceste informatii intr-o manierd coerentd, ajutd managerii sd ia
decizii fundamentate, bazate pe date precise, si sd identifice rapid
problemele sau oportunitdtile care pot apdrea intr-un climat economic
volatil. Un astfel de sistem poate include platforme digitale si software
avansate care permit monitorizarea in timp real a performantei
financiare, a costurilor si a activitdtilor operationale ale firmei, oferind
astfel un avantaj competitiv semnificativ.

In acest context, privirea in trecut este esentiald pentru a intelege
cum au evoluat modelele economice si de calcul al costurilor, iar acest
lucru ne permite sd evaludm care dintre metodele traditionale mai pot fi
aplicate cu succes si care trebuie reinventate. Desi sistemele clasice de
calcul al costurilor au avut un rol important in istoria economiilor
moderne, realitatea de astdzi impune o adaptare rapidd si o reformulare
a acestora pentru a rdaspunde cerintelor pietei actuale. Astfel, este crucial
sd urmdrim tendintele actuale in adoptarea metodelor de calcul al
costurilor, sd analizdm cum aceste metode moderne se potrivesc cu
practica economica din diverse industrii si sd evaludm cat de adaptabile
sunt la specificul pietei nationale.

Intr-un mediu economic digitalizat, unde majoritatea entitctilor
economice sunt automatizate si integrate in retele informatice globale,
iar cerintele consumatorilor sunt in continud schimbare, companiile
trebuie sda isi transforme strategiile si sistemele de calcul al costurilor
pentru a se alinia cu cerintele pietei. Astfel, implementarea unor
tehnologii avansate si a unor solutii inovative in managementul costurilor
devine nu doar o alegere, ci o necesitate imperioasd pentru a rdmdne
competitive si sustenabile pe termen lung.

Autorii
Baia Mare, 2025
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INTRODUCERE

Pilotarea activitatilor economice prin costuri constituie o
componenta esentiala In arhitectura financiara a oricarei organizatii,
avand un rol central in procesele de luare a deciziilor economice si In
optimizarea utilizarii resurselor disponibile. Intr-o era caracterizati de
complexitatea si dinamismul pietelor, unde provocarile economice sunt
intr-o continua schimbare, competitia se intensifica, iar cerintele
consumatorilor devin tot mai sofisticate, gestionarea eficienta a
costurilor se impune ca un pilon fundamental pentru succesul pe
termen lung al oricarei entitdti economice. Cartea de fata isi propune sa
ofere o analiza exhaustiva si detaliata a conceptului de calcul al
costurilor, subliniind importanta acestuia nu doar in contabilitate, ci si
in procesul strategic al unei afaceri.

Prin intermediul unei abordari sistematice si riguroase, vom
explora modelele traditionale de calcul al costurilor, alaturi de tehnicile
moderne de calcul ale costurilor bazate pe activitati, care au devenit din
ce in ce mai relevante in contextul economiilor globale si al companiilor
ce opereaza intr-un cadru mult mai dinamic si diversificat. De
asemenea, vom analiza impactul costurilor directe si indirecte, fixe si
variabile, asupra structurii financiare a unei organizatii, abordand
modul in care acestea influenteaza deciziile strategice legate de preturi,
productie si investitii.

Lucrarea debuteaza cu primul capitol, dedicat analizei activitatii
de gestionare a resurselor si evaluarii cheltuielilor, printr-o identificare
detaliata a activelor curente, inclusiv numerarul, creantele, stocurile si
investitiile pe termen scurt. In cadrul acestui capitol, se pune un accent
deosebit pe procesul de contabilizare a creantelor si datoriilor, precum
si pe identificarea si clasificarea activelor imobilizate, esentiale pentru
formarea unei imagini complete a structurii financiare a unei
organizatii.

Continuarea lucrdrii aduce in prim-plan capitolul intitulat
,Planificarea si destinarea calculatiei costurilor”, in cadrul caruia sunt
analizate semnificatia, eficienta si impactul costurilor asupra strategiei
financiare si operationale a entitatilor economice.



Un capitol central al lucrarii este dedicat ,Mecanismelor de
calculatie a costurilor”, unde sunt prezentate diverse metode de calcul,
insotite de exemple sugestive, si sunt explorate noi directii si abordari
inovative in domeniul analiza costurilor. Aceste tehnici sunt esentiale
pentru asigurarea unei gestiondri eficiente a resurselor si pentru
optimizarea proceselor economice.

In a doua parte a lucrarii, se discuta despre coordonarea
eficienta a costurilor si legatura acestora cu eficienta operationalg,
punandu-se accent si pe riscurile economice asociate. In incheiere,
ultimul capitol abordeaza esenta stabilirii preturilor, prezentand
diversele mecanisme utilizate In determinarea acestora, un subiect
deosebit de relevant in contextul economic actual. Lucrarea se
finalizeaza cu un glosar de termeni, care ofera explicatii si definitii
precise, contribuind astfel la o Intelegere aprofundata a conceptelor si
principiilor tratate pe parcursul lucrarii.

Astfel, printr-o aprofundare teoretica si practica, aceasta lucrare
se doreste a fi un ghid indispensabil pentru profesionistii In domeniul
economic, managerii de top si studentii care aspira sa inteleaga nu doar
principiile fundamentale ale calculului costurilor, ci si aplicabilitatea
acestora intr-un context economic tot mai complex si interconectat.



1. ACTIVITATEA DE GESTIONARE A RESURSELOR SI
EVALUAREA CHELTUIELILOR

Activitatea economica reprezinta un proces complex si esential,
care cuprinde toate actiunile si deciziile legate de atragerea si utilizarea
resurselor economice pentru a produce bunuri si servicii care sa
raspunda cerintelor pietei.

Aceasta definitie cuprinzatoare urmareste sa surprinda atat
ciclul economic, cit si mecanismele care il regleazi. In practica,
activitatile economice se aliniaza acestui concept, variind in functie de
etapele procesului, de regiunile geografice, de progresele tehnologice si
de dimensiunile lor.

Conceptual, asa cum am mentionat, activitatea economica
reflecta totalitatea actiunilor umane orientate spre crearea de bunuri si
servicii destinate pietei, utilizdnd resursele disponibile intr-un mod
constient si voluntar, trecand prin diverse etape si desfasurand multiple
actiuni.

De asemenea, activitatea economica poate fi vazuta ca o evaluare
a obiectivelor dorite—producerea de bunuri si servicii—in raport cu
eforturile necesare si costurile resurselor investite pentru a le obtine.

Activitatile economice pot fi impartite in urmatoarele categorii:

Activitatile de bazd, cunoscute si sub denumirea de activitati de
exploatare, se refera la actiunile si procesele esentiale care definesc
domeniul de activitate si locul unde se produc bunurile si serviciile
destinate pietei.

Activitatile auxiliare contribuie la buna desfasurare a
activitatilor de baza, oferind suport prin realizarea produselor
secundare si prin furnizarea de utilitati precum apa, energie, intretinere
si reparatii.

Activitatile anexe, desi nu au o legatura directa cu activitatile de
baza, sunt menite sa raspunda unor nevoi care, indirect, sprijina
activitatile auxiliare si cele principale. Acestea includ servicii precum
cantine, ferme, centre culturale, de intretinere si securitate.
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Astfel, fiecare dintre aceste tipuri de activitati joaca un rol
important in functionarea economica generala.

O astfel de clasificare a activitatii economice este esentiala din
mai multe motive:

v’ Organizarea si functionarea Centrelor de responsabilitate: Este
important sa avem o structura clara pentru gestionarea
resurselor.

v' Planificarea bugetard: Aceasta ajuta la stabilirea bugetelor
pentru fiecare Centru de responsabilitate.

v’ Organizarea contabilitdtii de gestiune: O contabilitate bine
organizata este cruciald pentru monitorizarea eficienta a
resurselor.

v’ Colectarea si repartizarea cheltuielilor: Este necesar sa stim cum
se impart cheltuielile intre diverse produse, lucrari sau servicii.

v’ Calculul corect al costurilor de productie: Trebuie sd distingem
intre cheltuielile directe si cele indirecte pentru a avea o imagine
clara asupra costului final.

v' Identificarea oportunitdtilor de optimizare a costurilor: Este
important sa gdasim modalitdti de a reduce costurile de
productie.

Aceste aspecte contribuie la o gestionare mai eficienta a
activitatii economice.

Fiecare element al activitatii economice are rolul de a sprijini
atingerea obiectivelor stabilite. Daca toate aceste elemente isi
indeplinesc eficient parametrii asteptati, intreaga organizatie va fi
consideratid performanta. Ins3, orice problema sau neindeplinire a unei
activitati poate afecta rezultatul final. De aceea, gestionarea economica
si financiara sau managementul antreprenorial trebuie sa se ocupe de
coordonarea acestor activitati, astfel incat Intregul sistem sa
functioneze conform asteptarilor.

1.1.Succes si echilibru financiar

Obiectivul fundamental al activitatilor economico-sociale este
obtinerea succesului. In acest sens, activititile economice isi propun si
maximizeze profitul, considerat principalul indicator de succes, iar
activitatile sociale urmaresc indeplinirea scopurilor pentru care au fost
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create, evaluandu-se 1n functie de criterii specifice care reflecta natura
acestor activitati.

Tinand seama de paragraful anterior, putem constata ca nevoia
de performanta, nevoia de succes se manifesta In ambele domenii:
economic si social, dar se reflecta diferit.

in cazul activitatilor economice, indicatorii de succes includ
profitul, rentabilitatea, randamentele, costurile si cota de piata.

Pentru activitatile sociale, criteriile de performanta se refera la
nivelul ocuparii fortei de munca, salarii, educatie si cultura.

Succesul in economie putem sune ca reprezinta realizarea unui
echilibru intre generarea de profit si contributia pozitiva sociala. Este
momentul in care o afacere nu doar ca isi atinge obiectivele financiare,
dar reuseste si sa inoveze, sa creeze locuri de munca si sa raspunda
nevoilor consumatorilor.

In esentd, succesul economic se traduce prin prosperitate
sustenabild, unde cresterea si dezvoltarea nu vin in detrimentul
resurselor viitoare sau al bunastarii sociale. Este vorba despre a
construi un mediu in care atat afacerea, cat si comunitatea sa prospere,
prin colaborare si responsabilitate. Aceasta inseamna ca succesul nu se
masoara doar In profituri, ci si in impactul pozitiv pe care il are asupra
celor din jur.

Din punct de vedere economic, succesul se refera la capacitatea
unei afaceri sau a unei economii de a genera profituri sustenabile, de a
creste eficienta si de a inova continuu. Acesta implica:

Maximizarea profitului: Obtinerea unor castiguri consistente si
depasirea costurilor.

Cresterea sustenabild: Extinderea activitatilor si cresterea cotei
de piata fara a compromite resursele viitoare.

Eficienta operationala: Optimizarea proceselor interne pentru
areduce risipa si a imbunatati productivitatea.

Inovatia: Adaptarea la schimbarile din piata prin dezvoltarea de
produse si servicii noi care raspund nevoilor clientilor.

Impact social pozitiv: Contributia la bunastarea comunitatii si la
crearea de locuri de muncd, ceea ce consolideaza reputatia si
durabilitatea afacerii.
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In acest context, succesul economic nu se misoari doar in
termeni de cifre, ci si prin modul in care o afacere reuseste sa se
adapteze si sa contribuie la binele comun.

Succesul economic poate atrage o stare de competitivitate, iar
acest lucru se intampla din mai multe motive:

Inovatie si adaptabilitate: O afacere de succes devine adesea un
lider in inovatie, ceea ce o determina sa se adapteze constant la
schimbarile din piata. Aceastda dinamica poate stimula concurenta,
deoarece alte companii vor Incerca sa implementeze solutii similare sau
sa dezvolte produse mai bune.

Atractia talentului: Succesul economic atrage profesionisti
talentati care doresc sa contribuie la o organizatie prospera. Oameni
capabili vor fi atrasi de companiile de succes, ceea ce poate duce la
cresterea nivelului de competenta si, implicit, la intensificarea
competitiei.

Resurse financiare: O companie de succes are adesea acces la
mai multe resurse financiare, permitandu-i sa investeasca in extinderea
capacitatilor si in strategii de marketing, ceea ce ii ofera un avantaj
competitiv. Alte afaceri, pentru a nu ramane In urma, vor fi motivate sa
imbunatateasca si sa inoveze.

Standardizarea pietei: Pe masura ce companiile de succes
stabilesc standarde in industrie, ceilalti jucatori sunt nevoiti sa se
conformeze acestor asteptdari pentru a ramane relevanti, ceea ce
genereaza o competitie continua pentru a depasi aceste standarde.

Focus pe satisfactia clientului: Succesul economic inseamna si
satisfacerea nevoilor consumatorilor. Pe masura ce companiile cauta sa
imbunatateasca experienta clientului, competitia devine mai acerba,
fiecare incercand sa ofere cele mai bune produse si servicii.

Astfel, succesul economic nu doar ca stimuleaza competitia, dar
si contribuie la un mediu de afaceri mai dinamic si inovator, unde
fiecare jucator trebuie sa se adapteze constant pentru a ramane
relevant.

Legatura dintre succesul economic si costuri este esentialg,
deoarece gestionarea eficienta a costurilor poate influenta semnificativ
performanta unei afaceri.

Costul poate fi privit si inteles din mai multe puncte de vedere:
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Pe plan individual, persoana fizica vede costul ca o cheltuiala,
punand Intrebarea , Cat te-a costat?/ Cat ai cheltuit?”

In activitdtile economice costul este vazut ca un element de calcul
insumat, punand intrebarea ,Cat costa sa-1 produc?”

In activitdtile de management al intreprinderi, costul este vizut
ca parte din elementul finit, punand intrebarea , Care sunt costurile?”

Costul poate fi perceput diferit, desi esenta raméane aceeasi:

In limbajul cotidian: Se referd la suma de bani pe care o cheltuim
pentru a obtine un bun sau un serviciu, adica pretul pe care trebuie sa-1
platim pentru a achizitiona ceva.

In sens stiintific: Costul reprezintd valoarea in bani a eforturilor
depuse de antreprenori pentru:

» Producerea si vanzarea bunurilor si serviciilor,

» Minimizarea efectelor negative ale dezechilibrelor economice,

sociale sau ecologice,

» Gestionarea impactului esecurilor de piata asupra activitatii si

vietii oamenilor,

» Deciziile de renuntare la optiuni in favoarea unei variante in

procesul de alocare a resurselor.

Din perspectiva contabild: Reflectd, In termeni monetari, cheltuielile
suportate de o intreprindere pentru atingerea obiectivelor stabilite
anterior.

Reunind semnificatiile asociate cu termenul ,cost” in raport cu
performantd, putem spune ca acesta se incadreaza, in mod general, in
categoriile economice recunoscute, avand o procedura si un scop clar.
Astfel, costul reprezinta o notiune economica acceptata universal, care
masoara in termeni monetari resursele consumate pentru a atinge
performanta dorita.

Valoarea costurilor este reflectata prin acea parte a contabilitatii
care se ocupa cu concepte, proceduri si tehnici specifice pentru a
masura consumul de resurse. Aceastd ramurd a contabilitatii, parte
integranta a sistemului contabil general, este cunoscuta sub diverse
denumiri, precum contabilitatea costurilor, contabilitatea managerialg,
contabilitatea de gestiune sau contabilitatea informationala.

Perceptia asupra costurilor poate varia, dar obiectivul ramane
acelasi: atingerea telurilor stabilite la un anumit nivel de performanta.
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Intr-un mediu antreprenorial bine structurat, gestionarea
costurilor de productie se concentreaza pe trei aspecte principale:

e Bugetarea activitdatilor si operatiunilor: Colectarea si analiza
informatiilor necesare pentru a sustine deciziile de management si a
contura directiile pentru actiunile viitoare.

e Calculatia costurilor: Optimizarea consumului de resurse In raport
cu preturile bunurilor si serviciilor destinate pietei.

e Atingerea succesului: Obtinerea rezultatelor economice si financiare
dorite.

Capacitatea contabilitatii de gestiune de a raspunde cerintelor
depinde de modul in care este organizata la nivelul intreprinderii,
corelandu-se cu sistemul de gestionare a fluxurilor economice, umane,
informationale si financiare, pe de o parte, si cu fluctuatiile pietei, pe de
alta parte.

Activitatea economica a unei Intreprinderi este strans legata de
capital, un termen general care include toate categoriile de active ce
sunt atrase si apoi folosite in procesele economice, cu scopul de a
produce bunuri si servicii pentru piata. Aceste active se Iimpart in doua
mari categorii: circulante si imobilizate.

Dintre toate categoriile de active utilizate In activitatea
economica, activele circulante au un rol central, in special in ceea ce
priveste costurile asociate cu desfasurarea activitatii

1.2. Activele curente

Activele pe termen scurt, sau activele circulare reprezinta acele
resurse ale unei companii care se asteapta sa fie convertite in numerar
sau consumate Intr-o perioada de un an.

Pentru ca un activ sa fie considerat activ curent, trebuie sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

a) Sa fie achizitionat sau produs pentru a fi utilizat intern sau
vandut si sa se estimeze ca va fi realizat In termen de 12 luni de la
incheierea exercitiului financiar.

b) Sa fie legat de creante asociate ciclului de exploatare.

c) Sa fie constituit din numerar sau echivalente de numerar, fara
restrictii in ceea ce priveste utilizarea acestora.
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Aceste conditii asigura ca activul poate fi folosit fie pentru
consum, fie pentru vanzare, la o valoare estimatd, adica la un pret pe
care il putem anticipa.

Ciclul de exploatare se refera la perioada in care o companie
transforma resursele In produse sau servicii, care apoi sunt vandute
pentru a genera venituri. Acest ciclu Incepe cu achizitia materiilor
prime, continud cu procesul de productie si se incheie cu vanzarea
produselor catre clienti. Durata acestui ciclu variaza in functie de natura
afacerii, dar este esential pentru gestionarea eficienta a fluxului de
numerar si a resurselor. Un ciclu de exploatare bine gestionat ajuta la
optimizarea costurilor si la maximizarea profitului

Activele circulante includ urmatoarele categorii:

1. Numerar - banii disponibili in conturi sau in casierie.

2. Creante - sumele datorate de clienti pentru bunurile sau
serviciile livrate.

3. Stocuri - produsele disponibile pentru vanzare sau
materialele necesare productiei.

4. Investitii pe termen scurt - active financiare care pot fi
convertite in numerar rapid, de obicei, In termen de un
an.

5. Alte active curente - precum cheltuieli platite in avans
sau alte resurse care se asteapta sa fie realizate sau
consumate Intr-un termen scurt.

Aceste active sunt esentiale pentru asigurarea lichiditatii si
pentru desfasurarea activitatilor zilnice ale unei companii.

1.2.1 Numerarul: Fundamentul succesului operational si financiar

Numerarul constituie o componenta fundamentald a activelor
circulante si joaca un rol crucial in asigurarea functionarii zilnice a unei
afaceri. Acesta include mai multe elemente esentiale:

> Banii in casierie - Acestia sunt banii fizici pe care compania ii

pastreaza la sediu. Casieria este locul unde se gestioneaza platile
imediate, cum ar fi achizitiile de mica amploare, cheltuielile de
birou sau alte plati urgente. Un control riguros asupra acestor
fonduri este important pentru a preveni pierderile si a asigura
transparenta in gestionarea lor.
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» Fonduri in conturi bancare - Acestea reprezinta sumele de
bani depuse In conturi curente, de economii sau de depozit.
Conturile bancare ofera avantajul accesibilitatii rapide la
fonduri, permitand companiei sa efectueze plati, sa primeasca
incasari sau sa faca economii. Este important ca afacerile sa aiba
un sistem eficient de monitorizare a soldurilor si a tranzactiilor,
pentru a asigura o gestionare optima a fluxului de numerar.

> Echivalente de numerar - Acestea includ active foarte lichide,
cum ar fi titluri de valoare pe termen scurt sau fonduri de piata
monetara. Aceste investitii pot fi convertite rapid in numerar,
avand un risc minim de pierdere de valoare. De obicei, aceste
active sunt utilizate pentru a maximiza randamentul fondurilor
disponibile pe termen scurt, fara a sacrifica accesibilitatea.

Rolul numerarului in managementul financiar al unei companii este
vital. Ofera flexibilitate In gestionarea cheltuielilor operationale,
permite acoperirea obligatiilor financiare si sprijina planificarea
investitiilor strategice. De asemenea, o buna gestionare a numerarului
ajuta la prevenirea problemelor de lichiditate, care pot aparea in urma
intarzierilor in Incasarea creantelor sau a cheltuielilor neprevazute.

In concluzie, o companie care mentine un nivel adecvat de numerar
si 0 monitorizare atenta a fluxului de numerar poate reactiona rapid la
oportunitati si provocari, asigurandu-se astfel stabilitatea si cresterea
pe termen lung. Aceasta implicd o analiza constanta a cheltuielilor,
incasarilor si planificarii financiare, pentru a maximiza eficienta si a
minimiza riscurile

1.2.2 Creantele: Banii pe care ii asteptdm

Creantele reprezinta sumele pe care o companie le are de
recuperat de la clienti, in urma vanzarii de bunuri sau servicii. Ele
constituie o parte esentiala a activelor circulante si joaca un rol crucial
in asigurarea lichiditatii financiare. [ata cateva aspecte cheie despre
creante:

17



Definitia Creantelor: Creantele sunt obligatiile financiare pe
care clientii le au fata de companie. Acestea pot proveni din
diverse surse, cele mai comune fiind facturile emise pentru
produsele sau serviciile livrate, care nu au fost inca achitate.
Tipuri de Creante: Creantele pot fi clasificate In mai multe
categorii. Cele mai frecvente sunt creantele comerciale, care
deriva din relatiile de afaceri cu clientii. De asemenea, exista si
creante necomerciale, care pot include datorii de la angajati sau
alte entitati.

Impactul Asupra Fluxului de Numerar: Creantele au un impact
direct asupra disponibilitatii numerarului unei companii.
Intarzierile in incasarea creantelor pot afecta capacitatea firmei
de a-si acoperi cheltuielile operationale, ceea ce face gestionarea
lor esentiala pentru mentinerea lichiditatii.

Politici de Credit: Firmele trebuie sa dezvolte politici clare In
ceea ce priveste acordarea creditului clientilor. Aceste politici
ajuta la evaluarea riscurilor si la stabilirea termenilor de plata,
ceea ce poate reduce probabilitatea de neplata.

Previzionarea pentru Creante Neincasate: Este important ca o
companie sa faca provizioane pentru creantele pe care le
considera ca fiind riscante sau improbabile de recuperat. Aceasta
ajuta la prezentarea unei imagini corecte a situatiei financiare,
reducand impactul negativ al pierderilor pe viitor.
Managementul Eficient al Creantelor: Utilizarea unor sisteme
informatice pentru monitorizarea creantelor poate facilita
urmarirea platilor si poate ajuta la Imbunatatirea relatiilor cu
clientii. Comunicarea pro activa cu clientii si stabilirea unor
strategii eficiente de colectare pot contribui la maximizarea
incasarilor.

Rolul Creantelor in Strategiile de Afaceri: Nivelul creantelor
influenteaza deciziile strategice ale companiei. Un nivel ridicat
de creante poate determina o firma sa fie mai precauta in
privinta investitiilor sau extinderii operatiunilor, avand in
vedere incertitudinile legate de Incasarile viitoare.
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In concluzie, gestionarea eficientd a creantelor este esentiald pentru
asigurarea stabilitatii financiare a unei companii. O abordare atenta si
pro activda in colectarea creantelor nu doar ca sprijinda fluxul de
numerar, dar contribuie si la construirea unor relatii de lunga durata cu
clientii.

1.2.3 Stocurile: Colosul logistic al oricdrei afaceri

Stocurile reprezinta active circulante care sunt cumpdrate sau
fabricate pentru a fi folosite in cadrul companiei sau pentru a fi
vandute. Acestea includ bunuri si servicii care, In general, se asteapta sa
fie realizate intr-un termen de 12 luni de la incheierea exercitiului
financiar.

Gestionarea stocurilor poate fi inregistrata atat in contabilitatea
financiara (daca se foloseste metoda inventarului permanent), cat si in
contabilitatea de gestiune.

Stocurile pot fi clasificate in functie de forma fizica si destinatia lor.
[ata principalele categorii:

v' Marfuri - Acestea sunt bunuri cumpdirate cu intentia de a fi
revandute in starea In care au fost achizitionate sau produse proprii
care sunt vandute in magazinele companiei.

v/ Materii prime - Acestea sunt materialele care participa direct la
fabricarea produselor finale, fie ca se regasesc integral sau partial in
acestea.

v/ Materiale consumabile - Aceste bunuri ajutd la procesul de
productie sau functionare, dar nu fac parte din produsul final.

v' Semifabricate - Aceste produse au trecut printr-o etapa de
productie, dar necesita procesare suplimentara nainte de a deveni
produse finite sau pot fi vandute altor terte parti.

v" Produse finite - Acestea sunt bunuri care au fost complet fabricate
si nu mai necesita prelucrari suplimentare in cadrul companiei.

v Produse reziduale - Acestea includ rebuturile, materialele
recuperabile si deseurile generate pe parcursul procesului de
productie.
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v" Productia in curs de executie - Aceasta se refera la produsele care
nu au finalizat toate etapele procesului de fabricatie si nu au fost
inca supuse testelor tehnice sau receptiei.

v' Ambalaje - Aceste stocuri sunt utilizate pentru a pdastra si
transporta bunurile.

v' Animale si pasari - Aceasta include animalele nascute sau tinere,
crescute pentru reproductie, cele ingrasate pentru vanzare, sau cele
care produc bunuri (de exemplu, oua sau lapte).

1.2.3.1 Modalitati de evaluare a stocurilor

Conform reglementarilor contabile din Romania, stocurile sunt

evaluate in mai multe etape: la momentul achizitiei, In timpul
inventarierii, la finalul exercitiului financiar si atunci cand sunt vandute
sau utilizate.

>

A.

Evaluarea stocurilor la momentul intrarii in patrimoniu se
realizeaza in functie de metoda prin care au fost achizitionate:
Stocurile achizitionate, cum ar fi materii prime, materiale,
marfuri si ambalaje, sunt evaluate la costul de achizitie. Acesta
include pretul de cumparare fara TVA, taxe nerecuperabile (cum
ar fi taxe vamale, accize, comisioane si asigurari), cheltuieli de
transport si, in cazul in care cumparatorul nu este platitor de
TVA, TVA-ul mentionat in factura.

Stocurile fabricate, precum produsele finite si semifabricatele,
sunt evaluate la costul de productie. Acest cost include
cheltuielile directe (materii, materiale si salarii directe) si o
parte din cheltuielile indirecte (cum ar fi amortizarea utilajelor,
reparatiile si salariile indirecte).

Stocurile primite gratuit sunt evaluate la valoarea lor justa, care
reflectd pretul pe care un client l-ar plati intr-o tranzactie
comerciald standard.

Stocurile constitutive prin aport in naturd sunt evaluate la
valoarea stabilita in urma unei evaluari formale.

Evaluarea stocurilor in timpul inventarierii si la finalul
exercitiului se efectueaza la valoarea actuald, cunoscuta si sub
denumirea de valoare de inventar.
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Aceasta valoare se determina in functie de utilitatea bunului la
momentul inventarierii sau al inchiderii exercitiului, de starea sa si de
pretul de pe piati. In cadrul acestui proces, se stabilesc:

% Diferentele cantitative, adica surplusurile sau deficitele, prin
compararea situatiei reale din teren cu cea din evidenta
contabila;

Diferentele valorice, care reprezinta discrepantele dintre
valoarea contabilda (de intrare) si valoarea actuala (de
inventar).

in situatiile financiare, stocurile vor fi inregistrate la valoarea
cea mai mica dintre valoarea contabila si valoarea de inventar, ceea ce
duce la urmatoarele scenarii:

% Daca valoarea de inventar este mai mare decat valoarea

contabil3, se va trece in listele de inventar valoarea contabila.

+» Daca valoarea de inventar este mai mica, se va consemna

valoarea de inventar. Pentru diferentele dintre aceste doua

valori, se vor efectua Inregistrari de ajustare pentru
deprecierea stocurilor.

X/
°e

» Evaluarea stocurilor la iesirea din patrimoniu. lesirea
stocurilor din patrimoniu se poate face prin vanzare, utilizare,
donatii, distrugere si alte metode. In aceste situatii, stocurile
sunt evaluate si eliminate din gestiune la valoarea cu care au fost
inregistrate initial.

Metodele utilizate pentru evaluarea iesirii din gestiune a stocurilor
sunt:

Metoda costului mediu ponderat (CMP) implica calcularea
unei medii ponderate a costurilor pentru un anumit element, fie lunar,
fie dupa fiecare receptie.

Pentru calculul lunar, costul mediu ponderat se determina prin
urmatoarea relatie:
cmp =itV

Qsi +0;
unde:

CMP - costul mediu ponderat,

Vsi — valoarea stocului initial,

Vi - valoarea intrarilor,
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Qsi — cantitatea aferenta stocului initial
Qi - cantitatile intrate

Cand se face calculul dupa fiecare receptie, costul mediu
ponderat se stabileste prin urmatoarea formula:
I/;p_*‘Vi

CMP = —
Qsp + Qi
unde:

Vsp — valoarea stocului precedent;

Qsp — cantitatea aferenta stocului precedent.

Prin Tnmultirea cantitatilor iesite (Qe) cu costul mediu ponderat (CMP),
se obtine valoarea bunurilor iesite (Ve), conform urmatoarei formule:

Vo = CMP - Q.

Metoda FIFO (prima intrare - prima iesire) se bazeaza pe
ideea ca primele bunuri care ies din patrimoniu sunt evaluate la costul
de achizitie al celor care au intrat primele.

Metoda LIFO (ultima intrare - prima iesire) se bazeaza pe
evaluarea stocurilor la costul celor mai recente achizitii, adica in
ordinea inversa a intrarii lor.

Costul standard reflecta nivelul normat al consumului de
materiale si manopera, precum si eficienta utilizarii capacitatilor de
productie. Aceastda metoda necesitd actualizarea constanta a
consumurilor normate in functie de conditiile actuale.

Diferentele dintre costul standard si cel efectiv sunt inregistrate
separat in contabilitate, pe masura ce bunurile sunt vandute sau
consumate. Ajustarea diferentelor de pret pentru bunurile iesite se face
prin aplicarea unui coeficient (k) la valoarea acestora.

Sidp + Dpinc
Siss T VSs

unde:

Sidp - soldul initial al diferentelor de pret,

Dypinc - diferentele de pret cumulate aferente stocurilor intrate in
cursul anului,
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Siss - soldul initial al stocurilor la pretul standard,
VSs - valoarea cumulata la pret standard a stocurilor intrate.
Exemplu de evaluare a stocurilor in cadrul inventarierii si al
raportarilor financiare:
Tab. 1.1 Exemplu de evaluare a stocurilor

Val d 3 Gl
Cantitati Valoare contabild 410are €e 3 =
o inventar < o
A= = o
=
= S
5 o e | S 8| o S, S| o S,
A 5 | B | 5| S| & S ERIR: S
=1 £|5| 2|2 |8 |22 |5
— =
“|S|E| 2|5 |3 |E|% |3
Camasi |80 |85 |+5| 151200 | +75 17 | 1360 | - 1200
Tricouri | 62 |55 | -7 |20 ]1240 |-140 | 19| 1100 | 140 | 1100

Pentru articolul ,camasi”, va fi Inregistrat un surplus de inventar
de 75 lei, iar, 1n situatiile financiare se va reflecta valoarea minim3,
adica 1200 lei. Pretul pentru valoarea de inventar este stabilit pe baza
raportului contabil, care este mai mic din cauza deficitului identificat In
timpul inventarierii, comparativ cu cantitatile reale.

in cazul articolului ,tricouri”, s-a constatat un deficit de 7 bucati
fata de situatia contabila, avand o valoare contabila de 140 lei. Valoarea
de inventar este de 1240 lei, iar prin Inregistrarea deprecierii de 140
lei, valoarea care va fi raportata in situatiile financiare va fi de 1100 lei,
aceasta fiind cea mai mica.

1.2.3.2 Documente referitoare la gestionarea operativa a stocurilor

Operatiunile referitoare la gestionarea activelor circulante, cum
ar fi aprovizionarea, depozitarea, pastrarea, prelucrarea si utilizarea
acestora in procesele de productie, vanzarea si inventarierea, sunt
inregistrate in documentele de gestiune a stocurilor.

De exemplu, intreprinderea trimite comenzi catre furnizori, pe
baza carora se incheie contracte sau se confirma comanda direct. Odata
ce comanda este finalizatd, furnizorul trimite bunurile, insotite de un
aviz de insotire a mdrfii si/sau de o facturd fiscald.
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Primirea bunurilor aprovizionate de intreprindere se realizeaza

printr-o receptie care include urmatoarele etape:

% Receptia transportului: Aceasta este efectuata de un reprezentant
al cumpadratorului, care verifica integritatea bunurilor
transportate, inspectand ambalajul, eventualele daune suferite in
timpul transportului si lipsurile generale. Se intocmeste un
proces-verbal de constatare, semnat de ambele parti.

% Receptia cantitativd: Aceasta etapa implica compararea, de catre
gestionar, a informatiilor din documentele de Insotire a
transportului cu cantitatile efectiv primite. Se redacteaza o nota
de receptie si se constata eventualele diferente.

» Receptia calitativd: Aceasta este realizata de specialisti, care,
daca este necesar, iau probe pentru analize de laborator.

X/
X4

L)

Dupa receptia bunurilor, acestea sunt depozitate, iar pentru
fiecare tip, dimensiune sau calitate se completeaza o fisa de magazie.
Cand bunurile sunt necesare in procesul de productie, eliberarea lor din
magazie se face pe baza bonului de consum. Daca anumite bunuri sunt
utilizate zilnic sau frecvent, se intocmeste o fisa limita de consum.

Pentru bunurile destinate consumului care provin din productia
proprie sau pentru mutarile intre depozite in cadrul Intreprinderii, se
redacteaza un bon de predare-transfer-restituire. Valorile materiale
trimise pentru prelucrare la terti sunt inregistrate in documentul de
insotire a marfii, mentionand ,pentru prelucrare la terti”.

Produsele intra in magazie pe baza bonului de predare, iar
livrarea stocurilor catre terti se efectueaza conform dispozitiei de
livrare, avizului de Tnsotire a marfii si facturii fiscale.

1.2.3.3 Gestionarea detaliata a stocurilor
Gestionarea contabilitatii analitice a stocurilor se face atat din
punct de vedere cantitativ, cat si valoric, sau doar din perspectiva
valorica.
Dintre metodele de organizare a contabilitatii analitice, cele mai
comune sunt:
» Metoda operativ - contabila (pe solduri);
» Metoda cantitativ - valorica (pe fisa de cont analitic);
» Metoda global - valorica.
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A.

Metoda operativ - contabila de evidenta a stocurilor
presupune urmatoarele actiuni si activitati:

Evidenta a bunurilor aflate in depozit se realizeaza pe categorii

de stocuri, folosind fisa de magazie. Acest document este completat de
magazioner pentru fiecare operatiune, intr-o ordine cronologica, pe
baza documentelor de intrare si iesire.

>

Pentru prelucrarea documentelor de intrare si iesire in
contabilitatea analiticd, acestea sunt preluate periodic (in timp
real, in cazul unui sistem contabil integrat). Contabilitatea
efectueaza un control al inregistrarilor din fisa de magazie.
Documentele sunt centralizate si predau pe baza unui borderou.
La sfarsitul lunii, se intocmeste registrul stocurilor, care include:

» cantitdtile extrase din fisele de magazie,

» valorile stocurilor (cantitate x pret de facturare),

» totalurile valorilor pe pagina (de reportat si de raportat),
grupate pe categorii de bunuri si conturi sintetice.

Metoda cantitativ - valorica presupune parcurgerea
urmatoarelor etape:

Inregistrarea cantitativa a intrarilor si iesirilor de stocuri se face
in fisa de magazie.

Documentele de intrare si iesire sunt prelucrate in contabilitate
pe baza borderoului de predare a documentelor, mai ales daca
firma nu foloseste un software integrat pentru gestionarea
stocurilor.

Documentele sunt inregistrate in fisele contabile analitice pentru
valorile materiale.

Se verifica daca inregistrarile din fisele de magazie corespund
datelor din fisele contabile analitice.

Se asigura ca informatiile din fisele conturilor analitice sunt
corecte In raport cu cele din fisele conturilor sintetice.

Metoda global - valorica, aceasta abordare se concentreaza pe
gestionarea valorica a stocurilor, folosind raportul de gestiune si
fisele de cont pentru diverse operatiuni in contabilitate. Periodic,
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se compara datele din evidenta operativa cu cele din
contabilitate.
Aceastda metoda este frecvent utilizata pentru contabilizarea
marfurilor si ambalajelor In comertul cu amanuntul, In special in
cadrul entitatilor economice mai mici. Pe masura ce aceste entitati
cresc, de obicei, se adopta metoda cantitativ-valorica, care ofera o
mai buna acuratete a informatiilor.

1.2.4 Investitii pe termen scurt: lichiditate si flexibilitate financiard

Investitiile pe termen scurt sunt o componenta esentiala a
strategiei financiare pentru atat persoane fizice, cat si pentru companii.
Acestea se refera la activele financiare care pot fi convertite rapid in
numerar, de obicei intr-un interval de un an. Oferind flexibilitate si
lichiditate, aceste investitii joaca un rol crucial in gestionarea eficienta a
resurselor financiare.

Tipuri de Investitii pe Termen Scurt

» Actiuni si Fonduri de Investitii: Multe persoane investesc in
actiuni care pot fi vandute rapid pe piata de capital. De
asemenea, fondurile mutuale sau ETF-urile (fonduri
tranzactionate la bursd) permit diversificarea portofoliului,
reducand riscurile asociate cu fluctuatiile pietei.

» Obligatiuni pe Termen Scurt: Acestea sunt Imprumuturi
oferite de guverne sau corporatii, care au scadente scurte, de
obicei de pana la un an. Investitorii obtin o rata fixa a dobanzii,
ceea ce ofera o sursa stabila de venit.

» Depozite Bancare: Conturile de economii sau certificatele de
depozit sunt metode sigure de a obtine un randament modest, cu
un risc scazut. Acestea sunt ideale pentru cei care doresc sa
pastreze capitalul in siguranta si sa aiba acces rapid la fonduri.

» Instrumente de Piata Monetara: Acestea includ titluri de
creantd pe termen scurt, cum ar fi biletele de trezorerie, care
sunt emise de guverne pentru a obtine capital temporar. Ele sunt
considerate investitii foarte sigure, cu risc minim.
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Avantajele Investitiilor pe Termen Scurt

1.

Lichiditate Ridicata: Unul dintre cele mai mari avantaje ale
acestor investitii este capacitatea de a transforma rapid activele
in numerar, ceea ce permite reactii rapide la oportunitati sau
necesitati financiare.

Flexibilitate: Investitorii pot ajusta rapid portofoliile in functie
de conditiile economice sau de schimbarile personale, fara a fi
legati pe termen lung de active.

Risc Scazut: Multe dintre aceste investitii sunt considerate a
avea un risc mai mic comparativ cu cele pe termen lung, in
special in cazul obligatiunilor guvernamentale sau al depozitelor
bancare.

Limitdrile Investitiilor pe Termen Scurt

®,

0

*

Randamente Inferioare: De obicei, investitiile pe termen scurt
ofera randamente mai mici In comparatie cu investitiile pe
termen lung. Aceasta se datoreaza naturii lor mai conservatoare
si riscurilor reduse.

Fluctuatii de Piata: Chiar daca investitiile pe termen scurt sunt
mai putin riscante, ele nu sunt complet lipsite de risc. Piata poate
fluctua, afectand valorile activelor pe termen scurt.

Nevoia de Monitorizare: Chiar si activele pe termen scurt
necesita o anumita forma de supraveghere regulatd pentru a
maximiza randamentele si a minimiza riscurile.

Investitiile pe termen scurt reprezinta o optiune valoroasa pentru cei
care cauta lichiditate si flexibilitate. Ele sunt ideale pentru gestionarea
fondurilor de urgenta sau pentru asigurarea capitalului necesar in caz
de oportunitati imediate. Cu toate acestea, este important ca investitorii
sa isi inteleaga obiectivele financiare si sa aleaga strategiile care se
aliniaza cel mai bine cu nevoile lor pe termen scurt, avand in vedere
atat avantajele, cat si limitarile acestor tipuri de investitii.
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1.2.5 Alte active curente: Gestionarea Resurselor pe Termen Scurt

Aceste alte active curente se refera la resursele financiare si

materiale pe care o companie le detine si care se asteapta sa fie utilizate
sau transformate In numerar Intr-o perioada scurta, de obicei, in
termen de un an. Acestea joaca un rol important in gestionarea fluxului
de numerar si in asigurarea lichiditatii necesare pentru functionarea
zilnica a afacerii.

Tipuri de Alte Active Curente

/7
L X4

L)

L)

Cheltuieli Platite in Avans: Acestea includ platile efectuate
pentru servicii sau bunuri care urmeaza sa fie primite in viitor.
De exemplu, o companie poate plati In avans chiria pentru
urmatoarele luni sau asigurarea. Aceste cheltuieli sunt
considerate active curente deoarece compania va beneficia de
ele In termen scurt.

Credite si Avansuri: Sumele de bani acordate altor entitati ca
imprumuturi sau avansuri, care urmeaza sa fie recuperate in
viitorul apropiat, sunt incluse si ele in aceasta categorie. De
exemplu, un furnizor poate oferi un avans pentru un proiect pe
care 1l va desfasura.

Drepturi de Creanta: Acestea se refera la sumele pe care
compania le asteapta de la clienti In urma vanzarilor efectuate,
dar care nu au fost inca incasate. Ele constituie o parte vitala a
capitalului de lucru si reflecta veniturile anticipate.

Importanta Altora Active Curente

1.

Lichiditate: Alte active curente contribuie semnificativ la
lichiditatea unei companii. O companie cu o buna gestionare a
acestor active va avea mai multe resurse la dispozitie pentru a
face fata obligatiilor curente, cum ar fi platile catre furnizori sau
salariile angajatilor.

Planificarea Financiara: Cunoasterea altor active curente ajuta
la evaluarea sanatatii financiare a unei afaceri. Aceste informatii
sunt esentiale pentru elaborarea bugetelor si pentru prognoza
veniturilor si cheltuielilor.
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3. Gestionarea Riscurilor: Intr-o economie fluctuants, mentinerea
unei rezerve sanatoase de active curente ajuta companiile sa faca
fata situatiilor neprevazute. De exemplu, In cazul unei crize
economice, cheltuielile platite in avans sau creditele
recuperabile pot oferi un anumit nivel de siguranta financiara.

Alte active curente sunt esentiale pentru sanatatea financiara a
unei companii, oferind flexibilitate si resurse rapide pentru a raspunde
nevoilor imediate. Intr-o lume economici dinamic3, gestionarea acestor
active cu grija poate face diferenta intre succesul si esecul unei afaceri.
O abordare proactiva in administrarea cheltuielilor platite in avans,
stocurilor si creantelor este fundamentala pentru mentinerea
lichiditatii si pentru sprijinirea unei cresteri durabile.

Din perspectiva celor analizate, activele circulante sunt esentiale
pentru functionarea eficienta a unei afaceri. Acestea includ resursele
care pot fi convertite rapid in numerar sau consumate intr-un timp
scurt. Gestionarea atenta a acestor active permite companiilor sa
mentinad o lichiditate sanatoasa, sa faca fata obligatiilor curente si sa
profite de oportunitatile care apar.

intr-o economie dinamici, o buni administrare a activelor
circulante contribuie nu doar la stabilitatea financiara, ci si la cresterea
durabila a afacerii. Prin optimizarea acestora, o companie poate
imbunatati fluxul de numerar, poate reduce riscurile financiare si poate
sprijini dezvoltarea pe termen lung. Astfel, activele circulante
reprezinta un pilon fundamental in strategia de succes a oricarei
organizatii.

1.3. Contabilizarea creantelor si datoriilor

Expansiunea si diversificarea relatiilor dintre companii, Intr-un
context In care economiile nationale devin din ce in ce mai
interconectate, joaca un rol esential in accelerarea procesului de
globalizare. Aceasta deschidere fara precedent nu doar ca faciliteaza
schimburile comerciale, dar si stimuleaza interactiunile economice
dintre diferiti actori din mediul de afaceri. Un rezultat important al
acestei evolutii este cresterea varietatii relatiilor de decontare, care
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devin din ce In ce mai complexe si adaptate nevoilor specifice ale
participantilor pe piata. Astfel, companiile se confrunta cu oportunitati
si provocari noi, Invatand sa navigheze intr-un peisaj economic global in
continud schimbare.

1.3.1 Arhitectura creantelor si datoriilor

Din punct de vedere contabil, relatiile patrimoniale generate de
schimburile comerciale devin din ce In ce mai sofisticate in contextul
actual economic, social si politic. In fiecare zi, se formeaza noi drepturi
si obligatii patrimoniale, care pot fi apoi anulate sau reglate. In acest
proces, contabilitatea joaca un rol crucial, oferind informatiile necesare
pentru a sprijini aceste tranzactii intr-un mod eficient si precis. Astfel,
este esential ca sistemul contabil sa fie adaptat pentru a raspunde rapid
si corect la evolutiile din mediul de afaceri, asigurandu-se astfel o
gestionare optima a informatiilor financiare.

Principalele elemente din structura creantelor si datoriilor sunt:

Decontarea este procesul prin care se stabileste si se finalizeaza
o datorie sau o obligatie financiara intre doua parti. Practic, este
modalitatea prin care o persoand sau o companie isi indeplineste
obligatia de plata fata de alta persoana sau entitate, de obicei prin
transferul de bani. Decontarea poate avea loc in urma unei tranzactii
comerciale, a unui contract sau a unei facturi.

Datoria reprezintd suma de bani sau obligatia pe care o
persoanad sau o entitate o datoreaza altcuiva. Aceasta apare atunci cand
cineva imprumuta bani sau primeste bunuri si servicii cu promisiunea
de a le plati ulterior. Datoriile pot lua multe forme, cum ar fi
imprumuturi bancare, facturi neachitate, credite sau orice alt tip de
obligatie financiara.

Creanta este suma de bani sau dreptul pe care o persoana sau o
entitate il are de incasat de la altcineva. Practic, reprezinta o obligatie
financiara a debitorului fata de creditor. Creantele apar, de obicei,
atunci cand un bun, un serviciu sau o suma de bani a fost livrata, dar
plata nu a fost inca efectuata.

Debitorul este persoana sau entitatea care datoreaza o suma de
bani sau o obligatie financiara altcuiva, cunoscut sub numele de
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creditor. Acest lucru inseamna ca debitorul a primit bunuri, servicii sau
a luat un imprumut, dar nu a platit inca pentru acestea.

Creditorul este persoana sau entitatea care ofera o suma de
bani sau bunuri unei alte persoane sau entitdti, asteptandu-se ca
acestea sa fie returnate sau platite ulterior. Practic, creditorul are un
drept de creanta asupra debitorului, adica poate solicita Tnapoi banii
sau bunurile pe care le-a dat.

In domeniul miscirilor patrimoniale, in special in ceea ce
priveste aspectele economice, contabilitatea a adoptat termenii de
client si furnizor pentru a inlocui notiunile de debitor si creditor. Acesti
termeni au aceeasi semnificatie si fundament economic:

% Furnizorul este o persoana fizica sau juridica care ofera bunuri,
produse sau servicii, avand astfel o creanta In urma livrarii
acestora.

» Clientul este persoana fizica sau juridica care achizitioneaza
bunuri sau beneficiaza de servicii, avand obligatia de a plati
pentru acestea.

L)

Furnizorul si clientul (echivalent cu debitor si creditor) sunt
considerati terti In contabilitate, la fel ca si alte entitati cu care o
companie are relatii patrimoniale.

Astfel, contabilitatea tertilor trebuie sa urmareasca cu atentie
datoriile si creantele companiei in relatiile cu furnizorii, clientii,
angajatii, institutiile de asigurari sociale, bugetul de stat, unitatile din
grup, actionarii si altele. Pentru furnizori si clienti, contabilitatea
inregistreaza tranzactiile care reflecta achizitiile si vanzarile de bunuri
si servicii, precum si alte activititi conexe. In ceea ce priveste celelalte
categorii de terti, contabilitatea se concentreaza pe evidentierea
datoriilor si creantelor care rezulta din raporturi juridice, contractuale
sau reglementari legale.

1.3.2 Datoriile si creantele rezultate din activitdtile economice

Orice activitate comercialda implica o relatie, cel putin intre doua
parti: furnizor si client. Furnizorul isi noteaza in contabilitate sumele pe
care le are de incasat de la clienti, rezultate din vanzari de produse,
lucrari efectuate sau servicii prestate, dar si datoriile pentru avansurile
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primite. Pe de alta parte, clientul isi Inregistreaza datoriile catre
furnizori pentru achizitiile de bunuri, lucrarile efectuate sau serviciile
primite, precum si sumele pe care le are de Incasat pentru avansurile
oferite furnizorilor.
Contabilitatea decontarilor cu furnizorii si clientii este

organizata intr-un mod analitic, tinand cont de mai multe aspecte:

% pe categorii, diferentiind intre entitati interne si externe,

% individual, pentru fiecare persoana fizica sau juridica in parte,

¢ In functie de scadentd, respectand termenele de plata,

+¢ valoric, pe baza fiecarei operatiuni documentate.

Cel mai important document pentru urmadrirea clientilor si
furnizorilor este ,Situatia Incasarii si achitarii facturilor”. Decontarile
pentru vanzari si cumparari se pot realiza:

e imediat, prin intermediul unei chitante, in numerar,

e ulterior, printr-un credit clasic sau cambial.

Creditul comercial clasic este o forma de amanare a platii oferita
de furnizor clientului, care permite ca decontarea sa se faca dupa
livrarea bunurilor, utilizand metode traditionale, cum ar fi ordinul de
plata sau cecul.

Pe de alta parte, creditul comercial cambial se bazeaza pe
instrumente comerciale, precum biletul la ordin si cambia, unde sunt
specificate clar suma de plata si data la care aceasta trebuie achitata.

Creantele neconfirmate, precum si datoriile si creantele pentru
care nu exista facturi intocmite pana la finalul lunii, sunt inregistrate
separat In contabilitate.

Intreprinderile folosesc diverse metode pentru a-si dezvolta
relatiile comerciale, iar una dintre cele mai populare practici este
oferirea de reduceri de pret din partea furnizorilor catre clienti. Aceste
reduceri pot fi impartite In doua categorii principale:

e Reduceri comerciale: acestea includ rabatul, remiza si risturnul.

e Reduceri financiare: cea mai comuna fiind scontul.

Rabatul este o reducere oferita de furnizor atunci cand bunurile
au o calitate inferioara.

Remiza se acorda clientilor ca recompensa pentru fidelitate,
pentru volume mari de cumparare sau pentru metoda de plata aleasa
(de exemplu, numerar sau virament).
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Risturnul este o reducere anuald, aplicata global, care se ofera
atunci cand se depaseste un anumit plafon de achizitii.

Scontul reprezinta o reducere pe care clientii o pot obtine, cu
conditia sa efectueze plata Inainte de termenul limita.

Toate aceste reduceri trebuie sa fie stipulate clar in contract, prin
intermediul unor clauze convenite intre parti.

Facturile care includ reduceri comerciale sunt Inregistrate In
contabilitate la valoarea netd, adica diferenta dintre pretul de vanzare si
reducerile acordate, si nu sunt incluse in baza de impozitare a TVA.

In cazul in care datoriile citre furnizor nu sunt platite la termen,
acesta poate solicita clientului plata unor ,sanctiuni” sub forma de
majordri. Acestea se calculeaza prin aplicarea unui procent stabilit in
prealabil in contract, la suma restanta si la numarul de zile de
intarziere.

1.3.3 Datoriile si creantele personalului si bugetul consolidat

Resursele umane sunt, fara indoiald, unul dintre cele mai
importante elemente, alaturi de resursele materiale, in procesul de
productie de bunuri, realizarea de lucrari sau furnizarea de servicii in
cadrul companiilor.

Pentru munca depusa, angajatii primesc o recompensa
financiara. Aceastda recompensd, denumitd salariu, este de obicei
stabilitd prin negociere, fie direct, fie prin intermediul unor
reprezentanti, cum ar fi sindicatele.

Negocierea duce la incheierea unui acord intre angajator si
angajat, cunoscut sub numele de Contract de munca (fie el individual
sau colectiv). Acest contract stipuleaza ca angajatul se angajeaza sa
indeplineasca sarcinile specificate, iar angajatorul se obligda sa
compenseze munca efectuata. Conform unor reglementari, atat
angajatul, cat si angajatorul sunt responsabili de acoperirea unor
costuri legate de salariu, denumite cheltuieli salariale.

Cheltuielile salariale se impart in doua grupe:

e suportate de angajator;
e suportate de angajat.
Detalierea acestor categorii de cheltuieli salariale este urmatoarea:
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a. Cheltuielile salariale suportate de angajator:

a. Salariul brut - este suma totala pe care un angajator o plateste
pentru un angajat inainte de deducerea impozitelor si contributiilor
sociale. Aceasta include nu doar salariul de baza, ci si bonusuri,
prime sau alte beneficii. Practic, este suma pe care o vezi pe
contractul de munca, dar din care se vor scadea diverse taxe pentru
a ajunge la salariul net, adica banii efectivi pe care 1i primesti in
mana. Salariul brut ofera o imagine de ansamblu asupra costurilor
pe care le implica un angajat pentru companie.

b. Contributii la asigurarile sociale - sunt sumele de bani pe care
atat angajatii, cat si angajatorii le platesc pentru a sustine sistemul
de protectie socialda. Aceste contributii ajuta la finantarea unor
beneficii esentiale, precum pensiile, indemnizatiile pentru somaj,
asistenta medicala si alte forme de ajutor social.

1. Contributia pentru pensii (CAS)

Procent: 25% din salariul brut.
Scop: Aceste fonduri sunt destinate asigurarii unei pensii pentru
angajat la pensionare.

2. Contributia pentru sandtate (CASS)

Procent: 10% din salariul brut.

Scop: Asigurarea accesului la servicii medicale pentru angajat.
3. Fondul de garantare pentru plata creantelor salariale

Procent: 0,25% din salariul brut.

Scop: Acest fond protejeaza angajatii in caz de insolventa a
angajatorului, asigurand plata creantelor salariale.

c. Impozitul pe venit - este suma de bani pe care o platesti din venitul
tau lunar catre stat. Aceasta se calculeaza pe baza salariului brut,
adica suma totala pe care o primesti inainte de deduceri.

Procent: 10% din salariul brut, dupa deducerea contributiilor

sociale.

Deduceri personale: Poate fi influentat de deduceri personale
(de exemplu, pentru persoane cu persoane in intretinere), ceea ce
poate reduce impozitul datorat.

d. Contributii pentru somaj - sunt o parte din salar care este retinuta
pentru a sustine un fond destinat persoanelor care isi pierd locul de
munca. Practic, este o mica suma din venit care ajuta la finantarea
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indemnizatiilor pe care le pot primi cei care se afla in cautarea unui
nou loc de munca.

Procent angajator: 0,5% din salariul brut.

b. Cheltuielile salariale suportate de angajat
a. Impozitul pe venit

Procent: 10% din salariul brut, aplicat dupa deducerea
contributiilor sociale.

Deduceri personale: Angajatii pot beneficia de deduceri pentru
persoane in intretinere, ceea ce poate reduce suma impozitului
datorat.

b. Contributia la asigurarile sociale
1. Contributia pentru pensii (CAS)

Procent: 10% din salariul brut.

Scop: Aceste fonduri contribuie la sistemul de pensii si asigura o

pensie pentru angajat la pensionare.

2. Contributia pentru sandtate (CASS)
Procent: 10% din salariul brut.
Scop: Asigura accesul angajatului la servicii medicale.
3. Contributia pentru somaj
Procent: 0,5% din salariul brut.
Scop: Finanteaza indemnizatiile de soma;j.
c. Alte deduceri

Contributii pentru fonduri de pensii facultative: Daca angajatul
decide sa contribuie la un fond de pensii suplimentar, aceste sume vor fi
deduse din salariu.

Deduceri pentru asigurdri de sdndtate: Daca angajatul plateste

pentru asigurari de sandtate suplimentare, aceste sume pot fi deduse.

Tab. 1.2 Comparatie intre cheltuielile salariale

Tip de cheltuiala Angajator Angajat
Salariul brut Plateste integral -
CAS 25% din salariul brut | 10% din salariul brut
CASS 10% din salariul brut | 10% din salariul brut
Contributia p entru 0,5% din salariul brut | 0,5% din salariul brut
SOmaj
YRR
Impozitul pe venit Retine si plateste L0 € o

impozabila (retinut)
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1.3.3.1 Exemplu de calcul al cheltuielilor salariale

Tindnd cont ca in momentul actual salariul minim pe economie
in Romania este 3700 de lei, mai jos este prezentat un exemplu de
calcul al cheltuielilor salariale.

Salariul brut: 3700 lei

Cheltuieli suportate de angajator:
a. Salariul brut: 3.700 RON
b. Contributia pentru pensii (CAS):

25% din 3.700 RON = 925 RON
c. Contributia pentru sanatate (CASS):

10% din 3.700 RON = 370 RON
d. Contributia pentru somaj:

0,5% din 3.700 RON = 18,5 RON
e. Fondul de garantare pentru creantele salariale:

0,25% din 3.700 RON = 9,25 RON
Total cheltuieli angajator:

Total = 3.700 RON (salariul brut) + 925 RON (CAS) + 370 RON

(CASS) + 18,5 RON (somaj) + 9,25 RON (fond) = 5.021,75 RON

Cheltuieli suportate de angajat:
1. Contributia pentru pensii (CAS):
10% din 3.700 RON = 370 RON
2. Contributia pentru sanatate (CASS):
10% din 3.700 RON = 370 RON
3. Contributia pentru somaj:
0,5% din 3.700 RON = 18,5 RON
4. Impozitul pe venit:
Baza impozabila = 3.700 RON - 370 RON (CAS) - 370 RON (CASS) =
2.960 RON
Impozit = 10% din 2.960 RON = 296 RON

Total deduceri angajat:
Total deduceri = 370 RON (CAS) + 370 RON (CASS) + 18,5 RON
(somaj) + 296 RON (impozit) = 1.054,5 RON
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Salariul net:
Salariul net = 3.700 RON (salariul brut) - 1.054,5 RON (total
deduceri) = 2.645,5 RON

Rezumat:
Cheltuieli totale angajator: 5.021,75 RON
Salariul net angajat: 2.645,5 RON

1.4. Activele imobilizate

Activele imobilizate sunt acele bunuri sau resurse pe termen
lung pe care o companie le utilizeaza in activitatea sa, dar care nu sunt
destinate vanzarii. Acestea sunt esentiale pentru functionarea zilnica a
afacerii si contribuie la generarea de venituri pe o perioada indelungata.
Exista mai multe tipuri de active imobilizate:

1. Imobilizari corporale: Acestea includ bunuri fizice, cum ar fi
cladiri, terenuri, masini si echipamente. De exemplu, un birou
sau o masina de productie sunt active imobilizate corporale.

2. Imobilizari necorporale: Acestea se refera la bunuri care nu au
o forma fizica, dar care au valoare, cum ar fi brevete, marci
comerciale sau drepturi de autor. De exemplu, o marca bine
cunoscuta poate fi considerata un activ imobilizat necorporal.

3. Imobilizari financiare: Acestea includ investitii pe termen lung,
cum ar fi actiuni sau obligatiuni detinute de o companie.

Activele imobilizate sunt importante pentru o firma, deoarece
acestea ajuta la desfasurarea operatiunilor si pot influenta semnificativ
performanta financiara. Ele se devalorizeaza in timp, asa ca firmele
trebuie sa tind cont de amortizarea acestora in contabilitate. Astfel,
activele imobilizate sunt un pilon central al oricarei afaceri, contribuind
la stabilitatea si dezvoltarea pe termen lung.
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1.4.1 Imobilizdri corporale

Imobilizarile corporale sunt bunuri fizice pe care o companie le
foloseste pentru a-si desfasura activitatea. Acestea sunt lucruri
tangibile, pe care le poti atinge, cum ar fi cladirile, masinile,
echipamentele sau mobila.

De exemplu, daca o firma are un birou, toata mobila din acel
birou, computerele si echipamentele de birou sunt considerate
imobilizari corporale. La fel, o fabrica va avea utilaje si linii de productie
care sunt si ele imobilizari corporale.

Aceste bunuri sunt esentiale pentru functionarea afacerii,
deoarece ajuta la producerea de bunuri sau servicii. De obicei,
imobilizarile corporale au o durata de viata mai lunga si sunt de obicei
folosite timp de mai multi ani, dar, pe parcurs, se devalorizeaza, iar
acest proces trebuie Inregistrat in contabilitate. Asadar, imobilizarile
corporale sunt un fundament important in activitatea oricarei companii.

1.4.2 Imobilizdri necorporale

Imobilizarile necorporale sunt acele bunuri care nu au o forma
fizica, dar au o valoare semnificativa pentru o companie. Acestea includ
lucruri precum brevete, marci comerciale, drepturi de autor, licente si
goodwill.

De exemplu, un brevet ofera unei firme dreptul exclusiv de a
produce un anumit produs, iar acest lucru poate reprezenta un avantaj
competitiv important. Marci comerciale, pe de altd parte, ajuta la
recunoasterea brandului de catre consumatori, ceea ce poate influenta
alegerile lor de cumparare.

Goodwill-ul apare atunci cand o firma cumpara alta si plateste
mai mult decat valoarea activelor tangibile, datorita reputatiei, relatiilor
cu clientii sau altor factori intangibili.

Imobilizarile necorporale sunt esentiale pentru crearea si
mentinerea unui avantaj pe piatd. Desi nu le poti vedea sau atinge,
valoarea lor poate fi cruciala pentru succesul pe termen lung al unei
afaceri.
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1.4.3 Imobilizdri financiare

Imobilizarile financiare sunt active pe termen lung pe care o
companie le detine si care implica investitii In alte entitati sau
instrumente financiare. Acestea nu sunt destinate vanzarii rapide, ci
sunt mentinute pentru a genera venituri in viitor.

Un exemplu comun de imobilizari financiare sunt actiunile sau
obligatiunile pe care o firma le cumpara ca parte din strategia sa de
investitii. Daca o companie achizitioneaza actiuni ale unei alte firme,
aceasta devine actionar si poate beneficia de dividende sau de
aprecierea valorii actiunilor In timp.

De asemenea, imobilizarile financiare pot include Imprumuturi
acordate altor entitati, care aduc dobanzi pe termen lung. Aceste
investitii pot oferi stabilitate financiara si pot ajuta la diversificarea
portofoliului companiei.

In esents, imobilizirile financiare sunt un mod prin care o
companie Isi gestioneaza capitalul si isi construieste o baza solida
pentru crestere pe termen lung. Ele reflecta viziunea unei afaceri
asupra oportunitatilor de investitii si asupra riscurilor asumate.

Concluzionand toate cele spuse, activele circulare si activele
imobilizate joaca roluri esentiale in functionarea oricarei afaceri.
Activele circulare, cum ar fi stocurile si creantele, asigura lichiditatea
necesara pentru operatiunile zilnice si pentru gestionarea cheltuielilor
curente. Pe de alta parte, activele imobilizate, fie ele corporale sau
necorporale, oferd stabilitate si contribuie la dezvoltarea pe termen
lung a companiei.

Impreuni, aceste doud tipuri de active formeazi fundatia
financiara a unei afaceri. Intelegerea si gestionarea eficientd a lor sunt
cruciale pentru a naviga cu succes in peisajul economic si pentru a
asigura cresterea si durabilitatea in timp. Fiecare dintre ele are un
impact semnificativ asupra performantei generale, iar echilibrul intre
ele poate face diferenta in strategia de succes a unei companii.
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2. PLANIFICAREA SI GESTIONAREA CALCULATIEI
COSTURILOR

Economia de piatd, prin intermediul mecanismelor de echilibru,
impune intreprinderilor sa desfasoare activitati din ce in ce mai
complexe intr-un mediu competitiv care devine tot mai agresiv, instabil
si riscant. Aceste conditii afecteaza capacitatea lor de a atinge
obiectivele stabilite. Astfel, activitatea economica, in special cea de
exploatare, se confrunta cu diverse presiuni externe, iar managementul
antreprenorial trebuie sa gaseasca solutii adecvate pentru a le face fata.

Competitia acerba se poate datora accesului limitat la resurse,
nu atat din cauza pretului acestora, care poate fi recuperat prin pretul
bunurilor si serviciilor, ci mai ales din cauza raritatii resurselor
naturale. Instabilitatea pietei este generata de fluctuatiile afacerilor,
crizele economice si recesiunile financiare, toate avand cicluri repetate
intr-o piata volatild, unde cererea este deja destul de saturata.

Riscurile asociate concurentei sunt amplificate nu doar de
riscurile antreprenoriale clasice, ci mai ales de expansiunea rapida a
globalizarii, care aduce o serie de constrangeri pentru economiile
emergente.

Aceste trasaturi ale activitatilor economice si ale pietei nu sunt
deloc fincurajatoare pentru sandtatea intreprinderilor, care sunt
fundamentul economiilor nationale. Ele pot fi atribuite unor schimbari
structurale ce afecteaza modul in care se desfasoara tranzactiile, si
anume:

1. avansul rapid al tehnologiei;

2. competitia intensificata intre blocurile economice, cauzata de
globalizare;
schimbarile rapide in preferintele consumatorilor;
scurtarea duratei de viata a unor produse;
presiunea de a obtine rezultate financiare rapide;

6. cautarea acerba a profitului.

Aceste aspecte genereaza un mediu economic tot mai provocator
pentru intreprinderi.

v W
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Mediul dinamic si In continua schimbare in care opereaza piata
pune  presiune asupra Intreprinderilor, fortandu-le  sa-si
imbunatateasca abilitatea de a reactiona la factorii externi si sa fisi
asigure o cat mai mare securitate economicd. In acest context,
managerii trebuie sa-si asume responsabilitatea de a naviga prin
complexitatea factorilor interni si externi, sa-i gestioneze eficient si sa
obtina performante, ideal in timp scurt.

In plus, se asteaptd ca managerii si asigure un parcurs flexibil,
clar si eficient In cadrul proceselor economice, avand ca obiectiv
principal maximizarea rezultatelor cu un consum minim de resurse.
Este esential ca raportul intre optimizare si eficienta sa fie la cele mai
inalte standarde.

2.1. Semnificatia costului de productie

Inainte de a discuta despre importanta costului de productie
pentru intreprindere si, in special, pentru management si antreprenori,
este util sa facem o scurta introducere in conceptele de productie,
factori de productie, resurse si nevoi. Aceste notiuni, precum si esenta
lor, ne ajuta sa intelegem mai bine pozitia si relevanta costului de
productie in contextul fenomenelor economice.

Costul de productie, avand in vedere continutul, functiile si rolul
sdu, se regaseste in activitatile economice care genereaza valoare
adaugata. Aceasta afirmatie poate fi discutata, in functie de perspectiva
pe care o adoptam, fie ca ne concentrdam pe generalizari, fie pe
lungul timpului, termenul in sine a fost asociat cu procesele economice
care creeaza bunuri sau servicii, adica cele care aduc valoare adaugata.

Detalierea si sustinerea acestei idei vor fi prezentate in
urmatoarele subcapitole.

2.1.1 Aspecte definitorii ale intreprinderilor economice

¢ Productia reprezinta o parte esentiala a activitatilor economice,
care cuprinde operatiunile si actiunile organizate si coordonate. Aceasta
implica o combinare eficienta a factorilor de productie, avand ca scop
crearea de bunuri si servicii destinate pietei.
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e Factorii de productie reprezinta conditiile esentiale necesare

pentru desfasurarea proceselor de productie. Acestia reprezinta
totalitatea elementelor care intra in procesul de productie si care sunt
transformate pentru a crea bunuri si servicii. Acesti factori includ toate
resursele folosite in productie, fie cda sunt materiale, umane,
informationale sau financiare.
Tipologia factorilor de productie cuprinde atat factorii traditionali, cum
ar fi munca, natura si capitalul, cat si noi factori, precum abilitatile
antreprenorului, tehnologia, informatia si inovatia. Combinarea acestor
factori urmeaza un set de reguli si norme, influentate de competentele
antreprenoriale si deciziile manageriale.

e Resursele economice se refera la totalitatea elementelor,
conditiilor si factorilor folositi, direct sau indirect, in procesul de
producere a bunurilor si serviciilor destinate pietei. Bunurile si
serviciile sunt considerate resurse doar daca sunt reintegrate intr-un alt
proces de productie. Atat literatura de specialitate, cat si practica
economica se concentreaza intens pe studiul si optimizarea modului in
care sunt combinati factorii de productie, avand ca scop satisfacerea
maxima a nevoilor cu costuri minime.

e Nevoile sunt motorul dezvoltarii economice si sociale. Ele se
manifesta initial ca dorinte, asteptari sau aspiratii, aviand o latura
subiectivd, dar odata ce devin constiente, devin obiective si se
concretizeazd in procesul de achizitie a bunurilor. In functie de
dimensiunea umanda, nevoile pot fi clasificate in trei categorii:
fiziologice, sociale si rational-afective. Aceste nevoi se transforma
constant In interese si obiective ale activitatilor economice si sociale.
Fiecare activitate economica se desfasoara, direct sau indirect, in scopul
satisfacerii unei nevoi, un concept esential pentru economia de piata. A
produce sau a oferi servicii In alte conditii Inseamna a nu reusi sa vanda
sau sa genereze venituri, ceea ce contravine cerintelor economiei de
piata: productia trebuie sa fie orientata spre vanzare, cu scopul de a
obtine plusvaloare (profit).

e Costul, in termeni uzuali, se refera la suma de bani pe care o
cheltuim pentru a obtine un bun sau un serviciu, adica pentru a ne
satisface o nevoie. Dintr-o perspectiva teoretica si economica, costul
reflecta un aspect crucial al activitatilor economice, legat de consumul
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de resurse necesar pentru productie, pe de o parte, si de rezultatele
obtinute, pe de alta parte.

Analiza efectelor care decurg din combinarea factorilor de
productie, in functie de resursele consumate, fie direct, fie prin procese
de descompunere, ne ofera o imagine asupra eficientei actiunilor
antreprenoriale:

a. Daca rezultatul actiunilor este echivalent cu resursele
consumate, atunci nu exista beneficii.

b. Daca efectele sunt mai mici decat resursele folosite, aceasta
indica o alocare ineficientd, ceea ce duce la pierderi.

c. Este ideal ca, pentru orice actiune, sa existe o diferenta pozitiva
intre rezultatele obtinute (bunuri si servicii) si resursele
consumate (factori de productie), ceea ce genereaza profit.

2.1.2 Evaluarea eficientei resurselor asupra performantei antreprenoriale

Resursele devin din ce in ce mai costisitoare, pastrandu-si natura
rard, in special resursele neregenerabile. Aceasta necesita o utilizare
mai eficienta a lor, axata pe atingerea unor obiective cu randamente
maxime.

Pornind de la aceasta premiza, in care resursele devin din ce in
ce mai rare, si resursele ocupa un loc fruntas in determinarea costului,
in functie de insemnatatea costului, acesta poate fi identificat in patru
situatii:

e La nivel personal, importanta costului de productie devine
clara atunci cand ne punem o intrebare pe care, cu sigurantd, am auzit-o
de multe ori: , Cat te-a costat...?”

In aceasti situatie, preocuparea pentru costul de productie este
foarte scazuta sau chiar absenta. Ceea ce conteaza cu adevarat este doar
pretul de cumparare al bunului, care corespunde cu pretul de vanzare
stabilit de producitor sau comerciant. In aceasta situatie putem numi
costul, cost eficient.

e in cadrul activitatilor economice, transformarea resurselor in
bunuri si servicii se reflecta prin costurile de productie. Aceste costuri
(fie ca sunt legate de fabricare, fie de tarifele pentru servicii) trebuie
recuperate in etapa a doua a circuitului economic, adica in procesul de
schimb. Daca costurile sunt mai mari decat cele ale competitorilor,
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recuperarea acestora va fi partiala, ceea ce poate duce la o eficienta
scazuta a activitatii.

Astfel, este evident ca o astfel de situatie poate rezulta in lipsa
profitului sau, altfel spus, In inregistrarea de pierderi. Nerecuperarea
costurilor dintr-o activitate economicd, in proportie de peste 100%
(costuri plus rata profitului), poate conduce la devalorizarea
intreprinderii si la diminuarea averii proprietarilor, generand riscuri
care pot fi dificil de gestionat pe termen lung.

e In economia de piati, costul de productie este unul dintre cei
mai relevanti indicatori, reflectand utilizarea resurselor umane si
materiale pentru un produs, o lucrare sau un serviciu. De asemenea,
acesta ofera o imagine asupra modului in care sunt gestionate resursele
economice intr-o intreprindere.

¢ Pentru managementul unei intreprinderi, costul de productie
are o importanta deosebitd, indiferent de domeniul de activitate, din
mai multe motive. Acestea includ evaluarea competitivitatii,
recuperarea costurilor resurselor investite, atingerea unor standarde
de performanta si recuperarea capitalului investit.

Pentru a asigura o gestionare economica eficientd, este esential
sad se masoare cu precizie costurile si sa se monitorizeze evolutia
acestora in fiecare etapa a proceselor economice. Costurile constituie
baza pentru stabilirea pretului de vanzare, influentdnd astfel
indeplinirea obiectivelor stabilite In contractele manageriale.

2.2. Eficienta in costuri: Reducere sau optimizare?

In discutiile curente si in mediul economic, eficienta activitatilor
economice este adesea asociatd cu gestionarea costurilor. Astfel,
concluziile se concentreaza, atat la nivel microeconomic, cat si
macroeconomic, pe importanta de a gestiona costurile intr-un mod
eficient, cu un accent deosebit pe necesitatea de a reduce constant sau
de a diminua costurile de productie si fabricatie.

Cat de mult pot fi reduse costurile si care este limita lor de
diminuare? Aceasta este o Intrebare la care voi Incerca sa ofer un
raspuns clar in urmatorul paragraf. Voi aborda subiectul din
perspectiva principiilor care regleaza costurile in general, precum si a
discutiilor teoretice, axandu-ma in special pe:
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a. reducerea valorii costurilor;
b. optimizarea si oportunitatea acestora.

2.2.1 Reducerea costurilor

Aceasta expresie se refera in mod direct la consumurile specifice,
adica la reducerea cantitatii de factori de productie utilizati intr-un
produs sau serviciu, precum si la valoarea totala a costului de productie
final, toate acestea fiind comparate cu costurile anterioare.

a. Consumurile specifice pot fi reduse doar pana la un anumit
nivel, in care structura materiald, cantitativa si calitativa a produsului
sau serviciului nu este afectata. Practic, reducerea acestor consumuri
poate continua doar pana cand -caracteristicile produsului raman
aliniate cu nevoile pe care trebuie sa le satisfac3, asigurandu-se astfel ca
poate raspunde cerintelor consumatorilor.

b. Nivelul valoric al costului defineste pretul de vanzare al
bunului sau serviciului oferit, precum si plusvaloarea sau profitul
anticipat de catre producator sau furnizor. Reducerea valorica poate
avea loc pe o gama mai larga, fiind legata de procesele tehnologice
(productivitatea tehnologica) si de eficienta utilizarii fortei de munca
(productivitatea muncii). In ambele cazuri, cresterea productivititii
duce la scaderi ale costurilor, atata timp cat consumurile specifice nu
cresc.

Antreprenorul, in cautarea eficientei si a indeplinirii obiectivelor
stabilite, isi concentreaza atentia asupra reducerii costurilor, avand in
vedere atat consumurile specifice, cat si valoarea totala a acestora. O
intrebare cruciala ramane: care este limita maxima la care aceste doua
componente pot fi reduse?

Intr-o piata diversificatd si competitivi, orice efort de a diminua
consumurile specifice, dincolo de un anumit nivel acceptabil pentru
consumatori, poate afecta capacitatea produsului sau serviciului de a
ramane pe piatd. Dacd un produs nu mai Indeplineste cerintele
consumatorilor si este respins, vanzarile se opresc, iar recuperarea
costurilor devine imposibila.

Reducerea valorii costurilor ar atinge limita In care alocarea
factorilor de productie ar ajunge la ,0”, o situatie utopica din
perspective tehnica si financiara. Oricat de avansate ar fi procesele
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economice, tehnologia nu elimina costurile, ci doar le redistribuie,
adesea mutandu-le de la resursa umana la cea tehnologica.

Prin urmare, reducerea costurilor, ca termen economic si proces,
nu reflecta in mod adecvat importanta antreprenorului in atingerea
obiectivelor sale, cum ar fi maximizarea profitului si eficientizarea
activitatii. Alinierea obiectivelor la cerintele actuale ale pietei se face
mai eficient prin concepte precum optimizarea si oportunitatea, decat
prin simpla reducere a costurilor pentru bunurile destinate satisfacerii
nevoilor consumatorilor.

2.2.2 Optimizarea si oportunitatea costurilor

Obtinerea unui cost de productie optim nu inseamna doar
reducerea acestuia, ci implica o abordare mai complexa a conceptului
de cost. Este esential sa se combine eficient factorii de productie, astfel
incat elementele cantitative, calitative si de pret sa fie gestionate in asa
fel incat produsele sa fie bine primite de piata, asigurand o recuperare
adecvatad a resurselor investite.

Optimizarea costurilor nu exclude necesitatea de a le reduce, dar
acest proces trebuie realizat fara a afecta negativ calitatea bunurilor si
serviciilor oferite. In fata provocirilor de pe piatd, optimizarea trebuie
sa se facd simultan cu imbunatatirea calitatii, pentru a se diferentia de
concurenta. Reducerea costurilor prin scaderea calitatii este, in mod
clar, o strategie daunatoare din punct de vedere economic.

Intr-un mediu competitiv, antreprenorii sunt obligati si
minimizeze utilizarea materiilor prime (resurselor naturale) in
structura bunurilor economice, compensand acest lucru prin adaugarea
de valoare, fie prin resursa umana bine pregatita, fie prin utilizarea
tehnologiilor avansate.

Atitudinea rationald a producatorului fata de costuri se bazeaza
pe scopul sdau principal: maximizarea profitului. Aceasta necesita o
gestionare rationala a resurselor, atat in ceea ce priveste mobilizarea,
cat si alocarea lor, avand mereu in vedere calculul costurilor unitare si
totale.

In fiecare afacere existi diverse constrangeri care afecteazi
alocarea resurselor. Antreprenorii se confrunta cu tot mai multe
provocari in contextul actual al pietei, atat in alocarea resurselor, cat si
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in combinarea acestora pentru a atinge obiectivele stabilite. Dintre
caracteristicile ce definesc aceste procese, limita resurselor este cea mai
evidenta, fara a neglija influenta pretului.

In aceastd situatie, antreprenorii trebuie si rezolve o dilema
importanta: ce factor este mai decisiv In gestionarea resurselor,
raritatea sau pretul? Ambele sunt esentiale, dar trebuie determinat care
dintre ele influenteaza mai mult deciziile, avand in vedere impactul
asupra Intregii piete si a tuturor antreprenorilor care activeaza intr-un
sector specific.

Raritatea se refera la lipsa resurselor necesare pe o anumita
piatd pentru a atinge un nivel de productie care sa satisfaca nevoile
nelimitate ale consumatorilor. Aceasta situatie economica este valabila
la orice nivel, de la microeconomie la macroeconomie, si conduce la
imposibilitatea de a satisface toate nevoile economice sau sociale
simultan. Din acest motiv, este esential sa prioritizam obiectivele,
aplicand conceptul de oportunitate in practica economica, pentru a face
alegeri mai eficiente.

Pretul, pe de alta parte, reprezinta costul resurselor la un
anumit nivel de calitate. Importanta pretului este data de faptul ca
acesta influenteaza costurile de productie ale bunurilor, care, la randul
lor, determinda pretul de vanzare al acestora. Acest pret afecteaza
capacitatea de vanzare si, In multe cazuri, modul in care produsele si
serviciile sunt percepute de piata. Asadar, plata pentru resurse devine o
alegere strategica, luata in functie de oportunitatile disponibile.

In cazul celor douid caracteristici esentiale care influenteazi
miscarea resurselor pe piatd, apare conceptul de oportunitate.
Modalitatile prin care antreprenorii abordeaza constrangerile legate de
raritatea si pretul resurselor sunt incluse in categoria neo-factorilor de
productie. Acesti factori au o importanta similara in atingerea
obiectivelor, fie ca este vorba despre maximizarea profitului sau
valorizarea activitatii desfasurate, la fel de cruciala ca resursele in sine.

Astfel, eficienta activitatilor si proceselor economice nu depinde
doar de disponibilitatea resurselor, ci si de raritate, pret si sistemul de
alocare (oportunitatea). Aceste elemente sunt fundamentale pentru ca
deciziile antreprenorului sa fie in acord cu elasticitatea cererii de pe
piata.
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Oportunitatea reprezinta o alegere, o optiune pe care o
abandonezi atunci cand iei o decizie, fie ca este vorba despre a actiona
sau a nu actiona. Aceste decizii afecteaza toate procesele din activitatile
economice, cum ar fi: sa aprovizionezi sau nu, sa produci sau nu, sa
vinzi acum sau mai tarziu etc. Renuntarea la o optiune apare deoarece
antreprenorul se confrunta adesea cu multiple obiective si scopuri pe
care vrea sa le realizeze, dar care nu pot fi atinse simultan din cauza
caracteristicilor resurselor, cum ar fi raritatea si pretul.

Daca optimizarea este procesul prin care se evalueaza valoarea
unei decizii sau a unei situatii, oportunitatea se refera la alegerea
facuta dintre diverse optiuni optime. Aceasta abordare permite
antreprenorului sa selecteze o solutie, avand in vedere un set de
renuntdri pe care le-a analizat si evaluat separat. Acest concept este
cunoscut sub numele de cost de oportunitate.

Cu siguranta, alegerile de renuntare implica un cost, deoarece
fiecare optiune a fost analizati inainte. In acest context, se poate
determina ce si cat valoreaza fiecare solutie In cadrul oportunitatii,
inclusiv estimdrile pentru bunurile care nu vor fi produse, dar si cele
pentru cele care urmeaza sa fie realizate, in functie de decizia de a
produce sau nu un anumit produs.

In ceea ce priveste teoria costului de oportunitate ajutd
antreprenorii sa isi ghideze activitatea economica in directia care:

a. maximizeaza profitul;

b. permite o rentabilitate care duce la o productie suplimentara;
c. asigura o valorizare sustenabila;

d. nu compromite continuitatea activitatii.

Principiile costului de oportunitate se aplica in orice tip de activitate
economicad, indiferent de domeniu, de dimensiune sau de complexitate.
Aceste variatii in aplicare si impactul costului de oportunitate nu fac
decat sa influenteze modul In care se iau deciziile si se fac renuntari,
fara a afecta utilitatea acestui mecanism decizional.
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2.3. Impactul costului de productie

Costul de productie reflecta Intreaga activitate economica a unei
firme, fiind un element esential pentru evaluarea eficientei, fie la nivel
de produs, unitate de productie, intreprindere, fie la nivel de sector,
ramura economica sau economie nationala.

Eficienta unei companii este de obicei madsurata prin profitul
obtinut, care depinde direct de:

e Volumul veniturilor,
e Consumul de resurse necesar pentru generarea acestor venituri,
adica de nivelul costurilor de productie.

Veniturile sunt in mod semnificativ influentate de factori externi
care afecteaza activitatea firmei, in timp ce costurile de productie
resimt o presiune mai intensa din partea elementelor interne.

Factori exogeni Factori exogeni
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Fig. 2.1 Factori endogeni

Separarea factorilor In exogeni si endogeni are rolul de a
evidentia optiunile de interventie pentru management. Acest lucru se
datoreaza faptului ca actiunile asupra factorilor externi ai firmei au un
grad ridicat de incertitudine si, prin urmare, o eficienta mai greu de
prevazut.

In multe situatii, interactiunea cu factorii de pe piatid (exogeni)
poate fi comparata cu o ,ruleta ruseasca”.

Atat teoria, cat si experienta practicd aratd ca masurile
managementului pentru eficientizarea activitatilor productive ar trebui
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sa se concentreze pe factorii interni. Dintre acestia, costul de productie
este esential, deoarece reflecta eficienta utilizarii resurselor materiale,
umane, informatice si tehnologice necesare pentru a obtine rezultatele
dorite. De asemenea, eficientizarea implica Iimbunatatirea standardelor
de calitate, care sa asigure recuperarea resurselor consumate prin
pretul de vanzare.
In acest context, costul de productie joaci un rol esential in

cadrul activitatilor productive, avand urmatoarele functii:

e Determina randamentele interne,

e Asigura eficienta desfasurarii activitatilor,

e Evalueaza profitabilitatea companiei,

e Stabileste nivelul de valorizare a activitatilor economice.

Practic, costul de productie reflecta efortul, atat uman, cat si
material, pe care o intreprindere il depune pentru a fabrica un produs, a
realiza o lucrare sau a oferi un serviciu. In literatura de specialitate, se
discuta si despre efortul comerciantului in vanzarea produselor.

2.4. Costuri si cheltuieli - fundamente ale analizei
economice

Costurile si cheltuielile sunt concepte fundamentale in analiza
economicd, esentiale pentru intelegerea modului in care functioneaza
economiile si organizatiile.

Costurile se refera la resursele consumate pentru a produce
bunuri sau servicii. Acestea pot fi impartite In costuri fixe, care raman
constante indiferent de volumul de productie, si costuri variabile, care
fluctueaza in functie de cantitatea produsa. De exemplu, chiria unei
cladiri este un cost fix, in timp ce materiile prime utilizate pentru
productie sunt costuri variabile.

Cheltuielile, pe de altd parte, se refera la banii efectiv platiti
pentru a obtine bunuri sau servicii. Acestea pot include plati pentru
salarii, utilitati, marketing si alte activitati necesare desfasurarii unei
afaceri.

Analiza acestor aspecte este cruciala pentru luarea deciziilor. De
exemplu, o companie trebuie sa evalueze daca produsele sale genereaza
suficient venit pentru a acoperi costurile si cheltuielile. Aceasta implica
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o analizda detaliata a profitabilitatii, care ajuta la identificarea
domeniilor 1n care pot fi facute economii sau investitii.

Intelegerea costurilor si cheltuielilor nu este doar o chestiune de
contabilitate, ci si o parte esentiald a strategiei economice, care ajuta la
asigurarea sustenabilitatii si succesului pe termen lung al oricarei
organizatil.

Pentru a intari cele spuse mai sus, se prezinta cateva exemple:

e Costul se refera la resursele efectiv folosite in procesul de
productie, In timp ce cheltuiala este pur si simplu suma de bani platita
pentru diverse bunuri sau servicii. Spre exemplu, un semifabricat
cumpadrat luna aceasta, reprezinta o cheltuiala aferenta acestei luni, iar
acel semifabricat utilizat luna viitoare In productie, reprezinta o parte
din costul de productie.

e Cheltuielile sunt legate de procesul de aprovizionare si vanzare,
in timp ce costurile se refera in special la productie sau la furnizarea de
servicii. Drept urmare, sustinem ca utilizarea expresiei ,cheltuieli de
productie” pentru a se referi la costul de productie nu este corecta si
poate fi considerata nepotrivita sau chiar o contradictie in termeni
economici.

e In pretul bunurilor, care reflecti valoarea acestora in termeni
monetari, sunt incluse costurile, cheltuielile si posibilele profituri.
Trecerea de la cost la pret se face prin adaugarea profitului, un element
de valoare adaugata, la costul de productie (fabricatie) sau tarif. Din
aceasta perspectiva, consideram ca termenul ,pret de productie” este
incorect si nepotrivit; sustinem mai degraba utilizarea expresiilor ,cost
de productie” sau ,tarif’ in cazul serviciilor. in procesul de combinare a
factorilor de productie in activitatile economice, costul de productie
reflecta resursele si fluxurile acestora in ciclul economic. Pe de alta
parte, pretul depaseste aceasta etapd, avand legatura cu pregatirea
schimbului efectiv.

Chiar daca costul este privit ca o suma de bani cheltuita pentru a
realiza un produs sau un serviciu, acesta trebuie inteles in functie de
perspectiva abordata.

Din punctul de vedere al teoreticienilor, acestia considera c3, in
linii mari, costul de productie este o valoare financiara ce reflecta
resursele utilizate pentru a produce bunuri si servicii destinate vanzarii
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pe piata. Totusi, este esential de remarcat ca pentru a-l calcula corect,
trebuie sa se foloseasca o metodologie specifica.

Din punctul de vedere al practicianului, costul de productie ar
trebui privit ca o modalitate de organizare a cheltuielilor de productie,
astfel Incat sa se identifice resursele consumate pentru realizarea unui
produs sau a unor categorii de produse, lucrari sau servicii.

Privite In ansamblu, definitiile si semnificatiile costurilor de
productie pot fi descrise ca totalitatea resurselor consumate in timpul
proceselor de productie, intre stocurile de materii prime si cele de
produse finite. Astfel, costurile de productie:

a. Se regdsesc in activitdtile economice care genereaza valoare
adaugata;

b. Reprezinta un consum de resurse;

c. Stau la baza stabilirii preturilor si valorii bunurilor.

2.5. Analiza tipurilor de cheltuieli in cadrul
organizatiei

Pentru a determina costurile de productie si, in consecinta,
rezultatele financiare, este esential sa intelegem modul in care
compania utilizeaza factorii de productie in timp, in diferite locatii si in
ansamblul lor. In acest context, este crucial si clasificim consumurile in
termeni financiari, adica cheltuielile rezultate din activitatile de
productie sau de prestare de servicii, folosind criterii care sa sublinieze
natura acestora.

Criteriile principale pentru clasificarea cheltuielilor sunt
urmatoarele:

v Dupa natura lor: cheltuieli de exploatare, financiare si
extraordinare. Aceasta clasificare este stabilita conform normelor din
contabilitatea romaneasca, atadt In ceea ce priveste contabilitatea
financiara, cat si gestiunea costurilor (manageriala).

Cheltuieli de exploatare: Acestea reprezintd consumurile si
platile asociate cu activitatile desfasurate pentru indeplinirea obiectului
de activitate. Exemple includ costurile pentru materii prime, materiale,
combustibil, piese de schimb, amortizari, salarii si contributii aferente,
servicii si lucrari externe, precum si diverse taxe si impozite.
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Cheltuieli financiare: Se refera la pierderile de patrimoniu
generate de tranzactii financiare, cum ar fi dobanzile pentru capitalul
imprumutat, fluctuatiile negative ale cursului de schimb, pierderi din
investitii sau creante.

Cheltuieli extraordinare: Acestea sunt plati neasteptate aparute
din situatii neprevazute, cum ar fi pierderile cauzate de calamitati sau
vanzarile de active la un pret mai mic decat valoarea lor de achizitie.

Clasificarea cheltuielilor in functie de natura lor, in special In
cadrul sistemului contabil reglementat, joacd un rol esential in
evidentierea si calcularea costurilor, precum si in planificarea
activitatilor intreprinderii. Aceasta abordare faciliteaza determinarea
unor indicatori de eficienta, cum ar fi valoarea adaugata si ratele de
rentabilitate.

Gruparea cheltuielilor pe categorii de elemente primare reflecta
continutul economic al fiecarei cheltuieli, evidentiind factorii de
productie utilizati si destinatia acestora. Aceasta permite, de asemenea,
un control mai bun asupra costurilor planificate prin intermediul
contabilitatii.

Prin intelegerea contributiei fiecarui factor de productie,
managementul poate lua decizii mai eficiente pentru a asigura
rentabilitatea activitatilor intreprinderii, optimizand astfel costurile.

v" Dupa importanta lor in procesul de productie, cheltuielile
incluse In costuri se clasifica in: cheltuieli de baza si cheltuieli de regie
(de sustinere).

Cheltuielile de baza - se refera la cele ocazionate de activitatea
productiva. Aceste cheltuieli sunt cunoscute si sub denumirea de
cheltuieli omogene sau direct productive, deoarece pot fi direct asociate
cu produsul final, lucrarea realizata sau serviciul oferit. in aceasti
categorie se includ, de obicei: costurile materiilor prime si materialelor,
combustibilul utilizat, energia electrica si apa necesara in procesul de
productie, salariile angajatilor care contribuie direct la productie,
contributiile acestora, amortizarea echipamentelor si utilajelor, precum
si alte cheltuieli operationale legate de mijloacele de productie care pot
fi reflectate in produsul sau serviciul final.

Cheltuielile de regie- Aceste cheltuieli includ consumurile care
nu se reflecta direct In activitatea de productie, ci sunt generate de
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organizarea, administrarea si conducerea procesului de productie. In
aceasta categorie se regasesc:

1. cheltuielile comune si generale ale sectiei,

2. cheltuielile generale ale intreprinderii,

3. cheltuielile aferente activitatilor conexe.

Aceste cheltuieli nu sunt legate in mod direct de un anumit produs,
lucrare sau serviciu, ci sprijina intreaga activitate a unei sectii sau a
intreprinderii. In literatura de specialitate, ele sunt adesea denumite
cheltuieli comune (ale sectiei sau ale Intreprinderii).

In contabilitatea de gestiune, cheltuielile de regie sunt grupate in:

e cheltuieli pentru intretinerea si functionarea utilajelor,

e cheltuieli generale ale sectiei,

e cheltuieli generale de administratie.

Distributia acestor cheltuieli asupra produselor, lucrarilor sau
serviciilor, sau asupra intregii activitati a intreprinderii, se realizeaza pe
baza unor ,chei de repartizare” stabilite In prealabil, cum ar fi:

e salariile angajatilor care contribuie direct la productie,

e consumurile de materii prime,

e timpul de utilizare al utilajelor productive,

e consumul de energie al echipamentelor productive.

Alegerea uneia dintre ,cheile de repartizare” depinde de
specificul activitatii si de proportia cheltuielilor de baza in costul total
de productie. Aceasta clasificare permite o mai buna organizare si
distribuire a consumurilor pe tipuri de cheltuieli si activitati, facilitand
calculul costului pe unitate de produs, in special In cazul metodelor de
tip ,integral” sau ,absorbant” (full-costing). Metoda de calcul al
costurilor full-costing este una dintre cele mai utilizate In prezent.

v" Dupa destinatia lor, cheltuielile legate de productie se clasifica
pe articole de calcul. Aceasta clasificare este esentiala, deoarece
evidentiaza eficienta utilizarii factorilor de productie si faciliteaza
calculul costului pe unitate de produs, folosind o metoda relativ simpla.
intr-o formi de bazi, lista articolelor de calcul poate include
urmatoarele categorii:

1. materii prime si materiale directe (+);

2. produse reziduale (deseuri) recuperabile (-);

3. salarii directe (+);

4. contributiile aferente salariilor directe (+);
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5. cheltuieli de Intretinere si functionare a utilajului (+);
6. cheltuieli generale ale sectiei (+ %*cota);

7. Costul de productie = 1+2+...6

8. cheltuielile generale de administratie (+ %*cota);
9. Costul complet pe intreprindere = 7+8

10. cheltuieli de desfacere (+ %*cota);

11. Costul comercial al productiei = 9+10

12. profitul (+)

13. Pretul de vanzare = 11+12

14. adaos comercial(+)

15. Pretul cu amanuntul = 13+14

Aceasta clasificare combina natura economica a cheltuielilor cu
modul in care acestea sunt incluse in costul produselor fabricate,
lucrarilor realizate sau serviciilor oferite, in functie de destinatia lor.
Structurarea elementelor de cost pe articole de calcul poate fi aplicata
atat la nivelul unei unitati de produs, lucrare sau serviciu, cat si la
nivelul intreprinderii, in etapele de antecalcul si post-calcul. in acest
context, se folosesc termeni precum cost planificat, cost bugetat, cost
efectiv de productie, cost complet de productie, cost pe unitate de
produs sau cost total pentru intreaga productie.

Clasificare

cheltuieli

~

Dupa importanta
in productie

Dupa natura lor Dupa destinatie

A Tt

Cheltuieli de exploatare AIRISOLE 62 GallElERE

Cheltuieli financiare
Cheltuieli extraordinare

Cheltuieli de baza
Cheltuieli de regie

Fig. 2.2 Clasificarea cheltuielilor
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Literatura de specialitate ofera si alte criterii pentru clasificarea
cheltuielilor, cum ar fi:

e Dupa omogenitate: simple si complexe,

e Dupa modul de repartizare in costuri: directe si indirecte,

e Dupa relatia dintre valoarea lor si volumul fizic al productiei:

variabile si fixe,

e Dupa contributia la crearea unei noi valori: productive

(eficiente) si neproductive (ineficiente),

e Dupa includerea 1in costurile de productie: corporale,

necorporale si suplimentare (aditionale).

Clasificarea cheltuielilor in cadrul activitdtilor de productie este
esentiald pentru o gestionare eficienta a costurilor. Aceasta permite o
mai buna intelegere a modului in care sunt utilizate resursele, ajutand
la determinarea eficientei operatiunilor si facilitind calculul costului pe
unitate de produs. Astfel, o buna structurare si monitorizare a
cheltuielilor reprezinta un element cheie in strategia de succes a
oricarei organizatii.

2.6 Configurarea sistemului informational privind
costurile de productie

Un proces de calcul al costurilor eficiente nu poate functiona fara
un sistem informational bine structurat, care sa sprijine managementul
in luarea deciziilor. Majoritatea deciziilor manageriale se concentreaza
pe costurile de productie si pe ajustdrile necesare atunci cand se
observa deviatii in elementele de cost pe parcursul timpului.

in acest context, contabilitatea joaca un rol esential, furnizand
informatiile necesare managementului. Aceasta se imparte in doua
componente principale: contabilitatea financiara si contabilitatea de
gestiune (sau calculul costurilor). Contabilitatea de gestiune are scopul
de a transforma datele contabile In informatii utile pentru conducerea
firmei. In contrast, contabilitatea financiard se axeazi pe raportarea
informatiilor catre stat, care este principalul beneficiar al acestor date.
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2.6.1 Contabilitatea manageriald - informatii pentru analiza costurilor

Contabilitatea manageriala este un instrument esential pentru
manageri. Acestia au libertatea de a organiza contabilitatea in modul
care le raspunde cel mai bine nevoilor de informatie.

In general, programele software moderne sunt concepute pentru
a integra fluxurile de informatii, atat pe verticala, cat si pe orizontala.
Acestea reusesc sa combine datele din sectiunile de gestiune cu cele din
contabilitatea financiara, oferind astfel rezultate in timp real.

Sistemele contabile integrate includ:
gestionarea costurilor;
gestionarea financiara;
indicatori specifici pentru gestionarea costurilor si a finantelor,
indicatori sintetici la nivelul intreprinderii;
precum si alte informatii necesare managementului.

YVVVVYVYYVY

Aceasta integrare faciliteaza monitorizarea detaliata a costurilor
de productie, precum si a efectelor pe care acestea le genereazi. in
special, ajuta la evaluarea impactului diferentelor dintre costurile
stabilite in prealabil (antecalculate, planificate sau prognozate) si
costurile reale asupra gestionarii globale a firmei.

Printre obiectivele contabilitatii de gestiune (manageriale) se
numara:

e furnizarea informatiilor necesare pentru o analiza detaliata a
costurilor de productie si a preturilor de piata;

e realizarea unui control strict asupra rentabilitatii, influentata de
costurile de productie;

e utilitatea informatiilor procesate de contabilitatea de gestiune se
extinde si la controlul intern al activitatilor, pe mai multe
niveluri, inclusiv:

» analiza cheltuielilor de exploatare, atat static cat si evolutiv,

» evaluarea stocurilor si monitorizarea miscarilor acestora in

cadrul intreprinderii,

» urmadrirea bugetelor de venituri si cheltuieli,

» verificarea integritatii patrimoniului, inclusiv a imobilizarilor

corporale realizate in regie si a productiei aflate In curs de
fabricatie;
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e asigurarea unui suport informational de incredere pentru
analiza activitatilor productive.

Pentru a atinge aceste obiective, contabilitatea de gestiune
trebuie sa transforme informatiile brute in date utile care reflecta
miscarile reale ale veniturilor si cheltuielilor din cadrul intreprinderii.

in mod schematic, fluxurile de informatii gestionate de
contabilitatea de gestiune pot fi reprezentate astfel:

OPUSE - Skg
N e,

2
Cost total rezultat
Cifra de afaceri

Fig. 2.3 Fluxurile de informatii

Managementul stabileste cum va fi organizata si cum va
functiona contabilitatea de gestiune, tindnd cont de criteriile
mentionate anterior si, In special, de necesitatile de decizie.

Indiferent de metoda de lucru, fie ca este informatizata sau
manuala, principiile de organizare a contabilitatii de gestiune raman
constante. Acestea implica utilizarea conturilor din Clasa a 9-a,
denumite ,Conturi de gestiune”, care sunt impartite in mai multe
categorii.

e Grupa 90 ,Decontdri interne”, in compunerea careia intra
urmatoarele conturi sintetice:
a. 901 - ,Decontari interne privind cheltuielile”;

Functia Debit, la finele lunii se preia costul productiei planificate

si soldul productiei neterminate.
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Functia Credit, la inceput de luna, se preiau cheltuielile pe
destinatii economice din contabilitatea financiara
b. 902 - ,Decontari interne privind productia obtinuta”

Functia Debit, la finalul perioadei de gestiune se inregistreaza
costul efectiv al productiei obtinute.

Functia Credit, in cursul perioadei se inregistreaza productia
obtinuta la costul planificat (antecalcul).
c. 903 - ,Decontari interne privind diferentele de pret”

Functia Debit, la finele perioadei se calculeaza si inregistreaza

diferentele de pret (abaterile).

Functia Credit, se deconteaza abaterile aferente productiei finite

e Grupa 92, denumita ,Conturi de calculatie”, reprezinta

categoria conturilor de gestiune destinatd monitorizarii elementelor
costului de productie pe parcursul intregului proces, de la etapa de
antecalculatie pana la stabilirea costului final si a abaterilor. Aceasta
grupa include conturile sintetice urmatoare:
d. 921 - ,Cheltuielile activitatii de baza”

Functia Debit, insumeaza cheltuielile directe, indirecte, auxiliare
sau de administratie si desfacere.

Functia Credit, reprezentata de cheltuielile efective aferente
productie obtinute.
e. 922 - Cheltuielile activitatii auxiliare”

Functia Debit, reprezinta cheltuielile auxiliare directe; - % din
cheltuielile generale aferente activitatilor auxiliare

Functia credit, reprezinta valoarea productiei livrate de sectiile
auxiliare altor segmente de productie
f. 923 -, Cheltuielile indirecte de productie”

Functia Debit, colecteaza cheltuielile indirecte aferente sectiilor
de productie: % din cheltuielile auxiliare

Functia Credit, efectueaza repartizarea cheltuielilor comune
(indirecte) in costul productiei
g. 924 - ,Cheltuielile generale de administratie”

Functia Debit, colecteaza cheltuielile generale de administratie
% din cheltuielile auxiliare si comune.

Functia Credit, efectueaza repartizarea cheltuielilor de
administratie asupra costului productiei
h. 925 -, Cheltuieli de desfacere”

Functia Debit, colecteaza cheltuielile de desfacere; - % din
cheltuielile auxiliare, comune si generale.
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Functia Credit, repartizarea cheltuielilor de desfacere asupra
costului productiei.

e Grupa 93, denumita , Costul productiei”, reuneste informatiile
oferite de grupele de conturi anterioare si calculeaza costurile (fie ele
planificate sau antecalculate, precum si costurile reale) pentru fiecare
produs, pentru grupuri de produse sau pentru intreaga productie a
companiei. Aceasta grupa include conturile sintetice urmatoare:

i. 931 - ,Costul productiei obtinute”

Functia Debit reprezinta costul antecalcul al productiei finite.

Functia Credit reprezinta costul efectiv al productiei finite
j. 933 - ,Costul productiei in curs de executie”

Functia Debit reprezinta costul antecalcul al productie in curs de
executie.

Functia Credit reprezinta costul efectiv al productiei in curs de
executie.

Informatiile prezentate anterior fac parte din cadrul
reglementarilor contabile din Romania. Practica de calculare si
monitorizare a costurilor de productie arata ca formatul tabelar-
statistic este mai accesibil pentru managerii care nu au o pregatire
contabild solida. Nimeni nu este impiedicat sa foloseasca acest format
pentru a prezenta informatiile, mai ales ca In sistemul de calculatie
dualist (cu dubla Inregistrare) se pot extrage toate datele necesare intr-
o forma relevants, fie tabelara, fie grafica.

2.6.2 Documente justificative in evaluarea costurilor

Determinarea costurilor de productie, fie ca vorbim de fabricatie
sau de servicii, necesita utilizarea unor documente care inregistreaza
consumurile si cheltuielile aferente. Exista documente cu un caracter
mai general, dar si altele care sunt adaptate specificului fiecarei ramuri
de activitate, in functie de abordarile manageriale folosite in cadrul
contabilitatii de gestiune.

Documentele care faciliteaza circulatia informatiilor referitoare
la calculul costurilor pot fi impartite in doua categorii:

e Documente generale - Acestea sunt utilizate pe scara larga in
toate sectoarele economice, indiferent de domeniul de activitate sau
dimensiunea companiei. In aceasti categorie se regisesc:

k. bonul de consum;

l. fisalimita de consum;

60



m. statul de plata;

n.
0.

avizul de Insotire ;
factura si altele.
Documente specifice - Asa cum sugereaza si numele, aceste

documente ofera o imagine mai detaliata asupra miscarilor din circuitul
economic, fiind adaptate la particularitatile activitatilor economice. Ele
sunt concepute pentru a raspunde nevoilor organizatorice si
functionale ale companiilor. De exemplu, in sectorul constructiei de
masini, In functie de etapele organizarii si desfasurarii proceselor de
productie, pot fi utilizate:

1.

Pregatirea tehnologica are ca obiectiv crearea conditiilor

ideale pentru productie, respectand tehnologiile relevante si timpii de
fabricatie. In acest context, se pot folosi:

a.

o

&

NG © e

desenele de executie asociate comenzii sau produsului;
nomenclatorul pieselor;

extrasele de materiale pentru comanda (cantitatile necesare
pentru fiecare componenta a comenzii);

listele de consumuri specifice;

planul de operatii;

fisa tehnologica;

extrasele de manopera (normarea timpilor de lucru) etc.
Lansarea in productie, in aceasta etapa se pot utiliza

urmatoarele documente:

3.

Comanda de fabricatie, care confirma demararea efectiva a
productiei de produse sau servicii, conform cerintelor clientilor,
contine detalii clare despre: cantitatea ce trebuie fabricata,
termenele de executie, locurile de munca implicate si persoanele
responsabile.

Programul intern de productie, prin care sunt definite sarcinile
de munca si necesarul de materii prime si materiale pentru
productia planificata.

Bonul de lucru, documentul care Inregistreaza activitatea
desfasurata, pe operatiuni sau categorii de lucrari, si care
permite evaluarea acesteia in functie de tarifele stabilite.
Executie si controlul productiei, in aceasta etapa, in diferite

locatii ale gestiunii, pot interveni diferite documente specifice, cum ar fi:

Document ce cuprinde raportul zilnic de productie;
61



4.

Document ce cuprinde raportul de salarizare;

Document ce cuprinde raportul privind consumul de materii
prime si materiale;

Document ce cuprinde raportul de schimb etc.

Finalizarea productiei, In aceasta etapa, produsele se supun

unui control tehnic si se predau la magazia de produse finite, situatie In
care se pot utiliza urmatoarele documente:

5.

Nota de predare, transfer sau restituire;

Nota de rebut;

Nota de remaniere;

Certificatul de calitate.

Asigurarea suportului informational, aceasta etapa

presupune urmdrirea cheltuielilor de productie dupa finalizarea
productiei, in acest caz sunt utilizate mai multe documente, dintre care
ar putea fi:

Fisa de postcalcul;

Fisa pentru calculul costului analitic efectiv, fie ca este vorba
despre o comanda sau un produs;

Centralizatorul fiselor de calcul al costurilor pentru comenzi sau
produse, care documenteaza informatiile referitoare la costurile
reale In contabilitate;

Situatiile de alocare si regularizare a cheltuielilor inregistrate in
contabilitatea financiara, ce trebuie integrate in contabilitatea de
gestiune.

Documentele specifice mentionate anterior, desi sunt asociate in mod
special cu industria constructiilor de masini, pot fi intalnite si in alte
domenii, Impreuna cu alte documente care reflecta particularitatile
proceselor economice din acele sectoare.

2.7 Clasificarea costurilor de productie

Valoarea totala a costurilor pentru o intreprindere, indiferent de

sectorul in care activeaza, depinde de volumul de produse realizate si
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de costul per unitate. In general, costul total al productiei corespunde
totalului cheltuielilor de exploatare pe care le-a avut intreprinderea
intr-o anumita perioada.

Costul pe unitate de produs variaza in functie de mai multi
factori, inclusiv:

e Intre produse diferite - Fiecare produs consumi diferit resurse,
ceea ce genereaza diferente de costuri.

e Pentru acelasi produs, dar de la producatori diferiti -
Producatorii pot avea costuri distincte datorita consumului variabil de
resurse.

e Pentru acelasi produs realizat de acelasi producator - Costurile
pot fluctua de-a lungul timpului in functie de aspecte precum
imbunatatirile tehnice, calificarea angajatilor, productivitatea muncii,
eficienta individuala si modul in care este organizata si gestionata
activitatea.

In sistemul economic de piat, existd diverse categorii de costuri
care reflecta diferitele cheltuieli asociate procesului de productie.
Astfel, putem clasifica costurile in mai multe tipuri, fiecare avand
propriile caracteristici.

e Costul global - reprezinta totalitatea cheltuielilor necesare
pentru a produce un anumit volum dintr-un bun. Acesta poate fi
analizat din perspectiva structurii sale, avand douda componente:
costurile fixe si costurile variabile. Astfel, costul global total este suma
tuturor cheltuielilor pe care le suporta intreprinderea pentru a realiza
productia.

1. Costul global fix -reprezinta acele cheltuieli ale intreprinderii
care nu depind de cantitatea de productie realizata. Acestea includ
amortizarile, chiria, asigurarile, dobanzile, cheltuielile de intretinere,
salariile personalului administrativ, precum si costurile pentru iluminat
si Incdlzire. Aceste cheltuieli raman constante, indiferent de fluctuatiile
in volum, inclusiv atunci cand productia ajunge la zero. Desi costul
global fix nu influenteaza variatiile costului global sau costul marginal
atunci cand volumul de productie se schimba, pe termen lung ele devin
o functie crescatoare in raport cu modificarile capacitatii de productie.

2. Costul global variabil se refera la cheltuielile unei Intreprinderi
care se ajusteaza in functie de volumul de productie realizat. Acestea
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includ costuri precum materiile prime, energia, apa si salariile
muncitorilor. Anumite elemente ale costului variabil se modifica direct
proportional cu volumul de productie, cum ar fi cheltuielile pentru
materii prime, salariile directe si energia consumata. Totusi, exista si
cheltuieli variabile care nu se ajusteaza in aceeasi masura, de exemplu,
orele suplimentare platite la un tarif mai mare decat cel obisnuit sau
cresterea randamentelor individuale In conditii de normare liniara.

3. Costul global total reprezinta suma costurilor fixe si variabile.
Modificarea costului total este determinatd numai de schimbarile
costului variabil.

e Costul marginal - reprezinta suplimentul de cost (sporul de
cost) necesar pentru obtinerea unei unitati suplimentare de produs si
se determina raportand cresterea costului total la cresterea productiei.

Costul marginal total este, de obicei, echivalent cu costul
marginal variabil. Acest indicator este esential In procesul de decizie
legat de cresterea ofertei de bunuri, deoarece venitul suplimentar
obtinut din vanzarea unitatilor in plus trebuie sa fie intotdeauna mai
mare decat costul aditional asociat cu productia lor.

In ceea ce priveste structura costului marginal, putem distinge
intre: a. costurile marginale simple si b. costurile marginale aditionale,
dupa cum urmeaza:

a. Costurile marginale simple constau in cheltuieli variabile
asociate cu productia suplimentard, realizata fara a modifica
capacitatile de productie, fara a include cheltuieli fixe.

b. Costurile marginale aditionale includ atat cheltuieli variabile,
cat si fixe, si se refera la productia realizata cu o capacitate extinsa.

Costurile marginale sunt relevante din mai multe puncte de
vedere:

a. Ele sunt esentiale pentru a lua decizii privind optimizarea

capacitatii de productie.

b. Ajuta la eficientizarea programelor de productie.

Acordarea de atentie costurilor marginale este cruciala, in

special pentru deciziile pe termen scurt, dar si pentru cele pe termen
lung, in ceea ce priveste nivelul consumurilor directe.
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e Costul mediu (unitar) se refera la costul asociat cu fiecare
unitate de produs sau cu fiecare unitate de efect util. Acesta poate fi
impartit in costuri fixe, variabile si totale. In contextul costului mediu,
costul fix devine variabil si scade pe masura ce creste volumul de
produse, crescand din nou cand productia scade.

Valoarea costului mediu variaza in timp si intre diferite produse,
in functie de caracteristicile fiecarui bun, de resursele utilizate si de
diferiti producatori. Chiar si la acelasi producator, costul mediu poate
fluctua in functie de perioada analizata, influentat de modificari in
tehnologia utilizata, nivelul de pregatire al angajatilor, organizarea si
managementul procesului de productie.

2.8 Reglementarile privind calculul costurilor

Calcularea costurilor se bazeaza pe un set de reguli esentiale, care,
atunci cand sunt respectate, garanteaza o estimare corecta si precisa a
costurilor de productie. Aceste reguli au o dimensiune teoretica si
metodologica si se refera la:

e Stabilirea obiectului calculului, care variaza in functie de
specificul si structura proceselor economice (fie ca este vorba despre un
produs, o lucrare sau un serviciu);

e Selectarea metodei de calcul, care influenteaza semnificativ
acuratetea si relevanta indicatorului asociat cu obiectul in discutie;

e Organizarea sistemului contabil in armonie cu analiza economicd
(atdt previzionald, cat si statisticd) - contabilitatea trebuie sa fie
integrata cu analiza economica pentru a asigura comparabilitatea si
pentru a scoate in evidentd un continut economic coerent al
indicatorilor.

Pentru a sublinia importanta acestei reguli, este necesara o
reflectie asupra modului in care este organizat si functioneaza sistemul
contabil.

In ceea ce priveste contabilitatea financiara:
1. Contabilii lucreaza cu un sistem de evidenta reglementat, cunoscut
sub numele de contabilitate financiard de angajamente. In ceea ce
priveste costurile de productie, contabilitatea financiara are rolul de
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a reflecta cheltuielile sau bunurile patrimoniale care sunt incluse in
produse, lucrari sau servicii, dar doar dupa ce acestea au fost
efectuate.

Contabilitatea financiara este structuratd conform unor norme
stabilite de autoritatile fiscale si de cerintele de control ale statului.
Organizarea acesteia urmareste sa ofere o imagine de ansamblu a
situatiei patrimoniale la un moment dat, fira a se concentra pe
detalii specifice.

Referitor la contabilitatea manageriala:
Contabilitatea manageriala, cunoscuta si sub denumirea de
contabilitate a costurilor, este un instrument esential pentru
procesul decizional dintr-o companie. Aceasta constituie un sistem
de evidenta flexibil, adaptabil la diverse tipuri de activitati,
indiferent de dimensiune si structura, atat inainte, cat si dupa
realizarea operatiunilor.
Scopul sdu principal este gestionarea interna a resurselor si oferirea
de solutii eficiente pentru administrarea companiei. Organizarea
contabilitatii  manageriale, care depinde de  alegerea
managementului, trebuie sa se alinieze specificului activitatilor
desfasurate. Aceasta organizare nu este un scop in sine, ci un mod
de a oferi informatii utile si rapide, capabile sa furnizeze date
necesare pentru calcul si analiza in timp real.
In organizarea contabilititii manageriale, este important si se
respecte structura de divizare a Iintreprinderii (sectii, etape,
instalatii, grupuri de masini), astfel incat centrele de calcul al
costurilor sa fie corelate cu centrele de responsabilitate (centre de
cheltuieli sau de profit).
Delimitarea indicatorilor economici in functie de tipurile de activitati
este esentiala in cadrul calculului costurilor. Costul de productie ar
trebui sa includa doar cheltuielile de exploatare, organizate in functie de
destinatia lor. Alte cheltuieli legate de activitatea intreprinderii, cum ar fi
cele financiare, exceptionale, fiscale sau costurile aferente
subactivitatilor, nu ar trebui sa fie incluse in acest cost.
Delimitarea in timp. De asemenea, este important sa existe o delimitare
temporald a datelor si informatiilor utilizate pentru calcularea costurilor,
adicd sd se defineasca clar perioada de referinta.
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Piata este caracterizata printr-o mare diversitate si complexitate,
iar activitatile economice care o compun reflectd aceste trasaturi.
Aceasta se traduce printr-o varietate de produse, fiecare generand
sisteme organizatorice si functionale specifice in procesele de
productie, care necesita metode, tehnici si abordari adecvate pentru
calcularea costurilor de productie.

2.9 Modalitati de repartizare a cheltuielilor indirecte

Modelul general utilizat pentru a determina costul unitar al
produselor si serviciilor implica raportarea totalului cheltuielilor de
productie si vanzare la cantitatea produsului sau serviciului analizat.
Cheltuielile totale includ atat costurile directe, care pot fi asociate direct
cu produsul sau serviciul, cat si costurile indirecte.

In cazul cheltuielilor indirecte, legatura cu produsul sau serviciul
se face prin anumite criterii de alocare. Aceste criterii pot fi bazate pe
parametri tehnici sau pe aspectele cheltuielilor directe, si trebuie sa
indeplineasca doua conditii esentiale:

» Sa permita identificarea clara a cheltuielilor pe fiecare produs
sau serviciu, ceea ce este fundamental.

» Sa fie distincte ca marime intre diferitele produse si servicii,
pentru a reflecta gradul de alocare a cheltuielilor indirecte.

Selectarea criteriilor de alocare adecvate este esentiala pentru a
asigura precizia si corectitudinea calculelor costurilor, ceea ce face ca
aceasta alegere sa fie cruciala pentru factorii de decizie. Odata ce
criteriile sunt stabilite, este recomandat, conform principiului
continuitatii In metodele contabile, sa ramana constante pe termen
lung. Totusi, este important ca aceste criterii sa fie revizuite periodic,
pentru a le ajusta sau, daca este necesar, a le schimba complet.

In procesul de planificare si recalculare a costurilor de productie,
companiile utilizeaza de obicei metoda suplimentarii, in diverse forme
adaptate specificului activitatii lor. Aceste metode au ca scop
identificarea celei mai eficiente solutii pentru alocarea cheltuielilor
indirecte pe fiecare purtator de cost, tindnd cont de particularitatile
fiecarei cheltuieli si de baza de alocare corespunzatoare.
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Metoda suplimentarii poate fi aplicata in cel putin trei moduri,
incepand cu sistemul clasic care foloseste coeficientul de repartizare.

» Varianta coeficientului unic (global) implica utilizarea unui
singur coeficient pentru intreaga suma a cheltuielilor indirecte ale
companiei, care urmeaza sa fie distribuite asupra produselor sau
loturilor de produse. Aceasta abordare este potrivita pentru alocarea
cheltuielilor generale si de administrare.

» Varianta coeficientilor diferentiati utilizeaza cate un
coeficient specific pentru fiecare categorie de cheltuieli indirecte, fie ele
comune sectiei, In structura sau generale ale intreprinderii. Aceasta
metoda ajuta la stabilirea unei legaturi mai stranse intre cheltuielile ce
trebuie repartizate si baza de alocare.

» Varianta coeficientilor selectivi implica alegerea unor baze de
repartizare distincte pentru diferitele tipuri de cheltuieli, precum si
identificarea produselor pentru care se face aceasta repartizare. De
obicei, aceasta metoda se aplicd in cazul cheltuielilor indirecte de
productie, care includ costuri precum amortizarea, salariile, reparatiile
curente si generale, energia etc.

Implementarea oricarei variante mentionate anterior implica
urmatoarele etape:

1. Selectarea criteriului sau a bazei de repartizare - In aceasti
faza, este esential sa se stabileasca o legatura clara intre natura
cheltuielilor indirecte si baza de repartizare, avand in vedere si
cheltuielile directe relevante.

2. Calcularea coeficientului de repartizare - Acest coeficient se
determina prin raportarea cheltuielilor indirecte ce urmeaza a fi
repartizate (fie in total, fie pe categorii) la baza de repartizare
aleasa. Este important ca aceste elemente sa ramana constante
pe parcursul ciclurilor de productie la care se aplica calculele

costurilor.
3. Stabilirea cotei de cheltuieli indirecte pentru fiecare
purtator de cost - Aceasta etapa implica distribuirea

68



cheltuielilor indirecte in mod corespunzator fiecarui produs sau
serviciu.

Exemplu privind modalitatea de suplimentare

O Intreprindere din industria alimentara produce patru produse
(X, Y, Z si W). Cheltuielile indirecte de productie ale unei sectii sunt de
3.200 lei si vor fi repartizate asupra acestor produse folosind metoda
suplimentarii.
Baza de repartizare aleasa sunt salariile directe, prezentate in
tabelul de mai jos:
Tab. 2.1 Exemplul de repartizare

Nr. | Elemente de Total X Y Z w

crt. calcul

1 | Cheltuieli 3.200,00 - - - -
indirecte de
repartizat

2 | Salarii de baza | 2.400,00 900,00 | 700,00 600,00 | 200,00

3 | Contributii 600,00 225,00 | 175,00 | 150,00 | 50,00
specifice
salariilor

4 | Total baza de 3.000,00 | 1.125,00 | 875,00 | 750,00 | 250,00
repartizare

5 | Procentul de 106,67% - - - -
suplimentare

6 | Cheltuieli 3.200,00 | 1.066,67 | 800,00 | 533,33 | 200,00
indirecte de
repartizat

in acest exemplu, cheltuielile indirecte de 3.200 lei sunt
repartizate asupra produselor X, Y, Z si W in functie de baza de
repartizare aleasa, care include salariile directe si contributiile aferente.
Procentul de suplimentare este de 106,67%, ceea ce determina alocarea
cheltuielilor indirecte de 3.200 lei, din care 1.066,67 lei pentru produsul
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X, 800,00 lei pentru produsul Y, 533,33 lei pentru produsul Z si 200,00
lei pentru produsul W.

In concluzie, procesul de calculare a costului unitar pentru
produse si servicii este esential pentru gestionarea eficienta a
cheltuielilor in orice intreprindere. Aceasta implica o analiza atenta a
cheltuielilor directe si indirecte, cu scopul de a asigura o alocare corecta
a costurilor. Stabilirea criteriilor de repartizare adecvate este cruciala,
deoarece acestea influenteaza acuratetea calculelor si, in final, deciziile
strategice ale companiei.

De asemenea, metoda suplimentarii, aplicata in diverse forme,
ajuta la identificarea celor mai eficiente solutii pentru distribuirea
cheltuielilor indirecte. Prin urmare, este important ca aceste metode sa
fie adaptate specificului fiecarei afaceri si sa fie revizuite periodic
pentru a reflecta realitatile din piata. O gestionare corecta a costurilor
nu doar ca optimizeaza resursele, ci contribuie si la imbunatatirea
performantei financiare generale a companiei.
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3. MECANISME DE CALCULATIE A COSTURILOR

Referindu-ne la aspectul central al activitatilor economice
productive, acelea care au ca scop generarea de valoare adaugata,
respectiv la calculul costurilor de productie sau al tarifelor, abordarea
de cercetare si analiza se concentreaza pe Intelegerea aspectelor
economice legate de alocarea si utilizarea resurselor In vederea
obtinerii de bunuri destinate pietei.

Metodele de calcul al costurilor examineaza acest domeniu prin
descompunerea fenomenului economic (costurile si tarifele) in
componentele sale esentiale, pentru a le studia, verifica si valida ca parti
fundamentale ale Intregului proces. Rezultatele obtinute in aceasta faza
de descompunere sunt ulterior organizate si reunite, element cu
element, pentru a oferi o viziune completa asupra fenomenului
economic In ansamblul sau.

In sfera mecanismelor si metodelor clasice de calculatie a
costurilor putem spune ca fac parte metoda globala, metoda pe faze si
metoda pe comenzi, aceste metode fac parte din categoria metodelor
absorbante de calculatie a costurilor care urmaresc stabilirea costului
unitar prin impartirea costurilor in cheltuieli directe si indirecte.

Aceste metode tin cont de doua etape de calculare a costurilor.

» Antecalculatia sau calculatia bugetare ce calculeaza costul
inainte procesului de productie;

» Postcalculatia sau calculatia efectiva care se realizeaza dupa
terminarea procesului de productie.
Calculatia bugetara realizeaza un cost previzional al produsului si
separat realizeaza costurile comune, iar postcalculatia reprezinta
stadiul final cand se incheie Inregistrarea cheltuielilor de productie.

In cea de a doua categorie de metode de calculatie a costurilor
sunt incluse metodele moderne ce pot fi de tip absorbant, ca cele
clasice, sau de tip partial unde se ia In calcul doar o parte din
consumuri. Si aceste metode moderne si ghideaza fie pe antecalculatia
costurilor, fie pe postcalculatia costurilor.
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In mod practic, metodele de calcul al costurilor si tarifelor se

concentreaza pe urmatoarele aspecte:

Analiza structurii costului, prin identificarea elementelor sale
fundamentale;

Determinarea contributiei fiecarui element in totalul costului
(atat la nivel unitar per produs, cat si la nivel global);

Observarea schimbadrilor in timp si in diferite locatii ale fiecarui
element de cost;

Studierea impactului pe care 1l are orice modificare a
componentelor costurilor;

Masurarea abaterilor fiecarui element de cost si, prin sinteza, a
intregului cost, comparativ cu o stare initiala stabilita;

Evaluarea efectului abaterilor asupra altor factori economici,
precum volumul productiei, structura veniturilor si cheltuielilor,
profitul brut sau marja de profit, cota de piata, sustenabilitatea
afacerii, stabilitatea fortei de munca si indeplinirea indicatorilor
de performanta.

Aceste aspecte sunt esentiale pentru a intelege si controla mai bine
costurile si tarifele in cadrul unei intreprinderi.

3.1. Alegerea si aplicarea metodelor de calculatie a

costurilor

Alegerea si implementarea unei metode de calcul al costurilor

reprezinta o decizie cruciala pentru managementul unei intreprinderi.
Aceasta alegere va influenta direct fiabilitatea sistemului de calcul al
costurilor si tarifelor, calitatea informatiilor viitoare si, implicit,
eficienta globala a afacerii.

Alegerea unui model de calcul al costului de productie depinde de
mai multi factori, printre care:

Sk wh e

Complexitatea procesului tehnologic;
Modului in care este organizata productia;
Structura produselor realizate;
Diversitatea produselor fabricate;

Etapele si fazele procesului tehnologic;
Etapele din cadrul procesului de productie;
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7.
8.
9.

Organizarea contabilitatii de gestiune;

Divizarea intreprinderii in Centre de responsabilitate;
Planificarea financiara a activitatii intreprinderii si a fiecarui
Centru de responsabilitate.

Acesti factori influenteaza In mod direct tipul de metoda aleasa
pentru calculul costurilor de productie.

Tinand cont de constrangerile mentionate anterior,

managementul intreprinderii va alege metoda de calcul al costurilor
care poate raspunde cel mai eficient la cel putin urmatoarele intrebari:

1.
2.

3.

Poate acoperi toti factorii de productie relevanti?

Ofera informatii clare si la timp despre evolutia costurilor, atat
pe termen scurt, cat si In diferite locatii?

Este suficient de flexibila pentru a face fata schimbarilor in
organizarea productiei sau diversificarii produselor pe masura
ce acestea apar?

Se aliniaza cu sistemul de planificare si bugetare folosit la nivelul
intreprinderii? Poate fi integrata Intr-un sistem contabil general
la nivelul Intregii companii?

Permite identificarea si analiza abaterilor in cadrul
componentelor costurilor?

Aceste intrebari sunt fundamentale pentru a asigura ca metoda aleasa
va sprijini eficient gestionarea costurilor si adaptarea la schimbarile
interne ale intreprinderii.

Mai jos sunt prezentate cateva recomandari in ceea ce priveste

alegerea unei metode de calculatie a costurilor in functie de domeniul
de activitate:

Nr.
ctr.

Tab. 3.1 Recomandadri privind alegerea metodelor de calculatie
Metoda de
calculatie a
costurilor

recomandata

Tipuri de activitati economice

In retelele de distributie,
costul variabil este esential
pentru calcularea  marjei

Direct costing Comertul en-gros brute, permitdnd astfel o
estimare rapida a structurii
comenzilor pentru perioada
urmatoare
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Comertul cu
amanuntul
( magazin alimentar)

Metoda pe . L
2 p Prestari servicii
comenzi
Constructiile,
Metoda Target- ®
3 . dezvoltarea unor
costing . . -
proiecte imobiliare
Metoda pe A
. P Comertul in retele de
4 locuri de .
- magazine
munca
5 Metoda ABC Prestari servicii
Metoda
imputarii
6 rationale a Industria metalurgica
costurilor
fixe
Metoda THM
P Prelucrarea
7 (tarif-ora- . .
. lemnului/metalului
masind)

In cazul acesta, marja bruti pe
fiecare articol este esentialg,
iar oferta magazinului se
bazeaza in primul rand pe
marja bruta obtinuta.

Fiecare comanda a unui client
poate deveni o comanda
internd in cadrul sistemului
de organizare a informatiilor
despre costuri.

Optimizarea costurilor si
duratei este cel mai relevanta
in domeniul constructiilor.
Deciziile privind extinderea
sau restrangerea activitatii se
bazeaza 1n principal pe
aspecte regionale (locale) si
tin cont de performantele
fiecarui magazin din retea.

In metoda ABC, gestionarea
costurilor se face pe activitati,
fiecare serviciu avand o
structura distincta in functie
de activitatile implicate.
Mijloacele fixe joaca un rol
esential, iar amortizarea si
costurile de fintretinere a
capacitatilor au o pondere
semnificativa  in  totalul
consumurilor.

Procesul se concentreaza

pe aspecte privind
prelucrarea

Alegerea metodei de calcul al costurilor este o decizie cruciala
pentru managementul oricarei intreprinderi, avand un impact
semnificativ asupra preciziei informatiilor financiare si asupra

eficientei operationale.

74



Metoda aleasa trebuie sa fie adaptata complexitatii proceselor de
productie, diversitatii produselor si cerintelor de planificare si bugetare
ale companiei.

O metoda eficienta de calcul al costurilor nu doar ca ajuta la
optimizarea cheltuielilor, dar si la luarea unor decizii strategice
informate, precum stabilirea preturilor, analiza performantei fiecarei
unitati de productie si identificarea oportunitatilor de reducere a
costurilor.

Astfel, o abordare bine aleasa si implementata corect a metodei

R TR N T

termen lung a afacerii.
3.2. Metode de calculatie a costurilor - Tipologii

Exista mai multe tipuri de metode de calcul al costurilor, fiecare
avand aplicabilitate in functie de natura activitatii economice si de
obiectivele de management ale intreprinderii. lata cateva dintre cele
mai utilizate metode:

a. Metoda globala de calculatie a costurilor, aceasta metoda este
folosita de intreprinderile care produc un singur tip de produs, ofera un
singur serviciu sau realizeaza un tip unic de lucrari, iar fluctuatiile
stocurilor nu afecteaza calculul costurilor.

b. Metoda de calculatie pe faze, se aplica in productia de masa si
in procesele tehnologice omogene, unde obiectul calculelor este fiecare
faza a productiei. Conturile pentru colectarea costurilor sunt deschise
lunar, cate unul pentru fiecare faza de productie. Costul total al
produsului finit se determina prin adunarea costurilor din ultima faza a
fabricatiei. Costul final depinde de modul in care sunt definite fazele de
productie si de repartizarea costurilor fiecarei faze pe produsele
realizate in acea faza. De asemenea, firma are un portofoliu restrans de
produse.

c. Metoda de calculatie pe comenzi, aceasta metoda se aplica in
cazul productiei, prestarilor de servicii si lucrarilor de serie mica sau
unicate. Variatiile stocurilor trebuie incluse in calculul costului final.
Firma dispune de un portofoliu diversificat de oferte, iar intreaga
activitate (inclusiv productia, prestarile de servicii, lucrarile de
reparatii capitale, investitiile realizate In regie proprie si prestarile
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pentru consumul intern) este organizata pe baza unor comenzi, care
constituie obiectul principal al calculului costurilor.

d. Metoda de calculatie pe locuri de consum, colectarea
consumurilor si calcularea costurilor se realizeaza in functie de locurile
de consum specific stabilite de organizatie.

e. Metoda direct - costing, In aceasta situatie costul se raporteaza
la cheltuielile directe aferente activitatii.

f. Metoda costurilor directe, In acest caz costurile se refera doar
la consumurile direct asociate cu productia produselor, prestarea
serviciilor sau realizarea lucrarilor.

g. Metoda standard cost, se analizeaza abaterile Intre costurile
reale si cele standard stabilite, avand in vedere trei tipuri de standarde:
pentru materiale, manopera si cheltuieli indirecte.

h. Metoda tarif-ora-masina (THM), in acest caz costul total
include costul prelucrarii, costul materiilor prime si alte tipuri de
cheltuieli. Costul prelucrarii se calculeaza inmultind numarul de ore de
prelucrare cu costul mediu orar al prelucrarii. Acest cost mediu orar ia
in considerare cheltuielile cu salariile, amortizarea si alte consumuri
specifice procesului de prelucrare.

i. Metoda target-costing, in aceasta situatie calculul costului se
realizeaza pe intreaga duratad de viatd a produsului, incepand cu etapa
de conceptie. Se considera ca aproximativ 80% din costurile unui
produs sunt stabilite in aceasta faza de proiectare.

j. Metoda ABC, in cazul acestei metode se considera ca resursele
sunt cheltuite pe activitati, nu pe produse, lucrari sau servicii, iar costul
se concentreaza pe nivelul de activitate.

k. Metoda imputarii rationale a costurilor fixe, in acest caz
costul include consumul fiecarei resurse atribuit unui produs, lucrari
sau serviciu. Se face o distinctie Intre costul fix, care este impartit in
cost fix imputabil atribuit si cost fix neimputabil.

l. Metoda ADC de calculatie si analiza a costurilor aceasta
metoda se bazeaza pe principiul ca ,timpul este o forma de valoare”, iar
analiza se concentreaza pe echilibrul intre beneficiile si dezavantajele
aduse de influenta timpului asupra calculului costurilor. Este o reflectie
asupra modului in care gestionarea timpului poate afecta atat
castigurile, cat si pierderile intr-un proces economic.
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m. Metoda costurilor normate, in cazul acestei metode se
realizeaza inregistrarea costurilor reale si a abaterilor fatd de cele
planificate, pe articole de calcul, centre de cost, cauze si responsabilitati
ale costurilor. Aceasta metoda este similara cu metoda costurilor
standard.

n. Metoda costurilor specifice, se monitorizeaza atat costurile
variabile, cat si cele fixe, care sunt atribuite produselor, lucrarilor sau
serviciilor.

o. Metoda Georges Perrin, Se calculeaza costul efectiv pe baza
unei unitati conventionale de efort (GP) si a unor indici de echivalenta
specifici fiecarui produs, serviciu sau lucrare.

Fiecare metoda are avantajele si limitdrile sale, iar alegerea celei mai
potrivite depinde de specificul activitatii intreprinderii, de
complexitatea proceselor si de obiectivele financiare ale acesteia.

Cele mai utilizate metode de calculatie a costurilor sunt:

3.2.1 Metoda standard cost

Metoda standard (sau ,calculul costurilor standard”) este una
dintre metodele traditionale de calcul al costurilor si implica stabilirea
prealabila a costurilor, Tnainte de lansarea in productie a unui produs.
Aceasta include atat costurile directe, cat si costurile indirecte, care sunt
impartite in costuri fixe si variabile.

Metoda este adesea numita ,antecalculatie a costului” si este
folosita mai ales in cazul prototipurilor de produse care urmeaza sa fie
fabricate, cand majoritatea informatiilor despre costuri sunt obtinute
prin estimdri sau evaludri anticipate, pe baza masuratorilor
preliminare.

Avantaje acestei metode sunt:

» Ofera informatiile necesare pentru o planificare bugetara rapida
si eficienta;

» Datele obtinute sunt utile pentru evaluarea, coordonarea si
monitorizarea activitatilor intreprinderii;

» Permite ajustarea deciziilor pe masura ce situatiile evolueaza;
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» Standardizarea costurilor, bazata pe nivele cantitative si valorice
validate stiintific, ajuta la identificarea abaterilor in timp si
spatiu, facilitind astfel corectii rapide sau aproape imediate;

» Nu necesita inventarierea stocurilor de produse aflate in curs de
fabricatie, ceea ce o face aplicabila pentru majoritatea
intreprinderilor industriale, indiferent de dimensiunea acestora
sau de complexitatea procesului de productie si al portofoliului
de produse.

Pentru aplicarea metodei de calculatie a costului standard este
nevoie de a parcurge urmatoarele etape:

» Realizarea calculatiei standard pe produs

» Cheltuielile cu materiile prime si materialele regdsite in produs.

In primul rand, se calculeazi cheltuielile standard pentru
materiile prime si materiale, precum si preturile de achizitie
corespunzdtoare acestora, prin inmultirea consumurilor standard cu
preturile specifice fiecarui element.

Consumurile standard (Qs) sunt stabilite in functie de necesarul
cantitativ pentru fiecare tip de materie prima sau material utilizat in
produs, de calitatea acestora, de tipologia sau de posibilitatea de
prelucrare.

Preturile standard (Ps) se determina astfel:

1. In functie de fluctuatiile preturilor din perioadele anterioare,

2. pe baza nivelului mediu al preturilor dintr-o perioada de 3-5 ani,

3. sau avand in vedere trendul evolutiei preturilor in viitor, corelat
cu capacitatea de prelucrare.

In final, cheltuielile pentru materiile prime si materialele
specifice fiecarui produs se calculeaza aplicand formula:

Chymat = Q, - P,

unde:

Chs mat - cheltuiala standard cu materiile prime si
materialele identificabile pe produs,

Qs - consumurile (cantitatea) standard,

Ps - preturile de achizitie standard.
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> Cheltuieli cu manopera

Manopera standard se determina prin stabilirea, prin masuratori,
a timpilor standard necesari pentru productie si aplicarea acestora la
tarifele de salarizare standard.

Durata timpului de fabricatie standard (Ts) depinde de procesul
tehnologic utilizat si de productivitatea muncii (W), fiind calculata prin
cronometrarea fiecarei faze de productie. Tariful de salarizare standard
(ts) ia In considerare factori precum structura personalului pe meserii
sau functii, nivelul de pregatire, conditiile de muncg, si productivitatea
muncii.

Formula pentru calculul cheltuielilor de manopera standard este
urmatoarea:

Chgs =Ty - t

in care:

Chss - cheltuiala cu manopera standard,
Ts - timpul de fabricatie standard,
ts - tariful de salarizare standard.

> Realizarea cheltuielilor standard de regie

In aceastd etapa, se identificd cheltuielile indirecte (de regie),
avand in vedere natura acestora, comportamentul lor in raport cu
evolutia volumului de productie, precum si locul in care sunt generate.
Apoi, se selecteaza o baza de repartizare (Br), care va fi utilizata pentru
alocarea cheltuielilor indirecte, in functie de criterii precum timpul de
fabricatie sau costurile cu anumite materii prime, iar ulterior, se

calculeaza ponderea (k) a bazei de repartizare.
Ch;
k=—"-100
B,
unde:
k - coeficientul de repartizare,
Chi - cheltuiala indirecta ce face obiectul repartizarii,

B: - baza de repartizarea definita.
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> Determinarea abaterilor
1. Identificarea abaterilor la costurile directe
a. Abaterea consumurilor cantitative

AQ = (Qe — Qs) " Fs

b. Abaterea de pret
AP = (P, — F) - Q.

unde:

AQ - abaterea de cantitate pentru fiecare tip de materie prima
sau material identificabile pe produs,

AP - abaterea de pret aferenta fiecarei materii prime sau
material identificabile pe produs,

Qe, Pe - cantitatea si pretul efective,

Qs, Ps - cantitatea si pretul standard.

2. ldentificarea abaterilor la costurile cu manopera

eAbaterea timpilor de productie

AT = (T, — T) - s
eAbaterea tarifelor de salarizare

At = (t, —t5) " T,

in care:
AT - abaterea timpilor de fabricatie,
At - abaterea tarifului de salarizare,
Te, te - timpul de fabricatie si tariful de salarizare efective,
Ts, ts - timpul de fabricatie si tariful de salarizare standard.
3. Identificarea abaterilor la cheltuielile indirecte

ACh; = Chy, — Chyg
in care:
Chie si Chis reprezinta cheltuielile indirecte efective si cele
standard.
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3.2.1.1 Exemplu practic al metodei standard

Intr-o societate cu obiectul de activitate cu cod CAEN 2511 -
Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice are ca produse spre vanzare suporti ornamentali de
dimensiuni medii din fier.

Factorul de stimulare este de 2% (fs), iar acoperirea cheltuielilor
indirecte se va realiza conform standardelor individuale. Cheltuielile cu
privire la administrarea si desfacerea se vor repartiza In concordanta cu
valoarea manoperei standard ce reprezinta 50% din totalul manoperei.

Etapa 1 - Determinarea cheltuielilor standard

» Lista standardelor cantitative si a preturilor standard la materiale

Tab. 3.2 Lista cheltuielilor cu materialele directe
Materiale directe

Nr. Denumire UM Cantitate Pret unitar
ctr. standard | standard/buc
1. | Teava 20x20x2 m 4,5 26,1

2. | Teava @40 m 2 35,92

3. | Bara otel @10 kg 13 299

4. | Bara otel @5 kg 7 140

5. | Tabla gros. 2Zmm kg 2 14,74

6. | Sarma sudura kg 1 38,4

7. | Vopsea kg 0,5 21,25

» Lista timpilor de fabricatie si a tarifelor de salarizare standard

Tab. 3.3 Lista cheltuielilor cu manopera

Nr. Denumire UM Timp de fabricatie | Tarif salarial
ctr. standard standard/buc

1. | Debitare ore 1 30

2. | Ajustare/curatare | ore 0,5 14

3. | Roluire/indoire ore 2 62

4. | Sudura ore 2 66

5. | Ajustare/sablare ore 1 28

6. | Vopsire ore 0,5 15

7. | Ambalare ore 0,5 14
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Etapa 2 - Stabilirea cheltuielilor efective
e Lista consumurilor efective si preturilor efective
Tab. 3.4 Lista cheltuielilor efective cu materialele directe
Consumuri efective de materiale

Nr. Denumire UM Cantitate | Pret unitar
ctr. efectiva efectiv/buc
1. | Teava 20x20x2 m 4,7 27,26

2. | Teava @340 m 2 35,92

3. | Barid otel @10 kg 12 332

4. | Bara otel @5 kg 6,5 150

5. | Tabla gros. 2Zmm kg 1,7 7,37

6. | SArma sudura kg 1 65,28

7. | Vopsea kg 0,4 17

e Lista timpilor de fabricatie efectivi si a tarifelor de salarizare
efective
Tab. 3.5 Lista cheltuielilor efective cu manopera

Nr. . Timp de fabricatie | Tarif salarial
ctr. Denumire UM efectiv efectiv/buc
1. | Debitare ore 1,2 36

2. | Ajustare/curatare | ore 0,6 16,8

3. | Roluire/indoire ore 1,7 52,7

4. | Sudura ore 2 66

5. | Ajustare/sablare ore 0,9 25,2

6. | Vopsire ore 0,4 12

7. | Ambalare ore 0,5 14

Etapa 3 - Calculul abaterilor
Tab. 3.6 Abaterile cu consumurile de materiale

Consumuri materiale

A Denumire UM Lamiaiife Cantlt.atve Abaterea
ctr. standard | efectiva

1. | Teava 20x20x2 m 4,5 4,7 +0,2

2. | Teava @40 m 2 2 0

3. | Bara otel @10 kg 13 12 -1

4. | Bara otel @5 kg 7 6,5 -0,5

5. | Tabla gros. 2Zmm kg 2 1,7 -0,3

6. | Sarma sudura kg 1 1 0

7. | Vopsea kg 0,5 0,4 -0,1
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Tab. 3.7 Abaterea cu timpii de fabricatie

Timpi de fabricati
Nr Timp de Timp de
: Denumire UM | fabricatie fabricatie Abaterea
ctr. ’ .
standard efectiv

1. | Debitare ore 1 1,2 +0,2
2. | Ajustare/curatare | ore 0,5 0,6 +0,1
3. | Roluire/indoire ore 2 1,7 -0,3
4. | Sudura ore 2 2 0
5. | Ajustare/sablare ore 1 0,9 -0,1
6. | Vopsire ore 0,5 0,4 -0,1
7. | Ambalare ore 0,5 0,5 0

Tab. 3.8 Abaterea tarifului de fabricatie
Tarif de fabricatie

Nr Tarif de Tarif de
' Denumire UM | fabricatie | fabricatie Abaterea
ctr. i .
standard efectiv
1. | Debitare RON 30 36 +6
2. | Ajustare/curatare  RON 14 16,8 +2,8
3. | Roluire/indoire RON 62 52,7 -9,3
4. | Sudura RON 66 66 0
5. | Ajustare/sablare | RON 28 25,2 -2,8
6. | Vopsire RON 15 12 -3
7. | Ambalare RON 14 14 0

Etapa 4 - Centralizarea valorii influentelor

Se doreste ca In luna curenta sa se realizeze 250 de suporti ornamentali,
in baza acestei valori se determina valoarea abaterilor.
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Tab. 3.9 Valoarea inflluentelor a materialelor

Nr. Pret Valoare Valoare
Denumire UM | Abateri ’ unitara totala
ctr. efectiv . .
abateri abateri
1. | Teava 20x20x2 | m +0,2 27,26 +5,45 1090
2. | Teava @40 m 0 35,92 -
3. | Bara otel 310 kg -1 332 -332 -66400
4. | Bara otel @5 kg | -0,5 150 -75 -15000
5. | Tabla gros. kg -0,3 7,37 -2,21 -442
2mm
6. | SArma sudura kg 0 65,28 -
7. | Vopsea kg -0,1 17 -1,7 -340
Total influente -67592
Tab. 3.10 Valoarea influentelor manoperei
Manopera
Abateri Valoare Valoare
Nr. . Pret o <
. Denumire UM ofectiv unltara.l totala'
abateri abateri
1. | Debitare ore +0,2 36 +7,2 1800
2. | Ajustare/curatare | ore +0,1 16,8 +1,68 420
3. | Roluire/indoire ore -0,3 52,7 -15,8 -3950
4. | Sudura ore 0 66 - -
5. | Ajustare/sablare | ore -0,1 25,2 -2,52 -630
6. | Vopsire ore -0,1 12 -1,2 -300
7. | Ambalare ore 0 14 - -
Total influente -2660

Total influente =
pentru 250 bucati
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3.2.2 Metoda direct-costing

Metoda direct-costing, cunoscuta in practica si sub denumirea
de metoda costurilor variabile sau metoda costurilor marginale, sau
metoda de tip partial, presupune impartirea cheltuielilor de productie si
vanzare in doua categorii: cheltuieli variabile si cheltuieli fixe.

Aceasta separare se face in functie de modul in care acestea
variazi odati cu schimbarile in volumul de productie si vanzari. In ceea
ce priveste tipologia sa, metoda direct-costing face parte din metodele
de calcul al costurilor partiale, deoarece nu ia In considerare toti factorii
care influenteaza costurile. Ea este considerata o metoda moderna de
calcul al costurilor, fiind caracterizata prin faptul ca se concentreaza
doar pe costurile care sunt direct influentate de volumul de activitate.

Avantajele acestei metode sunt:

» Simplitatea in calcularea costurilor si in determinarea costului
unitar pentru fiecare produs;

» Favorizeaza obtinerea unor indicatori esentiali pentru analiza
relatiei cost - volum - profit.

» Ofera posibilitatea unui control eficient la nivelul fiecarui centru
de responsabilitate din cadrul organizatiei.

» Ajuta la identificarea produselor neprofitabile si ofera
informatiile necesare pentru a lua decizii fundamentate in
privinta intreruperii productiei acestora, acolo unde este cazul.

Orice metoda se bazeaza pe anumite presupuneri care au rolul
de a simplifica analiza, dar totodata limiteaza domeniul de aplicare al
acesteia. Acesta este si cazul metodei direct costing, care este utila
atunci cand presupunerile sale se potrivesc cu conditiile reale ale
activitatii economice, altfel apar urmatoarele dezavantaje:

e Metoda presupune c3, costul fix total este constant indiferent de
oscilatiile de capacitate ce le are intreprinderea, dar acest lucru
este real doar cand se finalizeaza investitiile si nu pleaca
personalul;

e Metoda presupune ca, costul variabil este constant, dar acesta se
poate schimba in functie de tehnologiile alese;
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e Metoda presupune ca pretul de vanzare este constant, dar acesta
difera in functie de elasticitatea pietei;

e Metoda presupune ca productia este vanduta integral, dar pot
aparea variati ale stocurilor sau ale materiei prime.

Esenta metodei consta in diferentierea cheltuielilor In functie de
modul in care acestea sunt influentate de volumul de activitate. Astfel,
la calculul costului unitar se iau in considerare doar cheltuielile
variabile, iar cheltuielile fixe sunt deduse global din marja bruta.

In cadrul acestei metode, cheltuielile variabile sunt identificate si
alocate direct pe fiecare purtator de cheltuieli. Acestea sunt legate de
productia si vanzarea produselor, crescand sau scazand in functie de
volumul productiei si vanzarilor.

In practics, cheltuielile variabile apar de obicei in activititile de
productie si/sau vanzare. Pe de alta parte, cheltuielile fixe sunt
considerate cheltuieli ale perioadei respective si raman relativ
constante, indiferent de volumul de productie sau vanzare. Acestea
reflecta capacitatea Intreprinderii de a produce si vinde, fiind asociate
cu functionarea generala a unitatii pe o perioada de timp.

Cheltuielile fixe sunt gestionate si urmadrite prin bugetele
operative intr-un mod global, nefiind incluse in costul individual al
produselor. Ele sunt deduse direct din rezultatele financiare brute,
afectand astfel profitul total al intreprinderii. In acest context, stocurile
de produse in curs de fabricatie sau produse finite la sfarsitul perioadei
nu sunt influentate de cheltuielile fixe, ci sunt evaluate in functie de
nivelul cheltuielilor variabile.

Conform acestei metode de calcul, costul unitar se obtine prin
impartirea cheltuielilor variabile la cantitatea de produse fabricate,

dupa cum urmeaza:
Ch,

C. =
“ Q

unde:
Cu - cost unitar;
Chy - cheltuieli variabile;
Q - productia.
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Metoda direct-costing nu se concentreaza in primul rand pe
calcularea costului unitar al fiecarui produs, ci pe evaluarea si analiza
performantelor la nivelul intregii intreprinderi, avand in vedere costul
mediu total. La nivel de produs, se calculeaza doar contributia pozitiva a
acestuia la profit, adica marja contributiva.

Aportul unitar la profit se determina prin scaderea costului
unitar calculat pe baza cheltuielilor variabile din pretul de vanzare
unitar, dupa cum urmeaza:

ap =Pv — Ct
unde:
ap - aportul unitar la profit (gradul de acoperire in pret);
pv - pret de vanzare unitar;
Ct - cost unitar.

Pentru a calcula rezultatul financiar total al intreprinderii, adica
profitul sau pierderea, se inmulteste cantitatea vanduta din fiecare
produs in perioada de referinta (qv) cu aportul unitar la profit (ap),
obtinand astfel aportul total la profit (AP). Apoi, din aceasta suma se
scad cheltuielile fixe totale pentru acea perioada.

R(E) = (qvy-apy +qvy - apy + -+ + quy - apy) — Chy = Z(Qx +ap)i — Chy
unde:
gx - productia vanduta;
ap - aportul unitar la profit;
Chf - cheltuieli fixe;
i - produse;
R(#) - rezultat financiar (profit sau pierdere).

Pentru o intelegere mai clara a formulei anterioare si a modului
in care se face calculul, aceasta poate fi explicata astfel:

D —Ch, = AP
AP — Chy = R(1)
unde:
D - volum desfaceri totale la pret de vanzare;
Chf - cheltuieli variabile totale;
AP - aportul total la profit.
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Pe baza calculului aportului brut total (AP), se pot face
urmatoarele observatii:

1. Se pot identifica produsele fabricate si vandute care, prin
veniturile obtinute, acopera cheltuielile variabile si contribuie si la
acoperirea cheltuielilor fixe.

2. Se pot identifica produsele la care pretul de vanzare nu acopera
cheltuielile variabile si nu contribuie la recuperarea cheltuielilor fixe,
ceea ce duce la pierderi pentru intreprindere atunci cand sunt fabricate.

iIn luarea deciziilor legate de calcularea costurilor, trebuie sa se
ia In considerare urmatoarele aspecte:
a. Daca produsul respectiv ajuta la sustinerea vanzarilor altor
produse.
b. Daca este vorba despre un produs nou, cu potential de reducere
a cheltuielilor de productie si de crestere a profitului pe termen lung.

Metoda direct-costing creeaza o legatura clara si directa intre
costuri, volumul de productie vandut si profit, ceea ce permite
fundamentarea corecta a deciziilor referitoare la politica de productie si
vanzare.

3.2.2.1 Exemplu practic al metodei direct-costing
O intreprindere ce are obiectul de activitate realizarea si
productia de mobilier are pe flux doua produse (Scaun si Masa), iar
aferent acestor produse materia prima necesar este lemnul si cuiele.
Cheltuielile variabile, adica materialele (materiile prime) si forta
de munca (manopera) sunt prezentate in tabelul urmator:

Tab. 3.11 Cheltuielile variabile ale intreprinderii

400

3 4 24 lei/h
3 12 25 lei/buc
35 60 0,2 lei/buc
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e Determinarea cheltuielilor variabile

p
Chv = z (Cp : a)
unde:

Chy - cheltuielile variabile pe produs

Cp - consumurile specifice standard

p/um - pretul (tariful) aferent normelor de consum
specifice.

Aplicand formula de mai sus pentru cele doua produse, rezulta
urmatorul nivel al cheltuielilor variabile (Chv):

Scaunul:

_ Py y 14 p o
Ch, = (h -— | manopera + | buc — ) lemn + | buc — | cuie =
um um um

(3-24)+(3-25)+(35-0,2)= 154 lei

Masa:
_ F 5 14 p o
Ch, = | h-— ) manopera + | buc — ) lemn + | buc — ) cuie =
um um um
(4-24)+(12-25)+(60-0,2)= 408 lei

e Determinarea cheltuielilor fixe

a. cheltuielile comune ale sectiei
Energia electrica aferenta sectiei de productie, considerata
cheltuiala indirecta, este in suma de 3.000 lei, iar repartizarea acesteia
asupra costului direct al produselor realizate se face (cheia de
repartizare) in functie de numarul de ore necesare pentru realizarea
produselor.
Modul de calcul al cheii de repartizare a cheltuielilor comune
ale sectiei (kc).
e determinarea numarului total h necesare pentru realizarea celor
2 produse:
H = 2{(h scaun - q scaun) + (h masa - ¢ masa) =
=X {(400buc-3h)+(100buc-4h)} = 1600 h/lot de produse;
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e determinarea ponderii h / produs in total ore necesare realizarii
lotului de produse:
k/scaun = (h/H)scaun - 100 = 1200/1.600-100 = 75 %,
k/masa = (h/H)masa - 100 =400/1.600-100 = 25 %,
e determinarea cheltuielilor comune ce vor fi repartizate pentru
fiecare produs:
Ch c scaun = k - Ch comune = 75 % - 3.000 lei = 2250 lei
Ch cmasa =k Ch comune = 25% - 3.000 lei = 750 lei

b. cheltuielile generale ale intreprinderii
In perioada in care s-au realizat cele 2 produse, intreprinderea mai
inregistreaza si alte cheltuieli fixe, dupa cum urmeaza:
e energia electrica aferenta sediului => 1000 lei
e salariile personalului TESA =>10.000 lei
TOTAL cheltuieli generale => 11.000 lei

Cheltuielile generale ale intreprinderii, atribuite fiecarui produs,
se calculeaza conform metodei descrise anterior (pentru cheltuielile
comune ale sectiei/ din procente). In practici, pentru distribuirea
cheltuielilor indirecte, se foloseste de obicei un sistem de calcul bazat
pe tabele, avand urmatoarea structura:

Tab. 3.12 Repartizarea cheltuielilor indirecte
Scaun Masa Total
Numarul de bucati 400 100
Manopera pe bucata (h) 3 4
Manopera pe lot (H) 1200 400 1600
Coeficient de repartizare 75% 25%
Cheltuieli comune 2250 750 3000
Cheltuieli generale 8250 2750 11000

Costul total /produs = Z{(Chv -q) + Ch, + Chg}

Cost total / scaune = ),{(154 - 400) + 2250 + 8250}= 72100 lei
De aici rezulta ca un scaun = 72100/400=180,25 lei/ buc

Cost total / mese = }.{(408 - 100) + 750 + 2750}= 44300 lei
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De aici rezulta ca o masa = 44300/100=443 lei/ buc

¢ Rezultatele calculatiei costului prin metoda direct costing

Tab. 3.13 Rezultatele exemplului

400 100
62800 40800
2250 750
8250 2750
72100 44300
180,25 443

3.2.3 Metoda ABC

Metoda ABC este o abordare moderna care pune accent pe
»activitati” si ,factori de cost”. Aceasta permite masurarea detaliata a
costurilor, performantei activitatilor, resurselor utilizate si obiectelor
care genereaza costuri. Conceptul de ,activitate” subliniaza legatura
dintre resursele consumate si produsele rezultate, in timp ce ,factorul
de cost” ajuta la identificarea elementelor care influenteaza pretul unui
produs.

Aplicand metoda ABC, organizatiile pot descoperi oportunitati
importante de reducere a costurilor si de crestere a profitului, prin
revizuirea relatiilor cu clientii mai putin profitabili, imbunatatirea
proceselor si optimizarea designului produselor.

Metoda ABC are rolul de a identifica relatiile cauzale pentru a
atribui costurile. Apoi, aceasta aloca aceste costuri produselor, in
functie de gradul In care acestea consuma resursele activitatilor,
determinand astfel costul final. Prin aceasta abordare, se evidentiaza
activitatile cu costuri ridicate pe unitate, oferind informatii valoroase
pentru management, care poate astfel sa identifice zonele in care
costurile pot fi reduse sau in care se poate ajusta pretul produsului.

In plus, metoda ABC ajuti la separarea costurilor in cheltuieli
fixe, variabile si generale. Aceasta clasificare a costurilor ne permite sa
intelegem mai bine factorii care le determina. Desi materialele directe si
manopera pot fi usor atribuite unui produs, costurile indirecte nu sunt
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intotdeauna evident legate de un anumit produs. De aceea, atunci cand
produsele folosesc aceleasi resurse in procese de productie diferite,
este necesar un proces detaliat de analiza.

Costul bazat pe activitati sprijina procesul de calcul al costurilor,
extinzand analiza costurilor indirecte si corelandu-le cu activitatile
specifice.

Fluxul procesului de stabilire a costurilor bazate pe
activitati

Costurile bazate pe activitati (ABC) pot fi intelese mai bine
urmand cativa pasi esentiali, care sunt urmatorii:

a. Identificarea costurilor: Primul pas In metoda ABC este sa
identifici costurile care urmeaza a fi alocate. Acesta este un pas crucial,
deoarece trebuie sa te concentrezi doar pe costurile relevante, evitand o
abordare prea larga care ar putea consuma timp inutil. De exemplu,
daca vrei sa calculezi costul unui canal de distributie, vei include
cheltuielile de publicitate si depozitare pentru acel canal, dar vei
exclude costurile de cercetare, care sunt legate de produse, nu de
canalul respectiv.

b. Crearea grupurilor de costuri secundare: Acesta este pasul in care
se creeaza grupuri de costuri pentru resursele utilizate de diverse
departamente care ofera suport altor parti ale companiei, mai degraba
decat sa fie direct asociate cu productia de produse sau servicii. De
obicei, aceste costuri includ IT, salarii administrative sau alte cheltuieli
de acest tip.

c. Crearea grupurilor de costuri primare: In acest pas, sunt definite
grupuri de costuri direct legate de productia de bunuri sau servicii. De
exemplu, pentru fiecare tip de produs, se creeaza grupuri separate de
costuri, cum ar fi cele pentru cercetare si dezvoltare, publicitate,
achizitii si distributie. Aceste grupuri pot fi, de asemenea, specifice
fiecarui canal de vanzare sau activitatii de productie.

d. Mdsurarea activitdtilor: Aici, se aduna informatii despre
activitatile care sunt folosite pentru alocarea costurilor. Se colecteaza
date din sectoarele de activitate, care sunt deja disponibile, atunci cand
este posibil. Este important de mentionat ca acest pas poate fi costisitor,
asa ca se cauta sa se foloseasca datele deja colectate.
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e. Alocarea costurilor de la grupurile secundare la cele primare:
Acum se repartizeaza costurile dintre grupurile de costuri secundare
catre grupurile primare, pe baza activitatilor care au loc in fiecare
sector.

f. Distribuirea costurilor cdtre obiectele de cost: In acest pas,
costurile sunt atribuite produselor sau serviciilor pe baza activitatilor
de cost in care sunt implicate. Se determina costul unitar pentru fiecare
tip de activitate, iar aceste costuri sunt alocate obiectelor de cost in
functie de utilizarea lor de catre fiecare activitate.

g. Generarea rapoartelor: Rezultatele obtinute din sistemul ABC
sunt apoi transformate in rapoarte care ajuta la gestionarea costurilor
totale. De exemplu, daca sistemul a fost folosit pentru a aduna
informatii pe regiuni geografice de vanzari, rapoartele vor descrie
veniturile si costurile directe si indirecte generate in fiecare regiune,
oferind astfel o imagine clara asupra performantei fiecarei sectiuni.

h. Actiuni pe baza informatiilor: Ultimul pas constd in actiuni de
management bazate pe informatiile obtinute din analiza ABC. De obicei,
aceasta implica reducerea activitatilor care genereaza costuri mari,
optimizand astfel resursele si reducand costurile generale ale
companiei.

Astfel, procesul ABC ajuta la o alocare mai precisa a costurilor si
la identificarea oportunitatilor de imbunatatire a eficientei in cadrul
organizatiei.

Avantajele metodei ABC

Cel mai mare avantaj al metodei ABC de alocare a costurilor este
ca ne ajuta sa intelegem mai clar cum sunt utilizate cheltuielile generale
ale companiei. Aceasta abordare este deosebit de utild In diverse
situatii, cum ar fi:

i. Producem sau cumparam? - ABC ne ajuta sa determinam ce
costuri pot fi economisite prin externalizarea unui produs sau serviciu.
Prin analiza detaliata a costurilor implicate In productia internd, putem
evalua ce costuri vor fi eliminate daca externalizam un proces si ce
costuri vor ramane.

ii.  Pretul minim - O mai buna intelegere a costurilor ne permite sa
stabilim un pret corect pentru produsele noastre. Desi pretul de
vanzare depinde de piata, este esential ca managerii de marketing sa
cunoasca costurile exacte ale produselor pentru a evita vanzarea
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acestora la pierdere. ABC ajuta la identificarea costurilor generale care
trebuie incluse in pretul minim de vanzare, in functie de conditiile de
piata.

iii. = Costurile de productie ale facilitatii - ABC permite separarea
cheltuielilor generale pe nivelul intregii unitati de productie, ajutandu-
ne astfel sa comparam eficienta intre diferite locatii de productie.
Aceasta face mai usoara analiza costurilor si identificarea celor mai
eficiente unitati din punct de vedere al costurilor de productie.

iv.  Canalele de distributie - ABC ajuta la identificarea canalelor de
distributie care genereaza cele mai mari costuri indirecte. Astfel, putem
ajusta modul in care sunt gestionate aceste canale, elimindndu-le pe
cele mai putin profitabile si concentrandu-ne resursele asupra celor mai
eficiente. De exemplu, daca un canal de distributie (precum vanzarile
online sau prin distribuitori) presupune costuri mari de intretinere,
putem evalua daca este rentabil sa il pastram.

v.  Profitabilitatea clientilor - Prin detalierea costurilor asociate
fiecarui client, inclusiv serviciile, gestionarea retururilor si
reclamatiilor, ABC ne ajuta sa identificam clientii care sunt profitabili si
pe cei care nu aduc suficiente beneficii. Aceasta analiza poate duce la
renuntarea la clientii care nu sunt rentabili sau la identificarea celor
care aduc cele mai mari profituri, permitand o gestionare mai eficienta
a relatiilor cu clientii.

vi. Marjele de profit - Modelul ABC permite calcularea marjelor de
profit pentru diferite produse, linii de produse, marci sau clienti.
Aceasta este o modalitate eficienta de a intelege care segmente sunt cele
mai profitabile si unde ar trebui sa se concentreze resursele companiei
pentru a obtine o rentabilitate mai mare.

vii. Reducerea costurilor activitatilor - ABC este ideal pentru a
analiza costurile activitatilor si pentru a le compara cu standardele
industriei. Daca costurile activitatilor sunt mai mari decat media din
industrie, metoda ABC ofera o oportunitate de feedback pentru
reducerea acestora, ajutand managementul sa identifice si sa
implementeze masuri pentru reducerea cheltuielilor si imbunatatirea
eficientei.

ABC este un instrument puternic care ajuta la o gestionare mai
eficienta a costurilor, Imbunatatind deciziile legate de productie,
preturi, distributie, relatiile cu clientii si multe altele.
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Limitari ale modelului de calculatie a costurilor bazate pe
activitati

Desi metoda ABC (costurile bazate pe activitati) ofera informatii
utile despre structura costurilor de productie, exista si anumite
dezavantaje de care trebuie sa tinem cont:

i. Colectarea datelor poate fi costisitoare - pentru a evita
cresterea costurilor administrative, este esential sa existe un anumit
nivel de automatizare in procesul de colectare a datelor. Fara acest
lucru, gestionarea cheltuielilor poate deveni prea scumpa si
consumatoare de timp.

ii. Tratarea costurilor fixe ca variabile - un alt dezavantaj al
metodei ABC este c3, la fel ca multe alte metode de alocare a costurilor,
aceasta poate trata costurile fixe ca si cum ar fi variabile. Acest lucru
poate duce la o evaluare incorectd a costurilor reale, afectdnd astfel
procesul de luare a deciziilor.

iii. Dificultati in alocarea anumitor cheltuieli - unele cheltuieli,
cum ar fi salariul directorului general, sunt greu de atribuit unui anumit
produs sau client, deoarece sunt costuri generale care sustin Intreaga
afacere. Desi aceste cheltuieli trebuie acoperite, nu exista o metoda
simpla si corecta de a le distribui pe obiectele de cost.

iv. Implementarea contabilitatii automate ABC - un alt obstacol
este trecerea la un sistem de contabilitate automatizat bazat pe
activitati. Acesta presupune extinderea proceselor contabile si poate
necesita o investitie semnificativa pentru a reduce costurile de
implementare si a asigura o captare corectd a datelor.

Desi ABC este o metoda valoroasa pentru intelegerea costurilor,
trebuie sa fim constienti de aceste limitari si sa le gestionam cu atentie
pentru a obtine rezultate precise si utile.

3.2.3.1 Exemplu practic al metodei ABC

S.C. Arta Metalului SRL se ocupa in principal cu fabricarea si
comercializarea de produse din metal, precum si cu realizarea de
elemente decorative si suporturi metalice. Compania calculeaza
costurile pentru fiecare produs, model sau sortiment, tinand cont de
cheltuielile efective pentru intreaga productie realizata intr-o anumita
perioada. Aceste costuri sunt calculate dupa finalizarea procesului de

95



productie, fara a se face comparatie cu estimarile anterioare ale
costurilor.

Pentru a ilustra aplicarea metodei ABC (costing bazat pe
activitati) in cadrul S.C. Arta Metalului SRL, am ales sa analizam costul
de prelucrare al unui suport decorativ. Acesta este considerat un
produs finit, dar, In urma unei analize a diverselor produse din
portofoliu, am identificat doua tipuri de suporturi decorative: Suportul
decorativ din fier forjat (B) si Suportul decorativ realizat din tabla
debitata cu laser (A). Despre aceste produse sunt disponibile
urmatoarele informatii:

Tab.3.14 Costurile si cantitatea de produs fabricatd
Elemente UM A 3] Total

RON 2100 2700 4800
RON - - 1300
RON - - 500
RON - - 300

Cantitatea fabricata BUC 200 200 400

Cheltuielile directe sunt corelate cu aceleasi cantitati de
materiale si aceleasi metode de prelucrare, Insa se diferentiaza prin
timpul necesar pentru prelucrare, iar acest lucru influenteaza costul
asociat fiecarei masini unelte. Conform specificatiilor tehnice, pentru
fabricarea unui panou de gard din fier forjat (B) sunt necesare 33 de
minute, In timp ce pentru un panou din tabla debitata cu laser (A) se
aloca doar 21 de minute.

Cheltuielile indirecte pentru productia de confectii metalice sunt
calculate pornind de la cheltuielile directe. In plus, cheltuielile generale
de administrare si cele legate de distributie sunt repartizate pe baza
costului total de productie.

Pentru stabilirea profitului, se intentioneaza ca acesta sa
reprezinte 20% din pretul de vanzare.

Activitatile sunt analizate si grupate in felul urmator:



Tab. 3.15 Costul repartizat fiecdrei activitati
Activitatea Cost  Indicatorul

RON
Comenzi materii prime si eV
materiale
Gestiunea stocurilor 300 Numar sorto-tipo-
dimensiuni materii prime
SVECEIBENREICERE)letn Ol 300 | Numar loturi
Productie 70  Ore functionare utilaje
Administratie 40  Ore calculatie cost
Desfacere Numar de produse

Numar comenzi

w
()
(@)

Mai dispunem de urmatoarele informatii:

Tab. 3.16 Indicatori privind numdrul comenzilor
Inductor A B Total
Numar comenzi 80 80 160

Numar sorto-tipo-dimensiuni materii eI 300 600
prime

300 300 600
70 93 163
30 45 75
200 200 400

Calculul costului complet comercial si stabilirea pretului de
vanzare pentru cele doua variante de prelucrare a panoului de gard,
utilizand metoda de calcul al costului ABC, este realizat astfel :

1. Repartizarea costurilor activitatilor asupra produselor, pe
baza inductorilor de cost:



Activitate Cost Inductori

Comanda materii 290
prime

Tab.3.16 Date aferente metodei ABC
Cheltuieli Indicatori Cheltuieli
produsul A aferente produs B aferente
produsului A produsului B

Gestiunea 200 200 100 200 100
stocurilor
Pregatirea si 600 100 177,6 100 222,4

lansarea

fabricatiei

920 70 320 93 600
500 30 230,7 35 269,3
300 200 150 200 150
2900 1268,3 1631,7

Pentru

[
[
[
[ ]
Pentru
[ ]
[ ]
[ ]

2. Se poate calcula astfel costul de productie:

produsul A:

cheltuieli directe: 1.100 RON

cheltuielile indirecte de productie: 1268,3 RON

costul de productie: 2.100 + 1268,3 RON = 3368,3 RON
costul de productie unitar: 3368,3/200 = 16,84 RON
produsul B:

cheltuieli directe: 2.700 RON

cheltuielile indirecte de productie: 1631,7 RON

costul de productie: 2.700 + 1631,7 = 4261,7 RON
costul de productie unitar: 4261,7/200 = 21,65 RON

3. Pretul de vanzare:

pentru produsul A: 16,84 + 20% => A = 20,2 RON
pentru produsul B: 21,65 + 20% = > B = 25,98 RON

4. Rezultatul este:

(21,65 -16,84) x 200 + (25,98 - 20,2) x 200=1.360 RON - Profit.
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3.2.4 Metoda tarif ord masind (THM)

Introducerea acestei metode a fost determinata de progresele
tehnologice inregistrate. Spre deosebire de metoda direct-costing,
metoda THM a fost creata pentru a rezolva mai multe deficiente, printre
care:

v' alocare mai eficientd a cheltuielilor indirecte in costul
produselor, lucrarilor sau serviciilor;

v' Monitorizarea utilizarii eficiente a capacitatilor de productie;

v Directionarea atentiei personalului tehnic, economic si de
conducere asupra zonelor de productie unde se afla masinile
generatoare de cheltuieli, acestea devenind obiecte ale contabilitatii de
gestiune;

v’ Asigurarea unei utilizari rationale a fortei de munca.

Esenta metodei constda in faptul c3, in procesul de calcul al
costurilor, accentul este pus pe masinile sau grupurile de masini,
cunoscute sub denumirea de centre de productie, care sunt locurile ce
genereaza cheltuieli.

Aplicarea metodei T.H.M. presupune definirea a trei indicatori
cheie de gestiune, si anume:

a. Tariful (sau costul) ora-masina (T.H.M);

b. Timpul de lucru (t);

c. Costul materialelor pe unitatea de produs (Chm).
a. Calculul tarifului ord-masind

Tariful ora-masina reprezinta totalul cheltuielilor necesare
pentru functionarea unei masini, unui grup de masini sau a unei linii
tehnologice, excluzand cheltuielile pentru materiale primare si
consumabile directe. Acesta include costurile pentru manopera,
cheltuielile comune de fabricatie, precum si cheltuielile generale de
administratie si distributie.

b. Timpul de lucru

Acesta se refera la perioada in care masina sau utilajul este

folosit efectiv pentru procesul de prelucrare.
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¢. Calculul costului materialelor pe unitatea de produs
Pentru metoda T.H.M., costul materialelor pe unitatea de produs
include urmatoarele componente:
% Cheltuielile de transformare;
¢ Cheltuielile pentru materii prime si materiale consumabile
directe.

Pentru determinarea costului de prelucrare a materialelor la o
masina sau grup de masini, se inmulteste THM-ul cu timpul de lucru al
masinii respective.

Costul complet de prelucrare pe masini si locuri se determina
prin adaugarea costului materialelor la costul de prelucrare matematic,
aceasta se exprima prin relatia:

C; = (THM - t) + Ch,,
unde:
Ct- costul complet de prelucrare;
THM - tarif ora - masina;
t- timp de lucru;
Chm - costul materialelor.
iar,
Ch
THM = —
t
in care:

Ch - cheltuieli de prelucrare;
t - timpul de prelucrare exprimat in ore.

In cadrul metodei THM, costul unitar se bazeazi pe urmatoarele
elemente:
e Costurile de prelucrare atribuite produsului, lucrarii sau
serviciului;
e Costul materiilor prime si al materialelor directe.

Costurile de prelucrare, corelate cu timpul alocat prelucrarii pe
fiecare centru de productie, se calculeaza in felul urmator:

C, = Z(t - THM)
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Costul materiei prime si al materialelor directe se calculeaza
prin aplicarea procedeului de ponderare a cantitatilor cu preturile.
Astfel, costul pe unitatea de produs se determina folosind urmatoarea
formula:

C; =Z(t-THM) +ChTm

in care:
Ct - costul pe unitatea de produs;
Chm - costul materiilor prime si materialelor;
Q - cantitatea de produse fabricate.

3.2.4.1 Exemplu practic al metodei THM

Metoda THM se aplica in situatia utilizarii unui utilaj cu comanda
numerica in 5 axe. Utilajul urmeaza sa realizeze operatii de: frezare,
burghiere si alezare.

Aproximativ 80-85% din totalul prelucrarilor efectuate asupra
unui reper tip placa sunt realizate pe acest utilaj.

Restul operatiunilor sunt legate de debitare, care reprezinta faza
initiala a procesului tehnologic, iar pentru aceasta costurile sunt, de
asemenea, calculate folosind metoda THM.

Astfel, aplicatia practica va include urmatoarele etape:

1. Calculul costului de productie pentru faza de debitare;
2. Determinarea costului de productie al utilajului pe 5 axe;
3. Calcularea costului total de productie.

Etapa 1

Pentru aceasta etapa se aplica Metoda THM, astfel:
A. THM debitare = THM cost indirect + THM cost direct
Costuri directe:
- Tariful masinii=396 lei/ora
- Timpul necesar debitarii unei bucati= 0,016 ore
THM cost direct= (THM - t) = (396-0, 016) = 6.336 lei/b

Costuri indirecte

Energie=7 lei/or3;

Costuri de personal= 5,5 lei/or3;

Gaze pentru taiere= 28 lei/ora
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THM cost indirect= (cost indirect)/(timp de prelucrare)
=40,5/0,016= 2,531 lei/buc

THM Debitare= THM cost indirect + THM cost direct
=8,86 lei/buc,

B. Pierderile tehnologice se determina astfel:

a. Materia prima utilizata pentru obtinerea unei bucati "placd”
este= 6,25 kg

b. Materia prima rezultata dupa debitare (placa bruta) = 5 kg

c. Pierdere tehnologica =a) -b) =6,25 - 5= 1,25 kg
1,25 2,4* lei/kg = 3 lei

Cost debitare = A +B = 8,86 + 3=11,86 lei/buc

Etapa 2
Timpul de lucru:

tl- pregatirea masinii (inspectarea tehnica si verificarea
sculelor) : t1=9 min

t2- pregatirea piesei: t2= 16 min

t3- functionarea (prelucrarea piesei prin operatiile de frezare,
burghiere si alezare);
Timpul de prelucrare (functionare) este format din totalitatea
prelucrarilor efectuate de MUCN

Tprelucrare: tfrzare + tgiurire +talezare +ttarodare

Tp=18 min 40 sec
t4- oprirea: t4=10 sec
t5- curatarea: t5=12 min

Timpul de lucru = t1+t2+t3+t4+t5

Tlueru=9 min + 16min + 18 min 40 sec + 10 sec + 12 min = 55 min 50 sec
Tiueru= 0,93 ore

a. Calculul costului salarial:
Salariul unui operator CNC este de 5200 lei /luna ceea ce face ca intr-o
zi sa castige 260 de lei, iar pe ora 32,5 lei
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b. Cheltuielile materiale:
Cantitatea de material pe unitate de produs este de 5,09 kg, pretul unui
kilogram de OL37.2 este de 2,4 lei din asta reiese cheltuielile cu
materialul ca fiind in valoare de 12, 21 lei

Tariful pe ora de prelucrare la masina respectiva este de 550 lei.
Timpul maxim posibil disponibil numar de ore/ an este: (365-
105)x 8 ore/schimb= 2080 ore/an

c. Costurile indirecte (de regie):
Tab. 3.17 Tabel cu costurile de regie

Intretinerea si reparatiile masinii 15 000 lei/an
Amortizarea masinii 20 000 lei/an
Combustibil, energie si apa in scopurile tehnologice | 12 000 lei/an
Materiale tehnologice 10 000 lei/an
Uzura aparatelor de masura si control 3000 lei/an

Salariile  personalului  tehnic, economic si | 35000 lei/an
administrativ

Total 95 000 lei/an

THM cost indirect= (cost indirect) /(timp de prelucrare)
=95 000/2080= 45,67 lei/ora

THM cost direct= (THM - t) + Chm =(550-0,93)+ 12,21 = 523,71 lei/buc
THMitotai= THM cost indirect + THM cost direct =569,38 lei/buc

in raport de cele mai sus precizate, rezulta ca, pentru aceasta
etapa, a determindrii costului de productie in faza tehnologica de
utilizare a centrului cu comanda numerica in 5 axe, costul rezultat este
de 569,38 lei / buc.

Etapa 3
Adunarea valorii rezultate a celor 2 etape:

EI +EII = THM total cost
11,86 + 569,38 =581,24 lei/buc
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3.2.5 Metoda pe comenzi

Aceasta metoda este utilizata in activitatile de productie
industriala sau de serie, acolo unde produsul final rezulta din procesul
de imbinare mecanica a unor componente separate (cum ar fi in
constructia de masini, productia de echipamente electrice si
electrocasnice, profiluri industriale etc.).

Caracteristicile metodei de calculatie pe comenzi sunt
urmatoarele:

1. Metoda bazata pe comenzi se foloseste in unitatile industriale
care au urmatoarele caracteristici:

a. productie individuala sau in serie (nu productie de masa);

b. la finalul perioadei de gestiune, exista de obicei produse
neterminate si semifabricate cu valori variabile;

c. gestiunea contabila se poate organiza pe baza comenzilor;

d. au o gama variata de produse.

2. Scopul calculdrii costurilor este comanda. Comanda reprezinta
un lot de produse, servicii sau lucrari, fiecare avand caracteristici
prestabilite.

3. Costurile directe sunt colectate si costurile indirecte sunt
repartizate in functie de comenzile efectuate.

4. Costul unitar se calculeaza la finalizarea comenzii, folosind
formula: suma totala a cheltuielilor / cantitatea totala de produse
obtinute.

5. Un produs de acelasi tip poate avea costuri unitare diferite, in
functie de comanda in care a fost fabricat, chiar daca a fost finalizat sau
inceput in aceeasi perioada de gestiune.

6. Nu se poate utiliza simultan cu alte metode, iar toata productia
realizata trebuie sa fie inregistrata pe o comanda.

7. Metoda pe comenzi faciliteaza controlul financiar preventiv
(CFP) la momentul lansarii comenzilor si controlul financiar intern
(CFI).

8. Aceasta metoda ajuta la identificarea modalitatilor de reducere a
costurilor, prin compararea costurilor unitare ale aceluiasi produs din
comenzi diferite.
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9. Este utilizata de obicei In urmatoarele industrii: - industria
constructoare de masini - industria electrotehnica - reparatiile de
masini si utilaje (activitati specializate) - industria pieselor de schimb -
industria mobilei - alte sectoare care produc bunuri cu durata lunga de
utilizare.

Metoda de calculatie a costului pe comenzi ofera o perspectiva
completa asupra profitabilitatii afacerii si asupra costurilor reale
implicate In vanzarea si livrarea unei comenzi. Folosirea metodei pe
comenzi ca indicator principal ajuta afacerea sa isi Imbunatateasca
operatiunile, sa creasca profitabilitatea si sa se ia decizii fundamentate
pe date pentru a sprijini expansiunea. Iata cateva dintre principalele
avantaje:

v Identificarea oportunitatilor de reducere a costurilor

Urmarind metoda pe comenzi, putem descoperi domeniile unde
putem reduce sau eficientiza cheltuielile, ceea ce duce la o crestere a
profitabilitatii.

v Sprijina deciziile bazate pe date

Prin utilizarea metodei pe comenzi ca principal indicator, se pot lua
decizii fundamentate privind preturile, marketingul si strategiile
operationale.

v' Compara profitabilitatea intre canale

Analizand cu sprijinul metodei pe comenzi pe diferite canale de
marketing sau vanzari, putem identifica cele mai profitabile optiuni. De
exemplu, unele canale pot implica costuri mai mari de achizitie, iar
altele pot avea o rata mai mare de returnari.

v' Promoveaza eficienta si productivitatea

O intelegere clara a metodei pe comenzi ne permite sa ne
concentram pe imbunatatirea proceselor si a productivitatii, ceea ce
conduce la costuri reduse si profituri mai mari.

v/ Ajuta la bugetare si prognoza

Metoda pe comenzi ne permite sa estimam mai precis costurile si
veniturile viitoare, ajutdndu-ne sa cream bugete si prognoze mai
precise.

v' Creste valoarea pe termen lung a clientului

Monitorizand prin metoda pe comenzi, putem identifica oportunitati
de a creste valoarea medie a comenzii prin programe de fidelizare,
vanzari suplimentare sau vanzari incrucisate. Astfel, prin focusarea pe
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satisfactia clientului, vom stimula comenzi repetate si recomandari,
imbunatatind retentia si valoarea clientului pe termen lung.

v' Optimizarea lantului de aprovizionare

Metoda pe comenzi ajuta la identificarea ineficientelor din lantul de
aprovizionare care afecteaza profitabilitatea, oferind oportunitatea de a
optimiza logistica si managementul stocurilor.

Etapele fluxului informational in cadrul metodei pe comenzi
sunt urmatoarele:

Etapa I: Faza preliminara a emiterii unei comenzi

Pasul 1: Se semneaza un contract sau se primeste o comanda
externd. Comanda interna provenita de la clienti difera de cea interna
pentru calculul costurilor.

Pasul 2: Departamentul comercial intocmeste un referat, care
este aprobat de conducere pentru a oferi produse noi.

Pasul 3: Un alt referat, provenit de la un compartiment intern,
este aprobat de conducerea unitatii pentru nevoi interne.

Regula generala este ca toate comenzile venite de la clienti ajung
la conducerea unitatii. Daca cerintele comenzii pot fi indeplinite,
aceasta este aprobata; altfel, este refuzata. Comanda aprobata de
conducere ajunge la departamentul comercial si la cel responsabil cu
programarea, lansarea si urmarirea productiei.

Etapa II: Crearea comenzii de catre departamentul de Programare si
Urmarire a Produsului
Comanda primeste un cod intern care permite:
v’ Identificarea produselor lansate.
v’ Stabilirea perioadei de lansare.
Determinarea tipului de comanda, care poate fi:
v pentru consum intern,
v' pentru vanzare catre terti (productie marfd), cu subcategorii
precum:
v’ cu livrare garantats,
v/ pentru ofertare.
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Etapa III: Aprobare si vizare a comenzii de catre departamentele
implicate

v' Departamentul comercial verifici dacd cantitatea din comanda

corespunde cu cea din referat.

v Departamentul buget stabileste costul programat (antecalculat).

v' Departamentul de contabilitate efectueaza controlul financiar
preventiv (CFP). Daca nu existd un departament de buget,
stabilirea costului programat va fi realizata de contabilitate.
Contabilitatea verifica:
Existenta altor comenzi nefinalizate cu aceleasi produse.
Disponibilitatea produselor similare pe stoc.
Corectitudinea termenului de finalizare conform ciclului de
fabricatie normal.

AN

Etapa IV: Lansarea comenzii

Comanda este comunicata subunitadtilor printr-un ordin de
serviciu, conform fluxului cronologic al productiei. Pe documentele
tehnico-economice ale componentelor produsului final (repere,
subansamble, ansamble) se inscrie numarul comenzii. Documentele
pentru lansarea in productie se intocmesc doar dupa ce problemele
legate de pregatirea tehnologica sunt rezolvate. ,Comenzile interne”
ajutd la determinarea volumului de activitate programat pentru o
anumita perioada. Dispozitia de lucru este Intocmita la nivelul
subunitatii, cuprinzand numarul de bucati, denumirea operatiilor,
categoria acestora, timpul normat si totalul orelor necesare, precum si
valoarea acestora.

Etapa V: Executarea comenzii

Pe durata executiei comenzii, se colecteaza costurile pe baza
documentelor primite la contabilitate. Personalul operativ trebuie sa
specifice comanda pe toate documentele care implicd consum de
resurse. Este interzisa efectuarea de cheltuieli directe fara indicarea
comenzii sau mutarea cheltuielilor directe in categoria cheltuielilor
indirecte, deoarece acest lucru distorsioneaza indicatorii financiari.
Repartizarea cheltuielilor indirecte se face lunar pe baza procedurilor
stabilite.
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Etapa VI: Inchiderea comenzii
Inchiderea comenzii se poate face:

a. prin finalizarea produselor (intreg lotul sau partial) pe baza
documentului ,nota de predare”.

b. prin decizia conducerii pentru suspendarea comenzii si
transferul cheltuielilor pe o altd comanda sau inchiderea acesteia.
Motivele pot include rezilierea contractului, depasirea termenului de
livrare sau falimentul clientului.

c. prin constatarea rebutarii partiale sau totale a productiei.

In cazurile de la b si ¢, se stabileste cine va suporta costurile asociate.
Responsabilul din departamentul postcalcul va intocmi un raport
pentru conducere, iar in baza acestuia se va lua o decizie privind
imputarea costurilor.

Etapa VII (optionald): Suplimentarea comenzii

Aceasta etapa are loc doar daca este necesar sa se adauge o
cantitate suplimentara de produse la o comanda deja lansata, imediat
dupa emiterea comenzii.

Etapa VIII: Analiza rezultatelor financiar-contabile ale comenzii:

v' Calculul costului unitar efectiv.

v Compararea costului unitar efectiv cu cel programat.

v’ Calcularea rentabilitatii per unitate de produs pentru comanda si
compararea acestora.

v' Compararea rentabilitatii si costurilor pentru produse similare din

comenzi diferite.

Identificarea cauzelor pentru:

depasirea costului programat de costul efectiv,

depasirea pretului unitar de costul efectiv (care este o pierdere

neta),

v’ nerealizarea rentabilitatii programate,

v diferentele de rentabilitate intre comenzi, inclusiv pentru produse
similare.

v Estimarea tendintelor viitoare si fundamentarea politicii economice
sau comerciale in functie de conditiile interne si externe.

v' Propunerea de masuri pentru remedierea deficientelor observate
(activitati disciplinare).

ANEANERN
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Etapa IX: Analiza periodica a comenzilor

Cel putin o data pe lung, inainte de data de 10 a lunii urmatoare,

se face analiza comenzilor deschise.

Metoda bazata pe comenzi urmeaza pasii caracteristici

metodelor de tip absorbant, avand in vedere urmatoarele aspecte:

1.
2.

nivelul si evolutia productiei aflate in desfasurare;

natura comenzii, care variaza in functie de modul in care este
organizata productia;

monitorizarea si inregistrarea costurilor aferente fiecarei
comenzi prin utilizarea conturilor de gestiune din Clasa 9.

Etapele de lucru sunt urmatoarele:

1.

realizarea calculelor pentru determinarea costului operatiunilor
de prelucrare si finisare a semifabricatelor, subansamblelor sau
pieselor componente ale produsului;

calcularea costului produsului final, incluzand cheltuielile
corespunzatoare fiecarei operatiuni (prelucrare, finisare,
asamblare etc.).

cue — 4 ECha+ZCh
Q
Cupr = Cuy + Cuy + Cuz + -+ + Cuy,
unde:
M - valoarea materiilor prime consumate
Cus - costul unitar al semifabricatului (fazei de lucrari),
Chd- cheltuiala directa aferenta semifabricatului (fazei de
lucru),
Chi - cheltuiala indirecta aferenta semifabricatului (fazei
de lucru).
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3.2.5.1 Exemplu practic al metodei pe comenzi

In luna mai 202n, compania SC Masini Unelte SA incepe
productia a doua comenzi, ambele fiind finalizate pana la sfarsitul
aceleasi luni, fard a exista productie neterminata sau in curs de
executie.

Comanda 1 vizeaza fabricarea a 5 unitati de masini de gaurit, iar
Comanda 2 include 2 unitati de masini de frezat. Preturile de vanzare
pentru aceste produse au fost stabilite In urma discutiilor cu clientii si
sunt de 26.000 lei per masina de gaurit si 200.000 lei per masina de
frezat.

Calculul costului unitar (k unitar) pentru fiecare dintre cele doua
produse, detaliat pe elementele de cost, este prezentat in tabelul
urmator:

Tab. 3.18 Costul unitar pe elemente de cost

Masina de Masina de
Elemente de cost gaurit frezat
unitar unitar

Materii prime si materiale 6.851 87.138
Manopera 4.268 35.524
Contributii la manopera 1.636 13.621
Prestari servicii de catre terti 70 470
Amortisment 248 2.906
Energie 646 7.615
Alte cheltuieli 1281 15.083
TOTAL k unitar 15.000 162.357

Fabricarea celor doua comenzi (5 masini de gaurit si 2 masini
frezat) comporta urmatoarele cheltuieli:
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Tab. 3.19. Cheltuielile aferente celor doud comenzi

) . ae Valoare, | Comanda | Comanda
Tipul cheltuielii .
din care: 1 2
Materii prime si materiale | - 660 | 42000 | 175.000
directe
g Manopera directa 31.500 8.500 23.000
S}
2 C_ontriubutii la manopera 13.058 3524 9534
A directa
Prestir] P =
res. ari servicii de catre 1.460 460 1,000
terti
Manopera indirecta sectie 45.360 De repartizat
.COI’{tI‘Ibli"CII mfm.opera 18.803 De repartizat
@ indirecta sectiei
o O - . . .
£ B Mat'eru prime sl materiale | 4, 690 De repartizat
= & | indirecte sectiei
= Amortismente sectie 7.730 De repartizat
Energie sectie 20.210 De repartizat
Alte cheltuieli ale sectiei 11.150 De repartizat
M TR
= . anopera indirectd 25.520 De repartizat
89 Intreprindere
u : . L) ~
é" s _Con_trlblfgl manolpera 7.400 De repartizat
© £ indirecta intreprindere
= g Alte cheltuieli ale
=l et a 28.860 De repartizat
Intreprinderii

Se cere:

e Alocarea cheltuielilor indirecte ale sectiei si ale intreprinderii

pentru fiecare comanda In parte;

e C(Calcularea costului total complet pentru fiecare comanda;

e Determinarea costului unitar complet pentru fiecare comanda;

e C(rearea fisei sintetice post-calcul pentru cele doua comenzi.
Pentru a stabili costul complet total al celor doua comenzi, se vor aduna
mai intai cheltuielile directe aferente fiecarei comenzi, precum si
cheltuielile indirecte ale sectiei si ale intreprinderii. Dupa aceea,
cheltuielile indirecte vor fi distribuite pe fiecare comanda in parte, prin
adaugiri. In paralel, vor fi inregistrate operatiunile in contabilitatea de
gestiune.
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901 - Decontari privind cheltuielile;

902 - Decontari privind productia;

921 - Cheltuielile activitatii de baza, directe (921-1,921-2);
923 - Cheltuieli indirecte ale sectiei;
924 Cheltuieli generale de
intreprinderii;

931 - Costul productiei obtinute.

YVVVVYVYYVY

productie, indirecte ale

Y

Tab. 3.20 Inregistrarea cheltuielilor

1 | Inregistrarea cheltuielilor cu
o . . Comanda | Comanda
materii prime si materialele 1 2 Total
directe
% =901 217.000
921-1 42.000
921-2 175.000
2 | inregistrarea cheltuielilor cu manopera direct:
% =901 31.500
921-1 8.500
921-2 23.000
3 | inregistrarea cheltuielilor cu contributiile la manopera direct:
% =901 13.058
921-1 3.524
921-2 9.534
A. Total salarii directe (2+3): 12.024  32.534 44,558

Tab. 3.21. Inregistrarea cheltuielilor cu terti

inregistrarea prestarilor de Comanda | Comanda
. .. . Total
servicii executate de terti 1 2
4 % =901 1.460
921-1 460
921-2 1.000
B. Total cheltuieli directe (1+4+A): 54484  208.534 263.018
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Tab. 3.22 Inregistrarea cheltuielilor indirecte

5 | Inregistrarea manoperei indirecte pe sectie

923 =901 | 45.360
6 | Inregistrarea contributiilor pentru manopersi la nivelul sectiei

923 =901 | 18.803
7 | Inregistrarea materialelor indirecte pe sectie

923 =901 | 10.690
8 | Inregistrarea amortizirii la nivelul sectiei

923 =901 | 7.730
9 | Inregistrarea energiei la nivelul sectiei

923 =901 | 20.210
10 | Inregistrarea altor cheltuieli la nivelul sectiei

923 =901 | 11.150
11 | Inregistrarea manoperei indirecte pe intreprindere

924 =901 | 25.520
12 | Inregistrarea  contributiilor pentru manoperd la nivelul

intreprinderii

924 =901 | 7.400
13 | Inregistrarea altor cheltuieli la nivelul intreprinderii

924 =901 | 28.860

Repartizarea manoperei indirecte pe sectie
Baza de repartizare: manopera directa - 31.500 lei
Cheltuieli de repartizat: 45.360 lei

Coeficient de suplimentare: K =45.360*%100/31.500 = 144%

K - se aplica asupra manoperelor directe aferente fiecarei comenzi

Comanda 1: 8.500 lei * 1449% = 12.240 lei
Comanda 2: 23.000 lei * 144% = 33.120 lei

Tab. 3.23 Repartizarea manoperei indirecte

14

Includerea in costul
. . | Comanda | Comanda
comenzilor a manoperei 1 9 Total
indirecte ale sectiei
% =923 45.360
921-1 12.240
921-2 33.120

113




Repartizarea contributiilor pentru manopera la nivelul sectiei
Baza de repartizare: manopera indirecta la nivelul sectiei — 45.360 lei
Cheltuieli de repartizat: 18.803 lei
Coeficient de suplimentare: K = 18.803*100/45.360 = 41,45%
K - se aplica asupra manoperelor indirecte ale sectiei aferente fiecarei
comenzi

Comanda 1: 12.240 lei * 41,45% = 5.074 lei

Comanda 2: 33.120 lei * 41,45% = 13.729 lei

Tab. 3.24 Repartizarea contributiilor pentru manoperd

15 | Includerea in costul
comenzilor a contributiilor | Comanda | Comanda
. Total
pentru manopera la nivelul 1 2
sectiei
9% =923 18.803
921-1 5.074
921-2 13.729

Repartizarea materiale indirecte pe sectie

Baza de repartizare: Total cheltuieli directe + Manopera indirecta sectie

+ Contributii pentru manopera indirecta sectiei = 263.018 + 45.360 +

18.803 =327.181 lei

Cheltuieli de repartizat: 10.690 lei

Coeficient de suplimentare: K=10.690*100/327.181 = 3,27%

K - se aplica asupra bazei de repartizare aferente fiecarei comenzi

Comanda 1-baza de repartizare: 54.484+12.240 + 5.074 = 71.798 lei
Comanda 1: 71.798 lei * 3,27% = 2.346 lei

Comanda 2-baza de repartizare: 208.534+33.120 + 13.729= 255.383 lei
Comanda 2: 255.383 lei * 3,27% = 8.344 lei

Tab. 3.25 Repartizarea materialelor indirecte pe sectie

16 | Includerea in costul
. . Comanda | Comanda
comenzilor a materialelor 1 9 Total
indirecte ale sectiei
% =923 10.690
921-1 2.346
921-2 8.344
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Repartizarea amortismentelor aferente sectiei

Baza de repartizare: Total cheltuieli directe - 263.018 lei

Cheltuieli de repartizat: 7.730 lei

Coeficient de suplimentare: K=7.730%100/263.018 = 2,94%

K - se aplica asupra total cheltuieli directe aferente fiecarei comenzi
Comanda 1: 54.484 lei * 2,94% = 1.60 lei

Comanda 2: 208.534 lei * 2,94% = 6.129 lei

Tab. 3.26 Repartizarea amortismentelor pe sectie

17 | Includerea in costul comenzilor
. . Comanda | Comanda
a amortismentului aferent 1 9 Total
sectiei
% =923 7.730
921-1 1.60
921-2 6.129

Repartizarea consumului de energie aferent sectiei

Baza de repartizare: Total cheltuieli directe - 263.018 lei

Cheltuieli de repartizat: 20.120 lei

Coeficient de suplimentare: K=20.120*100/263.018 = 7,65%

K - se aplica asupra total cheltuieli directe aferente fiecarei comenzi
Comanda 1: 54.484 lei * 7,68% = 4.167 lei
Comanda 2: 208.534 lei * 7,68% = 15.953 lei

Tab. 3.27 Repartizarea consumului de energie pe sectie

18 | Includerea in costul
) : Comanda | Comanda
comenzilor a consumului de 1 9 Total
energie aferent sectiei
9% =923 20.120
921-1 4.167
921-2 15.953

Repartizarea altor cheltuieli aferente sectiei

Baza de repartizare: Total cheltuieli directe - 263.018 lei

Cheltuieli de repartizat: 11.150 lei

Coeficient de suplimentare: K=11.1500*100/263.018 = 4,24%

K - se aplica asupra total cheltuieli directe aferente fiecarei comenzi
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Comanda 1: 54.484 lei * 4,24% = 2.310 lei
Comanda 2: 208.534 lei * 4,24% = 8.840 lei

Tab. 3.28 Repartizarea altor cheltuieli pe sectie

19 | Includerea in costul
) . .. | Comanda | Comanda
comenzilor a altor cheltuieli 1 9 Total
aferente sectiei
% =923 11.150
921-1 2.310
921-2 8.840

C. Total cheltuieli sectie (14+...+419):  27.756 86.181 113.937

Repartizarea manoperei indirecte pe intreprindere
Baza de repartizare: Manopera directa - 31.500 lei
Cheltuieli de repartizat: 25.520 lei
Coeficient de suplimentare: K = 25.520*100/31.500 = 81,02%
K - se aplica asupra manoperei directe aferente fiecarei comenzi
Comanda 1: 8.500 lei * 81,02% = 6.886 lei
Comanda 2: 23.000 lei * 81,02% = 18.634 lei

Tab. 3.29 Repartizarea manoperei indirecte pe intreprindere

20 | Includerea in costul
) . | Comanda | Comanda
comenzilor a manoperei 1 9 Total
indirecte pe intreprindere
% =924 25.520
921-1 6.886
921-2 18.634

Repartizarea contributiilor aferente manoperelor indirecte pe
intreprindere

Baza de repartizare: Total cheltuieli directe - 25.520 lei

Cheltuieli de repartizat: 7.400 lei

Coeficient de suplimentare: K=7.400-100/25.520 = 29,00%

K - se aplica asupra manoperei indirecte ale intreprinderii aferente
fiecarei comenzi

Comanda 1: 6.886 lei - 29% = 1.997 lei

Comanda 2: 18.634 lei - 29% = 5.403 lei

116




Tab. 3.30 Repartizarea contributiilor aferente manoperei indirecte pe

intreprindere
21 | Includerea in costul comenzilor a
o . | Comanda | Comanda
contributiilor aferente manoperei 1 2 Total
indirecte pe intreprindere
% =924 7.400
921-1 1.997
921-2 5.403

Repartizarea altor cheltuieli aferente intreprinderii

Baza de repartizare: Total cheltuieli directe - 263.018 lei
Cheltuieli de repartizat: 28.860 lei
Coeficient de suplimentare: K = 28.860*100/263.018 = 10,97%

K - se aplica asupra total cheltuieli directe aferente fiecarei comenzi

Comanda 1: 54.484 lei * 10,97% =
Comanda 2: 208.534 lei * 10,97%

5.978 lei

=22.882 lei

Tab. 3.31 Repartizarea altor cheltuieli aferente intreprinderii

22 Includerea in costul comenzilor
. Comanda | Comanda
a altor cheltuieli aferent 1 5 Total
intreprinderii
% =924 28.860
921-1 5.978
921-2 22.882
D. Total chelt. intrepr. (20+21+22): 14.862 46919 61.781
Cost global complet (A+B+C+D): 97.101 341.634 438.735
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Cunoscand costul global complet pe cele doua comenzi si
numarul de produse realizate in cadrul fiecarei comenzi, putem

determina costul complet unitar, astfel:

Tab. 3.32 Costul complet unitar

Comanda Cost complet | Nr. bucati Cost Pret de
global produse complet vanzare
unitar
1 2 3=1/2 4 5=4-3
lei buc. lei/buc. lei
1 97.101 5 19.420 26.000
2 341.634 2 170.817 200.000

Avand 1n vedere preturile de vanzare negociate cu clientii, se
constata diferente favorabile intreprinderii de 6.580 lei pentru o bucata
de masina de gaurit si 29.183 lei pentru o bucata de masina de frezat.

Diferenta favorabila totala este de 91.266 lei (6.580 lei/buc - 5

buc. + 29.183 lei/buc - 2 buc.).

Tab. 3.33 Inregistrarea si decontarea cheltuielilor productiei

23 | Inregistrarea productiei finite obtinute

931 =902 438.735
931-1=902-1 97.101
931-2=902-2 341.634
24 | Decontarea cheltuielilor aferente productiei finite obtinute
902 =921 438.735
902-1=921-1 97.101
902-2=921-2 341.634
25 | Decontarea productiei finite obtinute
901 =931 438.735
901-1=931-1 97.101
901-2 =931-2 341.634
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Tab. 3.34 Centralizarea cheltuielilor directe

921-1 Chelt. . srvars

Chelt. directe activitatii de 921-2 Chelt. a€t1v1ta§11 de

z baza

baza

Materii prime ct.901 | 42.000 | Ct.902-1 | 175.000 | Ct.902-2
directe
Manopera directa | ct.901 | 8.500 | 97.101 23.000 | 341.634
Contributii directe | ct.901 | 3.524 9.534
Prestariservicil | 901 | 460 1.000
terti
Manopera ct. 901 | 12.240 33.120
indirecte sectie
Contribuii ct.901 | 6.074 13.729
indirecte sectie
Materiale ct.901 | 2.346 8.343
indirecte sectie
Amortizare sectie | ct.901 | 1.602 6.131
Energie sectie ct. 901 | 4.184 16.015
Alte cheltuieli ct.901 | 2.310 8.842
sectie
Manoperd ct. 901 | 6.886 18.634
Intreprindere
Contributii ct.901 | 1.997 5.404
intreprindere
Alte cheltuieli ct.901 | 5.978 22.882
Intreprindere
TOTAL cheltuieli 97.101 | 97.101 | 341.634 | 341.634
directe
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Tab. 3.35 Centralizarea cheltuielilor indirecte ale sectiei

923 Cheltuieli indirecte de productie (indirecte ale
sectiei)
Manopera indirecta sectie ct. 901 | 45.360 45.360 | ct.921-1;
921-2
Contributia. manopera | ct. 901 | 18.803 18.803 | ct.921-1;
indirecta sectie 921-2
Materiale indirecte sectie ct. 901 | 10.690 10.690 | ct.921-1;
921-2
Amortisment sectie ct.901 | 7.730 7.730 | ct.921-1;
921-2
Energie sectie ct. 901 | 20.210 20.210 | ct.921-1;
921-2
Alte cheltuieli ale sectiei ct. 901 | 11.150 11.150 | ct.921-1;
921-2
TOTAL indirecte sectie 113.943 | 113.943

Tab. 3.36 Centralizarea cheltuielilor indirecte ale intreprinderii

924 Cheltuieli indirecte de productie (indirecte ale
intreprinderii)
Manopera indirecta | ct. 901 | 25.520 | 25.520 | ct.921-1;
intreprindere 921-2
Contributia. manopera | ct. 901 | 7.400 7.400 ct.921-1;
indirecta intreprindere 921-2
Alte cheltuieli ale | ct.901 | 28.860 | 28.860 | ct.921-1;
intreprinderii 921-2
TOTAL indirecte sectie 61.780 | 61.780
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Tab. 3.37 Decontdri privind cheltuielile

901 Decontari privind cheltuielile

ct. 931 438.735

Materii prime directe 217.000 | ct.921-1;921-2
Manopera directa 31.500 ct.921-1; 921-2
Contributii directe 13.058 ct.921-1; 921-2
Prestari servicii terti 460 ct.921-1;921-2
Manopera indirecte sectie 45.360 ct.921-1; 921-2
Contributii manopera indirecta sectie 18.803 ct.921-1; 921-2
Materiale indirecte sectie 10.690 ct.921-1; 921-2
Amortisment sectie 7.730 ct.921-1;921-2
Energie sectie 20.210 ct.921-1;921-2
Alte cheltuieli ale sectiei 11.150 ct.921-1; 921-2
Manopera indirecta intreprindere 25.520 ct.921-1; 921-2
Contributii manopera indirecta | 7.400 ct.921-1;921-2
intreprindere

Alte cheltuieli ale intreprinderii 28.860 ct.921-1; 921-2
TOTAL 438.735 | 438.735

Tab. 3.38 Decontdri privind productia

902 Decontari privind productia

ct.931-1; 931-2 438.735

438.735 ct.921-1; 921-2

TOTAL 438.735

438.735

Tab. 3.39 Costul productiei obtinute

931 Costul productiei obtinute

ct.902-1; 932-2  438.735 438.735  ¢t901-1; 901-2
TOTAL 438.735 438.735

Tab. 3.40 Rezultatul obtinut
Comanda Costul de executie
Comanda 1 - Masina de gaurit 97.101 lei
Comanda 2 - Masina de Frezat 341.634 lei
Costul global 438.735 lei
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3.2.6 Metoda pe faze

Metoda de calcul al costului pe faze este o tehnica utilizata in
managementul productiei si al proiectelor, care ajuta la monitorizarea
si gestionarea costurilor pe masura ce un proiect sau un proces de
productie avanseaza. Aceasta metoda permite o analiza detaliata a
cheltuielilor, facilitind identificarea surselor de costuri si aplicarea de
masuri corective atunci cand este necesar.

In special, metoda este folositdi in industriile care practici
productia de masa, unde procesul de fabricatie se desfisoara in mai
multe etape tehnologice pentru obtinerea produsului final. Calculul
costurilor se face pe baza produselor si fazelor prin care acestea trec in
procesul de productie. Cheltuielile sunt inregistrate in conturi separate
pentru fiecare faza de productie, iar la sfarsitul perioadei de gestiune,
prin acumularea costurilor in ultima fazad, se obtine costul total al
produsului finit. Astfel, costul final al produsului este format din
costurile cu materiile prime si costurile de prelucrare specifice fiecarei
faze.

Un exemplu de aplicare a acestei metode ar putea fi in industria
textila, unde procesul de productie include mai multe etape:

e Faza de pregatire a fibrelor: Spalarea, cardarea si filarea
materialelor (1ana, bumbac, fibre sintetice).

e Faza de tesut sau tricotat: Transformarea firelor in tesaturi sau
tricotaje.

e Faza de vopsire si finisare: Vopsirea tesaturilor si aplicarea
tratamentelor speciale pentru Iimbunatatirea aspectului si durabilitatii.

e Faza de tdiere si confectionare: Tadierea si coaserea tesaturilor
pentru a crea produse finite, cum ar fi hainele.

e Faza de ambalare si expediere: Impachetarea produselor finite si
livrarea acestora catre clienti sau distribuitori.

Metoda de calcul pe faze poate fi aplicata in douda moduri:

A. Varianta cu semifabricate: Se calculeaza costurile pentru fiecare
semifabricat obtinut la sfarsitul fiecarei faze.

B. Varianta fdra semifabricate: Costurile se acumuleaza direct pe
produsul finit, fara a distinge fazele intermediare.
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A. Varianta cu semifabricate:

1. Aceasta varianta se aplica atunci cand, in cadrul fiecarei etape de
productie, se obtine un semifabricat care fie este depozitat pentru a fi
prelucrat ulterior in cadrul aceleasi unitati, fie este vandut catre terti.

2. In aceastd variantd, calculul costului se face separat pentru
fiecare faza de productie. Costul acumulat in faza anterioara este
transferat la urmatoarea faza, iar in final se obtine costul unitar al
produsului finit, care reprezinta costul ultimei faze de productie. Astfel,
la costul acumulat din faza precedenta se adauga costul propriu-zis al
fazei respective.

Cpfn = Cnsfn_l + (CD + Cl)fn
unde:
Cnsfn-1 = cost unitar al semifabricatului din faza fn-1
CD = cheltuieli directe
CI = cheltuieli indirecte

B. Varianta fara semifabricate:

1. In aceastd varianti, costul produsului final este calculat prin
adaugarea costurilor de prelucrare la cheltuielile cu materiile prime
utilizate in fiecare faza a procesului de productie.

2. Costul semifabricatelor nu este transferat de la o faza la alta,
ceea ce inseamna ca nu se face o acumulare de costuri intre fazele de
productie.

3. Produsele rezultate in fiecare faza sunt considerate a fi
»productie neterminata” si sunt transferate direct de la o faza la alta,

fara a fi stocate pe termen scurt sau lung.

In aceasti abordare, termenul ,semifabricat” poate fi extins
pentru a include ,rezultate intermediare”, ceea ce influenteaza modul in
care se aplica metoda de calcul al costului pe faze.
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Etapele de desfasurare a lucrarilor de calcul al costului, in cadrul
metodei absorbante pe faze, sunt similare celor folosite in alte metode
absorbante si includ urmatoarele etape:

1. Colectarea cheltuielilor directe pe faze si a cheltuielilor indirecte
pe centre de cost (de exemplu, sectii sau intreaga intreprindere).

2. Repartizarea cheltuielilor indirecte care au fost colectate pe
centre de cost (sectii, departamente) asupra fiecarei faze de productie,
pentru a aloca corect costurile indirecte intre diferitele etape ale
procesului de fabricatie.

3. Evaluarea productiei in curs de executie, adica estimarea valorii
productiei aflate in proces la momentul respectiv, care nu a fost
finalizata inca.

4. Calculul costului unitar efectiv al semifabricatelor si produselor
finite, prin adunarea cheltuielilor directe si indirecte pentru fiecare faza
de productie, rezultand astfel costul final al produsului obtinut.

Limitarile metodei de calcul al costului pe faze

I. Definirea fazelor de productie
Stabilirea fazelor de fabricatie se face conform unor principii clare,
dintre care cele mai importante sunt:

1. Numarul optim de faze

Este important sa se stabileasca un numar adecvat de faze de
calcul. Un numar prea mic nu va oferi informatii suficient de precise
pentru contabilitate, in timp ce un numar prea mare va creste costurile
contabile si poate duce la o raportare incompleta sau inexacta a datelor.

2. Rolul sistemului informatic
Sistemul informatic utilizat trebuie sa fie capabil sa diferentieze eficient
costurile intre fazele de productie, deoarece acest lucru va influenta
numarul si structura fazelor de calcul.

3. Corelarea intre fazele de calcul si fazele tehnologice
Exista doua optiuni legate de relatia dintre fazele tehnologice si cele de
calcul:

e Faze de calcul identice cu fazele tehnologice.

e Faze de calcul mai putine decat fazele tehnologice. In acest caz,
mai multe faze tehnologice pot fi combinate Intr-o singura faza de calcul
daca diferentierea costurilor intre ele nu este considerata eficienta. De
asemenea, in anumite cazuri contabile speciale, numarul fazelor de
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calcul poate depasi numarul fazelor tehnologice.

4. Faze de calcul in cadrul fazelor tehnologice
Se vor stabili faze de calcul suplimentare in cadrul unor faze
tehnologice In urmatoarele situatii:

e (and in cadrul unei faze tehnologice se obtine un semifabricat
care urmeaza sa fie procesat ulterior sau un produs finit.

e (Cand Intr-o unitate de productie sau Intr-o sectiune specifica se
obtin semifabricate sau produse ce difera semnificativ de altele din
punct de vedere al destinatiei, calitatii sau altor caracteristici.

5. Masurarea productiei in fiecare faza
Este esential ca productia obtinuta intr-o faza de calcul sa poata fi
masurata sau estimata pentru a permite o evaluare corecta a costurilor.

II. Determinarea costurilor pe faze si distribuirea acestora
Calcularea costurilor semifabricatelor si alocarea acestora pe
produsele finale se bazeaza pe principii si metode clar definite:
1. Produse simultane sau cuplate
Daca din procesul de productie rezulta mai multe produse simultane
sau cuplate, manopera va fi considerata cost indirect.
2. Corespondenta intre fazele de calcul si subunitatile
organizatorice
Daca faza de calcul coincide cu o unitate sau sectiune a productiei,
costurile indirecte de productie vor fi alocate direct pe semifabricatul
obtinut de acea unitate sau sectiune, daca aceasta produce un
semifabricat.
3. Colectarea costurilor indirecte
Costurile indirecte de productie si costurile generale de administrare
sunt colectate in conturile corespunzatoare (contul 923 pentru
cheltuieli indirecte de productie si contul 924 pentru cheltuieli generale
de administrare). Aceste costuri sunt colectate, indiferent de cum sunt
identificate sau de domeniul lor de aplicare.
4. Colectarea costurilor administrative generale
Costurile generale de administrare sunt adunate pe entitati
patrimoniale, in functie de natura acestora, ceea ce influenteaza
structura conturilor analitice utilizate.
5. Desfasurarea contului 923
Contul 923, care se refera la cheltuielile indirecte de productie, este
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detaliat Tn conturi analitice pe subunitati organizatorice, faze de calcul
si tipuri de costuri.

Metoda de calcul al costului pe faze se bazeaza pe principiul
costului integral si presupune evaluarea acestuia conform metodologiei
»absorbante”, care implica alocarea tuturor costurilor indirecte asupra
produselor, printr-un proces detaliat de calcul.

3.3 Ajustarea costului de productie in functie de factorii
interni

De fiecare data cand un produs este introdus in fabricatie sau
contractat, sau cand apar modificari semnificative in factorii care
influenteaza costul, pretul de productie este recalculat, ludndu-se in
considerare efectele acestor factori asupra costurilor. Aceeasi ajustare
se face la finalul procesului de productie, tindnd cont de impactul
factorilor care au influentat costurile reale.

Aceasta procedura de actualizare este similara pentru
majoritatea metodelor de calcul al costurilor. In cadrul metodei de
calcul pe articole de cheltuieli, costul total al produsului se calculeaza
folosind formula standard acceptata.

Ct = (Mp- Mr) + (Sb + CAS + As) + Cut + CSS + SDV + AC + CG

unde:
Ct = costul total pe unitatea de produs;
Mp = materiile prime si materialele directe;
Mr = materiale recuperabile rezultate in urma procesului de
fabricatie;
Sb = salariile directe brute;
CAS = contributiile la asigurarile sociale;
As = contributiile pentru somaj;
Cut = cheltuielile de intretinere si operare ale utilajelor;
CCS = cheltuielile comune ale sectiei;
SDV = valoarea cheltuielilor pentru scule, dispozitive si
echipamente de verificare;
AC = alte cheltuielij;
CG = cheltuielile generale ale intreprinderii.
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Actualizarea costului de productie poate lua in calcul
influenta exercitata de urmatorii factori:

a. Schimbarea preturilor materiilor prime, materialelor, energiei si
combustibilului:

Mpi, = Mpi, - Ipiy g

sau
Ipiy 0 — 100
Mpi, = Mpiy - ————
unde:
i = tipul de componenta de materie primd, material,

subansamblu, combustibil, energie etc.;

Mpia = valoarea materiilor prime, pe tip de componenta ,i”,
actualizata in functie de modificarea preturilor;

Mpio = valoarea materiilor prime, pe tip de componenta ,i",
din documentatia pretului anterior (standard);

Ipi1/0 = indicele de modificare a pretului materiei prime ,i” in
perioada actualda fata de perioada in care a avut loc ultima
calculare a costului.

b) Modificarea salariilor brute:
Sba = Sb0 + AdSb
CSAa = Sha - cota CASa
ASa = Sbha - cota ASa

unde simbolurile reprezinta:

Sba = salariile brute directe actualizate pe produs;

Sb0 = salariile brute directe Tnainte de actualizare;

AdSb = adaosuri la salariile brute (majorari, negocieri,
sporuri);

CSAa = contributiile la asigurarile sociale actualizate;

ASa = contributiile la ajutorul de somaj actualizate.

c¢) Modificarea cotei cheltuielilor indirecte totale

CIT = Cut + CCS + CG

127



unde:
CIT = cheltuieli indirecte totale

CITa
baza de repartizare

K(CCS+CB) =

Actualizarea celorlalte elemente de cost se realizeaza urmand
acelasi sistem de calcul, In functie de necesitatile interne si de relevanta
influentei factorilor implicati.

In concluzie, formula de calcul a costului actualizat poate fi
exprimata astfel:

Cta = (Mpia - Mria) + (Sha + CASa + Asa) + Cuta + CSSa
+SDVa+ ACa + CGa

unde ,a” simbolizeaza actualizarea elementelor sub actiunea factorilor
de influenta.

In aceste conditii, indicele costului actualizat fati de nivelul
anterior (standard sau programat) se calculeaza aplicand urmatoarea
relatie:

Cta
l.q =—=—"100
ca Cto

d) Reactualizarea pretului de ofertd (negociabil);
Pentru determinarea pretului de oferta se aplica formula de calcul:

PP, = Ct, + 11,
in care:
PPa = pretul de productie actualizat;
[1a = profitul actualizat;

e) Reactualizarea pretului cu ridicata presupune aplicarea urmdtorului
sistem de calcul:
Cty-r

+TVA=PP, +TVA
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relatie In care:
PRa = pretul cu ridicata (pretul de facturare) actualizat;
TVA = taxa pe valoarea adaugata

f) Proportia modificdrii pretului se calculeazd dupd urmdtorul sistem de
calcul:
pp = 100
~ PP,

a

IPR =
PR,

Termenii specifici utilizati In procedurile de actualizare a
costului (sau pretului) la nivelul intreprinderii sunt urmatorii:

e [zocostul (dreapta bugetului) - reprezinta toate combinatiile
posibile ale factorilor de productie pe care producatorul le poate obtine,
tinand cont de restrictiile legate de resursele si preturile factorilor de
productie.

e Jzocuanta - consta in combinatiile factorilor de productie, In
cadrul izocostului, care permit obtinerea aceleasi cantitati de productie.

e Optimumul de echilibru - indica raportul dintre productivitatea
marginala a factorilor de productie aflati in echilibru (egalitate) si
raportul preturilor acestora.

e [Elasticitatea substitutiei factorilor - masoara schimbarea
procentuald a intensitatii utilizarii factorilor de productie, ca urmare a
unei modificari procentuale a preturilor relative ale acestora.

e Valoarea - reprezinta suma efectelor sau avantajelor tehnice pe
care le poate aduce un produs, inclusiv valoarea de utilizare, valoarea
estetica, valoarea de schimb, valoarea economica etc.

e Profitul inclus in pretul de vdanzare - este o valoare relativa care
nu creste uniform in raport cu baza de calcul (costul), nici in preturile
tuturor produselor intreprinderii, nici in pretul aceluiasi produs pe
perioade diferite sau pe piete diferite.

e Maximizarea profitului - se realizeaza atunci cand
productivitatea marginala valorica a fiecarui factor de productie este
egala cu pretul sau.
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3.4 Exercitiu aplicativ

Dupa cum am mentionat anterior, alegerea metodei de calcul a
costurilor (sau a unui mix Intre metode) depinde de structura
organizatorica a activitatilor economice si de complexitatea produselor,
serviciilor sau lucrarilor realizate de companie. In continuare, vom
analiza un exemplu practic, folosind un sistem de calcul al costurilor
care va ilustra aplicabilitatea a trei dintre metodele descrise anterior.

Un pas important in evaluarea eficientei activitatilor economice
este identificarea diferentelor dintre costurile planificate si cele reale,
proces care presupune, de reguld, aplicarea unei metode de lucru bine
definite.

EXEMPLU:

O companie care desfasoara activitati de productie, in
conformitate cu sistemul sau de organizare, utilizeaza urmatoarele
componente pentru calcularea costurilor:

A. Datele planificate
Datele planificate pe unitatea de produs, necesare pentru
calculul costului standard, sunt urmatoarele:
a. Volumul productiei pentru anul 2024 este de 15.000 unitati de
produs;
b. Materii prime directe:
e Materia prima A: 10 kg la un pret de aprovizionare de 15 lei/kg,
e Materia prima B: 6 kg la un pret de 10 lei/kg,
e Materiale directe: 2 kg la un pret de 15 lei/kg;

c. Salarii directe: 5 ore de munca, cu un tarif de 35 lei/ora, plus
cheltuielile asociate;

d. Costurile indirecte vor fi distribuite in functie de un coeficient k,
calculat pe baza salariilor directe, iar valoarea planificata a
acestui coeficient este de 200% din salariile directe;

e. Pretul unitar de vanzare trebuie sa acopere costurile si sa
genereze o marja de profit de 16%.
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B. Situatia efectiva

Situatia reala (realizarile) este urmatoarea:
Productia efectiva din anul 2023 a fost de 14.000 unitati.

a.

Materiile prime consumate au fost:

Materia prima A: 9,57 kg pe produs, cu un pret de intrare de 14
lei/kg,
Materia prima B: 6,20 kg pe produs, cu un pret de intrare de 8,90
lei/kg,
Materiale directe: 1 kg la un pret de 13,50 lei/kg.
Manopera efectiva a fost de 4,80 ore pe produs, cu un tarif mediu
efectiv de 32 lei/or3, la care se adauga cheltuielile specifice.

Costurile indirecte au fost calculate ca 200% din salariile directe,

b.

care au totalizat 393.680 lei.

Pretul de vanzare efectiv a fost cu 15% mai mare decat cel

planificat.

Cerinte pentru aplicatia practica:
[. Calcularea pretului de vanzare planificat, atat pe unitate, cat si total;
II. Determinarea pretului de vanzare efectiv, atat pe unitate, cat si total;
[1I. Identificarea diferentelor dintre rezultatele reale si cele planificate;
IV. Formularea concluziilor;
V. Propunerea solutiilor.

L

Calcularea pretului de vanzare planificat unitar si total

Pe scurt, costurile unitare pe produs si cele totale, precum si pretul de
vanzare, sunt prezentate mai jos:
Tab. 3.41 Elemente de calculatie a pretului de vianzare planificat

Nr. | ELEMENTE DE CALCULATIE UNITAR | TOTAL

crt.

1.1. | Materii prime, materiale directe, alte cheltuieli 240,00 | 3.600.000
materiale directe din care:
- materia prima A: 10 kg - 15 lei /kg + 15.000 150,00 | 2.250.000
buc; 60,00 900.000
- materia prima B: 6 kg - 10 lei/kg - 15.000 buc 30,00 450.000
- materiale directe (ulei, vaseling, etc.): 2kg -15
lei/buc - 15.000 buc

1.2. | Salarii directe si contributii directe 249,14 | 3.737.212
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Nr. h - tarif = 5h - 35lei/h - 15.000 buc
din care:

- salarii directe: 35 lei/h - 5h = 175 lei/buc - 175 | 2.625.000
15.000 74,14 | 1.112.212
- contributii la salariile directe (42,37%)= 35
lei/h-42,37% - 5h
1.3. | Energie directd: 4,71 70.635
Tarif*h = 0,9418 lei/kwh*5 h * 15.000 buc
1.4. | Amortismente directe 0,79 11.800
- am anuala: 59000lei/5ani=11.800 lei
- timp functionare normat/an= 200 zile/an - 8
h/zi= 1600 h
- timp functionare efectiv/an= 200 zile/an -
5h/zi= 1000h
- amortisment pe zi: 11800 lei/200 zile= 59
lei/zi
- nr. buc. realizate pe zi: 15000 buc/200 zile=
75 buc/zi
- amortisment / bucata: 59lei/zi : 75
buc/zi=0,79 lei/buc
- amortisment total: 0,79 lei/buc - 15000
buc=11.800 lei
1.5. | Costuri (cheltuieli) indirecte 30,00 450.000
- salarii directe x cota standard= 15 - 200% -
15.000 buc
L. Costul planificat (1.1 + 1.2... +1.5) 524,64 7.869.647
II. | Profit 83,94 1.259.136
- rata profitului (16%) - costul planificat= 16%
- 524,64 lei/buc
III. | Pretul de vanzare (I + II) 608,58 9.128.700

- cost planificat + unitar=

(524,64+83,94) - 15.000 buc

profitul

Astfel, pentru un volum de productie planificat de 15.000 unitati,
este nevoie de alocarea unui total de 7.868.647 lei pentru resurse.
Pretul de vanzare stabilit pentru fiecare unitate de produs este de
608,58 lei, ceea ce permite companiei sa obtind o marja de profit de
16%. Aceasta marja reprezinta 83,94 lei din costurile planificate.
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II. Determinarea pretului de vanzare efectiv unitar si total
Tab. 3.42. Elemente de calculatie a pretului de vdnzare efectiv

Nr. | ELEMENTE DE CALCULATIE UNITAR | TOTAL
crt.
1.1. | Materii prime, materiale directe, alte cheltuieli 202,66 | 3.039.900

materiale directe din care:
- materia prima A: 9,57 kg - 14 lei /kg - 15.000 | 133,98 2.009.700

buc; 55,18 827.700
- materia prima B: 6,2 kg - 8,90 lei/kg + 15.000 | 13,50 202.500
buc

- materiale directe (ulei, vaselina, etc.): 13,5
lei/buc - 15.000 buc

1.2. | Salarii directe si contributii directe 167,15 | 2.507.250
Nr. h x tarif = 4,80h - 32 lei/h x 15.000 buc din
care: 153,6 | 2.304.000
- salarii directe:32lei/h -+ 4,80h= 11,90 lei/h - 13,55 203.250
15.000 buc.

- contributii la salariile directe (42,37%): 32 -
42,37% + 15.000 buc

1.3. | Energie directa: 4,64 69.600
Tarif*h = 0,9680 lei/kwh*4,8 h * 15.000 buc
1.4. | Amortismente directe 0,79 11.800

- am anuala: 5900lei/5ani = 11800 lei/an

- timp functionare/an: 200 zile - 8h/zi = 1600h

- timp functionare efectiv: 200 zile - 5h/zi =
1000h

- am pe zi: 11800 lei/200 lei = 59lei/zi

- nr. buc. Realizate pe zi: 15000 buc : 200zile =
75 buc/zi

- am pe buc: 59 lei/zi : 75 buc/zi = 0.79 lei/buc

- am total: 0.79 lei/buc - 15000 buc = 11800 lei

1.5. | Costuri (cheltuieli) indirecte 30,72 460.800
Salarii directe - cota standard = 15.36 + 200% -
15.000buc

L Costul efectiv (1.1 + 1.2... +1.5) 405,96 | 6.089.350

II. | PROFIT EFECTIV 64,95 974.250
(Pret de vanzare efectiv - 16%) = 405,96 - 16%

III. | Pretul de vanzare efectiv 470,91 | 7.063.600
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Costul efectiv pe produs este de 405,96 lei. Mentinand marja de

profit la 16%, aceasta reprezintid 64,95 lei din pretul de vanzare. In
aceste conditii, volumul total al costurilor de productie este de
6.089.350 lei, iar al profitului este de 974.250 lei.
Avand in vedere informatiile de la punctul a) de mai sus, fara a face alte
calcule, se observa ca planul privind costul de productie a fost
supraevaluat, ceea ce a dus la o rata a profitului mai mare decat cea
estimata.

I11. Stabilirea abaterilor

Pentru a stabili abaterile intre costul efectiv si cel planificat, in ceea
ce priveste elementele care il compun, se va aplica metoda de
comparatie, utilizand un mod de lucru tabelar, dupa cum urmeaza:

Tab. 3.43. Stabilirea abaterilor

Nr. | Abaterea Formula de calcul | Semnificatia notatiilor
crt. | pentru:
1. Costul total (Qe - Cm) — CMe Qe = productia efectiva

Cm = costul material standard
CMe = costuri materiale efective

1.1. | Pretul materiilor | (Pp — Pe) - Mc Pp = pretul planificat (standard)
prime si Pe = pretul efectiv (actual)
materialelor Mc = cantitatea de materiale

cumparata

1.2. | Consumul (Mp — Me) - Pp Mp = cantitatea e planificata
materiilor prime Me = cantitatea efectiva

si materialelor

2. Costul salarial | (Qe - CSp) - CSe CSp = costul salarial planificat

total CSe = costuri salariale efectiv
2.1. | Tariful de | (tp - te) - he tp = tariful orar planificat
manoperd te =tariful orar efectiv
he = numarul de ore efectiv
prestate
2.2. | Productivitatea | (hp —he)- tp hs = numarul de ore planificate
muncii pentru productia efectiva
3. | Costurile (CIFp - CIFe) CIFp = costuri indirecte fixe
indirecte planificate
CUFe = costuri indirecte fixe
efective
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Avand in vedere rolul costului de productie ca regulator al
activitatii economice si ca indicator al pragului de eficienta economica
si financiara, determinarea abaterilor se face astfel: a) la nivel general,
pentru costul unitar si total, si b) detaliat, atunci cand se analizeaza
elementele componente ale acestuia. In acest context, este esential s
identificim influentele fiecarei componente de cost si pret, adica
abaterile si cauzele care le genereaza. Metodele de analiza economica
folosite pentru a stabili abaterile inregistrate de factorii care
influenteaza structura costului si pretului de productie sunt: diviziunea
si descompunerea rezultatelor, comparatia si interpretarea datelor.

Metodele mentionate mai sus sunt aplicate intr-un mod structurat,
de obicei prin utilizarea unui sistem tabelar de lucru. in exemplul
urmator, vom detalia cum se calculeaza abaterile cauzate de influenta
pretului si a consumului specific pentru materiile prime si materialele
directe. Pentru ceilalti factori de productie (salarii, energie etc.),
procedura de calcul este similara, fiind aplicate formulele
corespunzatoare fiecaruia dintre acestia.

Tab. 3.44 Centralizarea elementelor de cos

ELEMENTE PLANIFICAT EFECTIV ABATERI

DE COST unitar total unitar | total unitar total

- materii 240 3.600.000 | 202,66 | 3.039.900 | +37,34 +560.100
prime si

materiale

- salarii 249,14 | 3.737.212 | 167,15 | 2.507.250 | +81,99 +1.229.962
directe

- energie 4,71 70.635 4,64 69.600 +0,07 +1.035
electrica

amortisment 0,79 11.800 0,79 11.800 0 0

e directe

- costuri 30,00 450.000 30,72 460.800 -0,72 -10.800
indirecte

TOTAL COST | 524,64 | 7.869.647 | 405,96 | 6.089.350 | +118,68 | +1.780.297
- profit 83,94 1.259.136 | 64,95 974.250 +18,69 +284.886
PRET DE 608,58 | 9.128.700 | 470,91 | 7.063.600 | +137,67 | +2.065.100
PRODUCTIE
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Din analiza prezentata mai sus, putem trage urmatoarele concluzii:

e Pretul de vanzare efectiv este cu 137,67 lei mai mic (608,58 -
470,91) decat pretul planificat;

e Indicele de realizare a pretului unitar de vanzare pe produs,
calculat folosind formula IPP = PP / PP0O * 100, este de 77,5%. Acesta
rezultd din raportul intre pretul efectiv (470,91 lei/unitate) si pretul
planificat (607,58 lei/unitate), avand In vedere ca marja de profit
efectiva este aceeasi cu cea planificatd, adica 16%;

e Costul unitar pe produs este mai mic decat costul planificat cu
118,68 lei/unitate, iar indicele de realizare a costului pe produs este de
77,5%, conform formulei de calcul mentionate anterior;

e In mod similar, se poate compara si incadra costul efectiv in
costul planificat pentru fiecare dintre elementele componente;

e Abaterile inregistrate pentru materiile prime si materialele
directe indica o influenta pozitiva asupra costurilor unitare, cu o
diferenta de +37,34 lei/unitate produs, ceea ce, In volumul total de
productie, corespunde unei valori de +560.100 lei.

Din cele prezentate mai sus, se desprinde urmatoarea
observatie:

Metoda de lucru utilizata - comparatia - arata ca, la acelasi nivel
de productie si marja de profit, au existat abateri atat in costuri, cat si in
pretul de vanzare, precum si in elementele care le compun, semnaland
astfel un anumit grad de (in)eficienta economica.

Rezultatul aplicatiei metodei de comparatie ajuta la identificarea
influentei totale si individuale a factorilor de productie, care au dus la
un cost unitar mai mic cu 118,68 lei/unitate, ceea ce a condus la o
reducere a costurilor planificate cu 1.780.297 lei.

Totusi, aceasta comparatie nu permite identificarea cauzelor
care au generat abaterea.

Continuand exemplul anterior, presupunem urmatoarele:
a. Abaterea pretului de achizitie pentru materiile prime si
materialele directe este urmatoarea:
e Materia prima A are un pret de achizitie mai mare cu 2 lei/kg;
e Materia prima B are un pret de achizitie mai mic cu 0,10 lei/kg;
e Materialele directe au un pret de achizitie mai mare cu 1,50 lei/kg.
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b. Consumurile efective sunt mai mari decat cele planificate pentru
materiile prime, In timp ce pentru materialele directe raman constante:
e Din materia prima A se consuma cu 0,57 kg mai mult pe unitate de

produs;

e Din materia prima B se consuma cu 0,20 kg mai mult pe unitate de
produs.

Aplicand acum si metoda de analiza a diviziunii si descompunerii
factorilor pe elementele de cost unitar si total, si utilizand sistemul de

calcul mentionat anterior, rezulta urmatoarele date si informatii:

Tab. 3.45 Valorile abaterilor

1. | Costuri (Qe - Cm) - Cme = +37,34 | +560.100
materiale (15.000 : 240) -
totale 1.1+1.2 | (15.000*202,66) = +560.100

1.1. Influenta +32,89 | +493.350
pretului | (Pp - Pe) - Mc = (15 -14) -

- materia A | 9,57... 15.000 +9,57 | +143.550
- materia B | (Pp - Pe) - Mc = (10 - 8,90) -

- materiale | 6,2....- 15.000 +6,82 | +102.300
(Pp - Pe) - Mc = (30 -13,50) -

1...-15.000 +16,50 +247.500

1.2. Influenta +4,45 +66.750
consumului | (Mp - Me) - Pp = (10 - 9,57) -

- materia A | 15....- 15.000 +6,45 +96.750
-materiaB | (Mp - Me) - Pp = (6 - 6,20) -

- materiale | 10....- 15.000 -2,00 -30.000

fara abateri 0 0

Sintetizand informatiile din cele doua situatii de calcul de mai
sus, la nivelul intreprinderii, abaterea factorilor de productie se
prezinta in felul urmator:
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Tab. 3.46. Abaterile factorilor de productie

Nr. | ABATEREA MODUL DE CALCUL
crt. Formule Cost Cost total
aplicabile unitar

1. Costurile = materiale | (Qe - Cm) - | +37,34 +560.100
totale CMe

2. Consumuri salariale | (Qe - CSp) - | +81,99 +1.229.962
totale 2.1+2.2 Cse

2.1. | Tariful pentru | (tp - te) - he -0,96 -14.400
manopera

2.2. | Productivitatii muncii | (hp-he)-tp | +0,60 +9.000

3. Energia directa Tep - Tee +0,07 +1.035

3. Costurile indirecte (CIFp - CIFe) | -0,72 -10.800
TOTAL ABATERI +119,04 | 1.774.897

IV. Identificarea concluziilor:

1. Factorii de productie din aceasta aplicatie practica includ
materiile prime, materialele directe, salariile directe, energia,
amortismentul si marja profitului, care reflecta modul in care se
formeaza pretul de productie (sau de vanzare);

2. Factorii de productie au avut un impact direct asupra costurilor
de productie, cum ar fi preturile, consumurile si tarifele;

3. Actiunile acestor factori sunt externe pentru activitatea
intreprinderii, In cazul preturilor si tarifelor pentru energia electrica, si
interne, in cazul consumurilor specifice de materii prime si salariale;

4. Volumul fizic al productiei realizate este identic cu cel planificat;

5. Marja de profit planificata (16%) ramane constanta si in faza de
realizare efectiva.

In acest context, analiza costului total de productie (pentru
volumul de productie planificat si cel efectiv realizat) si a pretului de
vanzare indica urmatoarea situatie:

Tab. 3.47 Centralizarea rezultatelor

INDICATORI Planificat | Realizat | Diferente
COST TOTAL 7.869.647 6.089.350 | +1.780.297
PROFIT BRUT 1.259.136 974.250 | +284.886
PRET DE PRODUCTIE | 9.128.700 7.063.600 | +2.065.100
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Daca pretul de vanzare negociat pentru intreaga productie
realizata a fost de 9.128.700 lei, atunci intreprinderea a obtinut un
profit brut de 3.039.350 lei (9.128.700 - 6.089.350). Comparativ cu
profitul planificat de 1.259.136 lei, se observa o diferenta semnificativa.

In aceste conditii, rata profitului realizat este de 49,91%
(3.039.350 / 6.089.350 * 100), in comparatie cu 18% cat fusese
planificata.

V. Solutiile
Solutiile pentru a se incadra in costurile planificate variaza in functie de
natura factorilor de actiune, fie ca sunt endogeni sau exogeni. Fara a
aborda in detaliu reconsiderarea factorilor de productie, solutiile
propuse pe baza exemplului dat includ:

e Revizuirea planului de aprovizionare;

e Crearea conditiilor interne necesare pentru a respecta consumurile
specifice;

e Stabilirea unor norme adecvate pentru activitatea muncii.

3.5 Directii emergente in calcularea costurilor

Metodele de calcul al costurilor sunt instrumente folosite de
managerii de proiect, antreprenori si ingineri pentru a estima
cheltuielile asociate unui proiect sau unui produs. Estimarea costurilor
este un pas crucial in procesul de planificare, bugetare si control al
oricarui proiect sau dezvoltare de produs. Aceste tehnici pot varia in
functie de gradul de precizie, complexitate si aplicabilitate, In functie de
natura, dimensiunea si domeniul proiectului sau produsului. Vom
explora in continuare importanta acestor metode din diverse
perspective, cum ar fi cea a managerului de proiect, a clientului si a
inginerului. Totodata, vom analiza factorii care pot influenta precizia
calculului costurilor si cum putem imbunatati aceste metode.

[ata cateva dintre motivele pentru care metodele de calcul al
costurilor sunt esentiale:

1. Clarifica domeniul si viabilitatea proiectului sau produsului.
Metodele de calcul al costurilor ajutad la stabilirea resurselor, timpului si
standardelor de calitate necesare pentru realizarea unui proiect sau a
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unui produs. De asemenea, acestea pot scoate in evidenta riscurile,
incertitudinile si presupunerile care pot aparea. Prin estimarea
costurilor, managerul de proiect poate decide daca este rentabil sa
continue proiectul sau produsul, daca acesta satisface cerintele
clientului si daca se aliniaza cu obiectivele organizatiei.

2. Faciliteaza comunicarea si negocierea cu clientul.

Aceste metode contribuie la crearea unui buget clar si realist pentru
proiect sau produs. Ele ajuta, de asemenea, la argumentarea valorii si
calitatii acestuia in fata clientului si a altor parti interesate. Estimarile
costurilor permit managerului de proiect sa negocieze detalii precum
domeniul de aplicare, termenele si standardele de calitate, iar in acelasi
timp sa monitorizeze si sa controleze costurile si performantele
proiectului, raportand orice abateri sau modificari clientului.

3. Sprijina alocarea si utilizarea eficienta a resurselor si timpului.
Metodele de calcul al costurilor sunt utile pentru planificarea si
programarea activitatilor si sarcinilor necesare. Ele ajuta si la
gestionarea resurselor umane, materiale si financiare implicate in
proiect sau produs. Prin estimarea costurilor, managerul de proiect
poate asigura o utilizare optima a resurselor si a timpului, garantand
eficienta si succesul proiectului sau produsului.

Metodele traditionale de calcul al costurilor sunt tehnici care au
fost folosite de-a lungul timpului in diverse industrii, cum ar fi ingineria,
constructiile, dezvoltarea software-ului si productie. Aceste metode se
bazeaza pe date istorice, expertiza specialistilor, analogii, modele
matematice sau o combinatie a acestora. Scopul lor principal este de a
estima costurile unui proiect, produs sau serviciu pe baza informatiilor
si presupunerilor disponibile. Cu toate acestea, aceste metode au
anumite limitari si dificultati, printre care:

1. Nu iau in calcul intotdeauna incertitudinile si variabilitatea
factorilor de cost, cum ar fi salariile, preturile materialelor,
productivitatea, calitatea si riscurile. Acesti factori pot fluctua de-a
lungul timpului si pot influenta costul final al proiectului.

2. Nu reflecta mereu complexitatea si interdependentele unui
proiect, precum dimensiunea, functionalitatea, tehnologia utilizata sau
integrarea diferitelor componente. Acesti factori pot afecta procesul de
estimare a costurilor si acuratetea rezultatelor.
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3. Nu tin intotdeauna cont de conditiile si tendintele actuale ale
pietei, precum oferta si cererea, concurenta, inovatiile tehnologice sau
preferintele clientilor. Acesti factori pot influenta atdt procesul de
calculare a costurilor, cat si viabilitatea proiectului.

4. Nu integreaza Intotdeauna lectiile Invatate din proiectele trecute
sau in desfasurare, cum ar fi datele reale despre costuri, performanta si
calitate. Aceste informatii pot fi foarte utile pentru imbunatatirea
procesului de calculare a costurilor si pentru cresterea preciziei
estimarilor.

Astfel, metodele traditionale de calcul al costurilor pot sa nu fie
suficient de eficiente sau adecvate pentru anumite proiecte, mai ales
pentru cele noi, complexe sau cu un grad ridicat de incertitudine. in
aceste cazuri, pot fi necesare date suplimentare, analize mai detaliate,
validari si ajustari pentru a obtine estimari precise si fiabile ale
costurilor. In plus, metodele mai noi si avansate, cum ar fi inteligenta
artificiala, Invatarea automatd, simularea sau optimizarea, pot
reprezenta alternative mai eficiente.

3.5.1 Determinarea costurilor pe baza modelului parametric

Calculul costurilor parametrice este o metoda care foloseste modele
matematice pentru a estima costul unui proiect sau produs, pe baza
caracteristicilor si parametrilor acestuia. Aceasta tehnica presupune ca
exista o relatie Intre cost si anumiti parametri, iar aceasta relatie poate
fi exprimata prin formule sau ecuatii. Calculul costurilor parametrice se
poate aplica Intr-o varietate de domenii, cum ar fi ingineria software,
constructiile, productia sau industria aerospatiald. Cu toate acestea,
precizia acestei metode depinde de factori precum calitatea datelor,
validitatea  modelului  utilizat, complexitatea proiectului  si
incertitudinile mediului. In continuare, vom explora aplicarea si
acuratetea calculului costurilor parametrice din mai multe unghiuri:

1. Avantaje si dezavantaje ale metodei parametrice comparativ cu
alte tehnici, cum ar fi analogiile, evaluarile expertilor sau
abordarea de calcul ,de jos in sus”.

2. Tipurile si sursele de date necesare pentru utilizarea calculului
costurilor parametrice, precum si provocarile si tehnicile de
colectare, validare si analiza a acestora.
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3. Pasii si procesele de dezvoltare a unui model de -calcul

parametrice, criteriile si indicatorii pentru evaluarea
performantei si adecvarii acestuia.

Metodele si instrumentele pentru aplicarea si actualizarea
modelului de calculare a costurilor parametrice, precum si
factorii si riscurile care pot influenta precizia si fiabilitatea
modelului.

Cele mai bune practici si recomandari pentru imbunatatirea
procesului de calcul si a rezultatelor obtinute, alaturi de
tendintele si provocarile viitoare in domeniul estimarii
costurilor parametrice.

Calcularea costurilor parametrice aduce anumite avantaje fin
comparatie cu alte metode, printre care:

Obiectivitate si consistenta: Se bazeaza pe date cuantificabile
si formule matematice, ceea ce face procesul mai obiectiv si mai
constant, spre deosebire de metodele care se fundamenteaza pe
opinii sau judecati subiective.

Scalabilitate si flexibilitate: Poate gestiona proiecte sau
produse mari si complexe, care implicdA multi parametri si
variabile. In plus, este usor de ajustat sau modificat pentru a
reflecta schimbarile in cerintele, presupunerile sau domeniul de
aplicare al proiectului.

Transparenta si usurinta in urmarire: Permite urmarirea
logicii si a rationamentului din spatele estimarilor costurilor. De
asemenea, analiza de sensibilitate si intervalele de incredere
ajuta la evidentierea nivelului de incertitudine si variabilitate al
estimarilor.

In schimb, calculul costurilor parametrice prezinti si cateva
dezavantaje, printre care:

Dependenta de date si model: Aceastd metodda necesita o
cantitate mare de date fiabile si relevante pentru a calibra si
valida modelul. De asemenea, presupune ca modelul folosit este
corect si reflecta realitatea.

Complexitate si dificultate: Calculul costurilor parametrice
presupune cunostinte avansate de matematica si statistica. In
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plus, este esentiala alegerea si validarea corecta a parametrilor,
variabilelor si ecuatiilor implicate.

¢ Sensibilitate si incertitudine: Rezultatele pot fi influentate de
erori, prejudecati, date extreme sau incerte. De asemenea,
schimbarile din mediu, tehnologie sau conditiile de piata pot
afecta acuratetea estimarilor.

3.5.2 Impactul inteligentei artificiale asupra calculdrii costurilor

In ultimii ani, inteligenta artificiald (IA) si invitarea automati au
devenit instrumente esentiale in procesul de calculare a costurilor in
diverse industrii. Prin analizarea unor volume mari de date istorice si
identificarea unor tipare complexe, modelele de Invatare automata pot
oferi predictii mult mai precise si pot imbunatati planificarea financiara.
Aceasta sectiune analizeaza importanta utilizarii tehnologiilor de
invatare automata In estimarea costurilor, evidentiind diferitele
avantaje si perspective aduse de adoptarea inteligentei artificiale In
acest domeniu.

3.5.2.1 Viziuni multiple asupra calcularii costurilor prin aplicarea
invatarii automate

Rolul inteligentei artificiale in calcularea costurilor poate fi privit
din mai multe unghiuri, in functie de perspectiva fiecarei parti
implicate:

a. Perspectiva cercetatorului de date: Specialistii In stiinta
datelor joaca un rol crucial in dezvoltarea si antrenarea modelelor de
invatare automata pentru estimarea costurilor. Folosind algoritmi
precum regresia, arborii de decizie si retelele neuronale, acestia creeaza
modele capabile sa prezica costurile pe baza datelor istorice. Aplicand
tehnici statistice, ei identifica tipare in date si se asigura ca modelele
sunt optimizate pentru a fi precise si eficiente. De asemenea, ei continua
sa Imbunatdteasca modelele, integrand noi date si ajustand algoritmii
pentru a spori performanta predictiva.

b. Perspectiva analistului financiar: Pentru analistii financiari,
utilizarea Invatarii automate in calculul costurilor reprezinta un
instrument valoros pentru gestionarea bugetelor, prognoze si
distribuirea resurselor. Prin analiza datelor istorice si identificarea
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tendintelor costurilor, modelele bazate pe inteligenta artificiala pot
scoate la iveala oportunitati de reducere a costurilor si optimizare a
proceselor. Aceste informatii sunt folosite pentru a lua decizii
fundamentate pe date, care ajuta organizatiile sa distribuie eficient
resursele si sa planifice cheltuielile viitoare.

c. Perspectiva managerului de proiect: Managerii de proiect se
bazeaza pe calculul costurilor pentru a asigura succesul unui proiect.
Modelele de estimare a costurilor bazate pe inteligenta artificiala ofera
prognoze precise, sustinute de date concrete, care permit managerilor
sa planifice mai eficient bugetele, sa identifice riscurile si sa distribuie
resursele intr-un mod optim. Cu ajutorul acestor prognoze fiabile,
managerii pot detecta din timp eventualele depasiri ale costurilor si pot
lua masuri corective pentru a reduce riscurile, asigurandu-se astfel ca
proiectul ramane financiar sustenabil.

3.5.2.2 Beneficiile estimarii costurilor prin tehnici de invatare automata

Folosirea invatarii automate pentru prezicerea costurilor aduce
multiple avantaje fata de metodele traditionale de calcul. Iata cateva
dintre cele mai importante beneficii:

1. Precizie sporita: Unul dintre cele mai mari avantaje ale
calcularii costurilor prin invatare automata este abilitatea de a analiza
volume mari de date si de a identifica tipare subtile care ar putea fi
trecute cu vederea de metodele traditionale. Modelele de invatare
automata pot gasi corelatii intre diferiti factori, cum ar fi costurile fortei
de munca, materialele, dimensiunea proiectului si altele, oferind
estimadri mai precise si fiabile ale costurilor. Astfel, companiile pot
preveni depasirile de buget si pot imbunatati acuratetea prognozelor
financiare.

2. Informatii actualizate in timp real: Modelele de invatare
automata pot procesa date din diverse surse in timp real, oferind
companiilor informatii actualizate despre evolutia pietei, costurile
furnizorilor si performanta proiectelor. Acest lucru permite
organizatiilor sa raspunda rapid la schimbarile din mediu si sa ajusteze
modelele de calcul al costurilor pentru a reflecta noile conditii.
Informatiile in timp real permit ajustarea rapida a strategiilor
financiare si prevenirea problemelor legate de costuri inainte ca acestea
sa devina critice.
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3. Scalabilitate: Un alt mare avantaj al calcularii costurilor prin
invatare automata este capacitatea de scalare. Modelele pot gestiona
seturi mari de date si calcule complexe, fiind potrivite pentru companii
de toate dimensiunile, de la start-up-uri la corporatii mari. Pe masura ce
afacerea se dezvolta si proiectele devin mai complexe, modelele de
invatare automata pot continua sa ofere estimari precise ale costurilor,
chiar si pe masura ce volumul si complexitatea acestora cresc.

3.5.2.3 Exemple de aplicare a invatarii automate in calculul costurilor

Pentru a Intelege mai bine cum se aplica Invatarea automata in
calcularea costurilor, sa exploram cateva industrii in care modelele
bazate pe inteligenta artificiala au un impact considerabil:

1. Industria prelucritoare: In productie, modelele de invitare
automata analizeaza datele istorice privind procesul de productie,
costurile materialelor, ratele fortei de munca si tendintele pietei pentru
a prezice costurile viitoare. De exemplu, un model ar putea folosi
informatii din productia anterioara pentru a estima cheltuielile legate
de materii prime, orele de munca si cheltuielile generale pentru o noua
linie de produse. Astfel, modelele ajuta producatorii sa stabileasca
preturi corecte, sa aloce resursele mai eficient si sa identifice
oportunitati de reducere a costurilor, de exemplu prin Imbunatatirea
eficientei lantului de aprovizionare.

2. Industria constructiilor: In domeniul constructiilor, modelele
bazate pe Invatare automata sunt utilizate pentru a calcula costurile pe
baza datelor anterioare din proiecte similare, costurile materialelor,
ratele fortei de munca si alti factori relevanti. Modelele Al pot estima cu
mai multd acuratete costurile unui proiect, luand in considerare aspecte
precum tipologia lucrarii, locatia, domeniul de aplicare si istoricul altor
proiecte. Aceste informatii 1i ajuta pe managerii de proiect sa creeze
bugete mai precise, sa minimizeze riscurile financiare si sa gestioneze
mai bine alocarea resurselor.

3. Sectorul sidnititii: In domeniul sanatitii, modelele de invitare
automata pot prezice costurile asociate tratamentelor, spitalizarilor,
medicamentelor si altor servicii medicale. Analizand datele pacientilor,
rezultatele tratamentelor si modelele istorice de costuri, Al poate ajuta
institutiile de sanatate sa estimeze mai precis impactul financiar al
diferitelor planuri de tratament. Acest lucru le permite sa
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imbunatateasca gestionarea bugetelor, sa optimizeze utilizarea
resurselor si sa controleze costurile mai eficient, contribuind la o
sustenabilitate financiara mai buna.

3.5.3 Concluzie: Impactul inteligentei artificiale asupra calculului
costurilor

Calculul costurilor prin utilizarea invatarii automate schimba
fundamental modul In care organizatiile estimeaza si administreaza
cheltuielile. Prin aplicarea unor algoritmi sofisticati care analizeaza
datele istorice si identifica tipare subtile, modelele bazate pe inteligenta
artificiala sunt capabile sa ofere prognoze mult mai precise, de
incredere si rapide.

Indiferent de sector - fie ca vorbim despre productie, constructii
sau sdnatate - inteligenta artificiala devine o solutie extrem de eficienta
si adaptabila pentru imbunatatirea proceselor financiare.

Integrarea Invatarii automate in prognozele financiare ajuta
organizatiile sa-si optimizeze planificarea bugetarda, sa minimizeze
riscurile si sa ia decizii bazate pe date concrete. Aceste imbunatatiri
contribuie la economii semnificative si la obtinerea unor rezultate
financiare mai favorabile, sustinand astfel o gestionare mai eficienta a
resurselor.
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4. COORDONAREA EFICIENTA A COSTURILOR

Pe madsurd ce Intreprinderea devine mai complexa,
managementul activitatilor economice, de productie si servicii devine
tot mai relevant. Aceasta importanta sporita provine din factori precum
volumul productiei, diversitatea produselor si specializarea serviciilor,
nivelul de tehnologizare, structura si volumul resurselor implicate,
integrarea proceselor de productie, piata de desfacere si regiunea
geografica in care se afla.

In acest context, managementul antreprenorial se ocupd cu
indeplinirea unor sarcini specifice, care presupun realizarea unor
activitati si actiuni precise. Autorii lucrarilor de management definesc
aceste procese ca fiind functii fundamentale: previziunea, organizarea,
comanda, coordonarea si controlul.

In aceasti lucrare, considerim ci rolul principal al
managementului antreprenorial este realizarea obiectivelor stabilite
prin contractul de management. Acest lucru se realizeaza prin aplicarea
abilitatilor antreprenoriale, In scopul de a combina factorii de productie
intr-un mod eficient, tinand cont de obiectivele stabilite.

In activitatea economici de =zi cu zi, orice actiune a
managementului antreprenorial trebuie sa respecte doua mari directii:

o Legi economice generale, precum legea valorii, legea cererii si
ofertei, legea debuseelor etc., care influenteaza atat mediul
extern al intreprinderii, cat si activitatile interne ale acesteia;

e Obiectivele intreprinderii, care stabilesc cadrul in care aceste
legi economice se aplica si care definesc modul in care
managementul poate:

* organiza, planifica si desfasura activitatile si operatiunile
interne ale intreprinderii;

* monitoriza si evalua realizarea acestora, conform
asteptarilor stabilite;
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= interveni corectiv pentru a remedia orice abateri aparute,
datorita factorilor externi sau interni care afecteaza
activitatea intreprinderii.

Toate aceste activitati sunt realizate intr-un mod specializat, in
functie de factorii obiectivi si subiectivi care influenteaza
intreprinderea, astfel Incat intregul proces depinde intr-o mare masura
de abilititile managerului-antreprenor. In cazul companiilor
multinationale, Insa, exista o anumita exceptie, in sensul ca la nivelul
filialelor si sucursalelor, structurile de management sunt stabilite de la
sediul central, iar abilitatile antreprenoriale capata noi dimensiuni, dar
raman esentiale.

Sarcinile managementului antreprenorial sunt fundamentale
pentru succesul intreprinderii si, de multe ori, esentiale pentru
atingerea obiectivelor dorite. In functie de perspectiva din care sunt
analizate sarcinile manageriale, acestea pot fi considerate:

e majore, avand un impact semnificativ asupra obiectivelor
intreprinderii, in raport cu evolutia factorilor externi;

o esentiale, care se refera la aspectele interne ale activitatii
economice, precum structura organizationala si functionarea
interna;

o decisive, adica deciziile din cadrul managementului intern vor fi
corelate cu influentele externe asupra intreprinderii, astfel incat
sa contribuie la realizarea obiectivelor stabilite.

In cadrul mediului intern, managementul se confrunti cu diverse
provocari organizatorice si functionale. Una dintre cele mai importante
sarcini este gestionarea eficienta a costurilor, tinand cont de obiectivele
generale ale Intreprinderii si de schimbarile din mediul extern. Daca
costurile, fie ele directe sau indirecte, scapa de sub control,
intreprinderea poate ajunge intr-o situatie economica si financiara
dificila, cu riscuri majore precum: imposibilitatea de a recupera
resursele investite, pierderea cotei de piata, nerealizarea veniturilor
planificate, incapacitatea de a onora platile (ceea ce poate duce la
insolventa) si, in final, falimentul intreprinderii.

Verificarea si monitorizarea continua a evolutiei costurilor de
productie, precum si gestionarea acestora in conformitate cu strategia
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generala a intreprinderii (prin sistemul de controlling), sunt esentiale
pentru Intreprinderile structurate pe centre functionale sau de
responsabilitate. Aceste activitati reprezintd un obiectiv central in
cadrul sarcinilor de management. Daca toate centrele de
responsabilitate respecta indicatorii de performanta stabiliti,
intreprinderea, in ansamblu, va obtine performante bune.

In mod special, pentru activitatea de calcul al costurilor, este
important atat:

e organizarea si planificarea corespunzatoare a activitatilor,

e adecvarea sistemului informational si gestionarea

consumurilor specifice,

e monitorizarea abaterilor si masurarea efectelor generate de

fluctuatiile activitatilor,

e derularea productiei si, in mod deosebit, controlul costurilor.
Astfel, ce inseamna controlul costurilor, cum se realizeaza si ce
obiective urmareste sunt cateva intrebari la care vom raspunde in
paragrafele urmatoare.

4.1 Asumptii teoretice despre controlul costurilor de
productie

A controla inseamna a verifica si a urmari daca obiectivele,
masurile sau sarcinile stabilite au fost realizate conform asteptarilor,
comparand rezultatele cu un punct de referinta. Pentru a putea face
acest lucru, este necesar sa existe o baza de comparatie, care poate fi
sub forma unor prognoze, planuri sau masuri stabilite dinainte.

In majoritatea cazurilor, controlul este realizat dupi ce activititile au
fost finalizate, adica dupa ce obiectivele au fost atinse sau masurile
implementate.

In cazul controlului costurilor, acesta se concentreazi pe
urmatoarele activitati:

+ analiza diferentelor intre costul real si cel estimat;
identificarea factorilor care au provocat aceste diferente;
corectarea situatiei prin reducerea efectelor negative ale
abaterilor de la costul planificat;
determinarea persoanelor responsabile, daca este cazul;

aplicarea masurilor disciplinare pentru cei considerati vinovati.
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Literatura de specialitate face trimitere la doua forme specifice de
control, respectiv la:

a. controlul anterior;

b. controlul concomitent.

a. Controlul anterior. Consideram ca forma de control anterior
este, de fapt, doar o etapa a procesului de planificare. Totusi, nu
intentionam sa intram in dezbateri cu colegii nostri care sustin cu
fermitate existenta si aplicabilitatea practica a acestei forme de control.
In general, controlul poate avea loc doar dupi ce a fost realizat sau
planificat ceva concret, adica dupa ce o sarcina a fost indeplinita. Toate
activitatile care au loc fnainte de realizarea acestora sunt, de fapt,
previziuni, planificari, dispozitii, decizii si altele asemenea. Pe de alta
parte, atentia acordata corectitudinii planificarii, preciziei datelor sau
fundamentarii deciziilor este esentiala si este luata in considerare de
toti cei implicati. Avand in vedere ca planificarea, previziunea sau
decizia au loc Tnainte de executarea efectivda a operatiunilor, este
evident ca aceste procese nu s-au intamplat inca si, prin urmare, nu pot
fi controlate in sensul descris anterior.

Practic, o operatiune sau o decizie care nu s-au materializat ori nu s-
au produs nu pot fi obiecte al controlului anterior.

b. Controlul concomitent. Suntem de acord cu ideea de control
concomitent, care reprezinta o forma importanta a controlului de
gestiune, cunoscut si sub denumirea de control operativ. Este evident
ca, in activitatea de gestiune generala a unei intreprinderi, in special in
gestiunea costurilor, o Intarziere a momentului in care se realizeaza
controlul, in raport cu momentul consumului de resurse, realizarii
produsului sau prestarii serviciului, face imposibila corectarea rapida a
deficientelor sau abaterilor. Astfel, efectele negative devin mult mai
greu de atenuat sau chiar imposibil de remediat. Prin urmare,
apropierea cat mai mare Intre momentul realizarii controlului si cel al
desfasurarii activitatilor economice este nu doar utild, ci si foarte
eficienta.

» utilitatea - este data de capacitatea de interventie operativa;

» eficienta - se refera la diminuarea pierderilor sau abaterilor de la

solutia planificatd, previzionata.
De obicei, gestiunea intreprinderii este abordata prin prisma
operatiunilor care implica organizarea, planificarea, calculul si analiza
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abaterilor intre costurile efective si cele planificate. Aceasta abordare
restransa a gestiunii intreprinderii se datoreaza, in principal, existentei
a doua componente aproape separate ale contabilitdtii: contabilitatea
financiara si contabilitatea de gestiune. Contabilitatea de gestiune,
folosita si organizatd de managementul antreprenorial, confera
controlului de gestiune caracteristici diferite fatd de alte sisteme
contabile.
Cercetatorii britanici sustin cd, controlul de gestiune este definit
prin notiunea de "controlling”, care reprezinta un sistem de reguli ce
trebuie urmate in cadrul gestiunii intreprinderii pentru a atinge
obiectivele stabilite. Desigur, calculatia costurilor este componenta
principala a acestui sistem, dar, privita in contextul global al gestiunii
intreprinderii, aceasta este doar o parte integranta a intregului proces.
Controlling-ul pune accentul pe:

¢ Identificarea cauzelor care au dus la aparitia abaterilor,
stabilirea persoanelor responsabile si aplicarea sanctiunilor
corespunzdtoare;

¢ Dupa semnalarea abaterilor, se intervine rapid pentru a elimina
cauzele care le-au generat, prin luarea de decizii operative;

¢ Abaterile trebuie sa constituie o sursa de informare si corectare
a procesului de planificare, pentru a imbunatati etapele viitoare.

Controlul costurilor de productie presupune actiunile
managementului antreprenorial pentru a identifica si corecta
diferentele dintre costurile efective si cele planificate.

Etapele acestui proces de control pot fi descrise astfel:
a. Verificarea estimarii initiale a costurilor;
b. Verificarea cheltuielilor efective, atat directe, cat si indirecte;
c. Analiza costurilor prin compararea celor efective cu cele
planificate, pe fiecare categorie de cost;

Analiza abaterilor observate;

e. Prelucrarea datelor si implementarea corectiilor necesare in
procesul de estimare initiala a costurilor.

Parcurgerea corecta a etapelor specifice controlului costurilor
trebuie sa duca la o crestere a eficientei, manifestata prin:
e Obtinerea unui cost optim;
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e Reducerea pierderilor tehnologice;

e Eficientizarea consumurilor specifice;

e Respectarea normelor de consum;

e C(resterea nivelului de productivitate, etc.

Implementarea si desfasurarea controlului managerial asupra
costurilor de productie depind de atributile managementului
antreprenorial in cadrul unitdtilor de productie sau prestdri servicii.
Astfel, este responsabilitatea managerului sa organizeze controlul
costurilor in concordanta cu sistemul informational intern si cu
obiectivele stabilite In contractul de management, acolo unde este cazul.

4.2 Operatiuni ale managementului in gestionarea
costurilor de productie

Presiunea exercitata de preturile pietei asupra managementului
este extrem de puternica in aceasta perioada (2024), avand un impact
semnificativ asupra companiilor. In acest context, managementul
antreprenorial considera ca, pentru a ramane competitiv pe piata, este
esential sa se identifice noi modalitati si sa se aplice noi metode pentru
a obtine profit. In aceastd perioad, alocarea profitului are ca scop
principal acoperirea pierderilor inregistrate pe pietele dezvoltate. Acest
lucru este evident reflectat in tendinta marilor companii de a se
concentra pe inovatie si de a explora pietele emergente pentru a genera
noi oportunitati. Aceasta contrasteaza cu perioadele anterioare, cand
managementul se concentra pe riscurile legate de reglementari si
conformitate, iar oportunitatile majore veneau din implementarea
strategiilor operationale.

Evolutiile pietei sunt greu de prezis, la fel cum si competitia, tot
mai intensd, se manifestd prin fluctuatiile preturilor de vanzare. in
aceste conditii, managementul se confrunta cu noi provocari legate de
optimizarea costurilor de productie, ca una dintre solutiile esentiale
pentru a obtine marje de profit suficiente, care sa asigure
supravietuirea intr-o piata din ce In ce mai imprevizibila. Daca, pe o
perioada lunga de timp, obtinerea unui profit mare a fost principala
prioritate a managementului, acum, datorita cresterii costurilor, in
special a celor legate de resursele umane, accentul s-a mutat de la
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maximizarea profitului la controlul costurilor. Astfel, abordarea
controlului costurilor se schimba, avand ca scop optimizarea acestora,
fara a compromite, ins3, calitatea produselor sau serviciilor oferite.

Pentru a face fata acestei provocari majore, se pune tot mai mult
accent pe abilitatile manageriale, in special in ceea ce priveste
gestionarea operatiunilor si punerea costurilor in centrul atentiei.
Optimizarea costurilor a devenit esentialda pentru supravietuirea si
dezvoltarea companiilor, intr-o economie globalda In continua
schimbare. Studiul arata ca respondentii considera optimizarea
costurilor ca principala oportunitate, iar pentru atingerea acestui
obiectiv, cheia este inovatia, indiferent de domeniu - economic,
financiar, tehnologic, managerial etc.

In practicd, schimbarea modului de gandire al managerilor este
atat de necesard, cat si vizibild. In multe intreprinderi, s-a produs o
schimbare importanta: s-a trecut de la o viziune retrospectiva a
riscurilor la o viziune prospectiva. Aceasta schimbare presupune
gasirea de noi metode de gestionare si control al activitatilor interne ale
companiei, In special in ceea ce priveste calculatia costurilor, pentru a
asigura o aliniere cat mai buna la preturile de piata.

lerarhizarea obiectivelor actuale ale managementului, pe baza
rezultatelor studiului mentionat, poate fi structurata ca un ,top
management” dupa cum urmeaza:

Tab. 4.1 lerarhizarea obiectivelor managementului

Directii de actiune Modalitati de actiune
1 | Costurile si pretul de | Inovarea: tehnica, tehnologica,
piata economica, financiara, manageriala
2 | Profitul Raportarea actiunilor (productia si
serviciile) la cererea solvabila
3 | Piata Cresterea productivitatii prin aplicarea

tehnologiilor adecvate cu cerintelor
evolutive ale pietelor consacrate si a
celor emergente

4 | Starea Noi solutii de marketing si deschiderea
macroeconomica de noi canale de comunicare cu
potentialii clienti
5 | Competitia Regandirea functiilor managementului
6 | Reglementarea Investitii in IT specializat pe informatia
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guvernamentala guvernamentala
7 | Relatiile cu partenerii | Relatii adecvate cu investitorii
8 | Datoriile suverane Cresterea gradului de autonomie
financiard cu reducerea gradului de
indatorare
9 | Tehnologiile Realizarea de investitii verzi
emergente
10 | Presiunea politica Optimizarea  prezentei globale si
realocarea functiilor cheie

In mod clar, la nivelul fiecirei intreprinderi, priorititile de top pot fi
regandite in functie de:

e conditiile pietei In care activeaza;

e dependenta de piat3, in special de piata financiara;

e gradul de integrare si diversitatea domeniilor de activitate;

e marimea companiei si structura acesteia.

Atat in prezent, cat si In viitor, managementul trebuie sa fsi
organizeze si sa controleze eficient activitatea intreprinderii pe care o
conduce, sa planifice si sa monitorizeze costurile produselor si
serviciilor, astfel incat sa-si poatd mentine pozitia pe piata, sa
recupereze resursele investite si sa obtina un profit suficient pentru a
investi in inovatie.

Managementul, in special in ceea ce priveste controlul costurilor
de productie, se concentreaza pe analiza si gestionarea abaterilor dintre
costul real si cel planificat (antecalculatie). Practica a demonstrat ca
abordarea controlului operativ (concomitent) este mult mai eficienta
decat controlul posterior. In cazul controlului operativ, factorii interni
ai intreprinderii care influenteaza direct costurile pot fi ajustati imediat,
chiar in timpul procesului de consum al resurselor, in timp ce, in cazul
controlului posterior, corectiile se aplica doar asupra actiunilor viitoare.

Este evident c3, desi controlul ulterior are un rol important, in
special In ceea ce priveste fundamentarea sistemului de planificare,
justificarea  deciziilor viitoare, implementarea masurilor de
reorganizare tehnica si tehnologica, precum si ajustarea consumurilor
specifice, efectele acestuia asupra actiunilor si fenomenelor trecute
devin ireversibile. Aceste efecte au un impact direct asupra bunurilor si
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serviciilor deja realizate si pot influenta obiectivele generale ale
intreprinderii, atat in prezent, cat si in viitor.

In acest context, managementul antreprenorial va utiliza atat
controlul operativ, cat si cel posterior, urmarind aceleasi directii si
obiective: optimizarea costurilor si cresterea eficientei generale a
activitatii intreprinderii.

In exercitarea atributiilor sale, pe palierul controlului operativ al
costurilor, managementul urmareste:

a. incadrarea stricta In limitele consumurilor specifice;

b. respectarea tehnologiilor de fabricatie;

c. limitarea, la un nivel optim, a cheltuielilor indirecte;

d. utilizarea adecvata a cailor de repartizare a cheltuielilor
indirecte pe purtatori;

e. relatia pretului de productie (costul de productie plus marja
profitului) cu piata.

Pentru fiecare dintre aceste deziderate se pot aplica procedee de
control, cu mentiunea ca acestea trebuie corelate cu:

e sistemul informational intern,

e sistemul de organizare (segmentare) a intreprinderii pe Centre
de responsabilitate,

¢ modul de organizare si functionare a contabilitatii de gestiune,

e relatia dintre contabilitatea de gestiune si cea financiara,

e obiectivele generale ale Intreprinderii.

In acest sens, in cadrul intreprinderilor de productie sau de
prestari servicii, pot fi identificate mai multe procedee de control
operativ, care sunt esentiale pentru optimizarea si monitorizarea
continua a activitatilor. Aceste procedee includ, dar nu se limiteaza la,
urmatoarele:

. Racordarea etapelor de calculatie a costului de productie la
fazele de fabricatie

[I. Optimizarea stocurilor in raport de volumul productie

I1I. Incadrarea in consumurile specifice.
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Le vom examina detaliat astfel:

I Racordarea etapelor de calculatie a costului de productie la fazele de
fabricatie

Aplicarea acestui procedeu de control se concentreaza, in
general, asupra intreprinderilor care produc in masa, cu o varietate
mare de cantitati, tipuri si dimensiuni, dar nu se limiteaza doar la
acestea. Potrivit acestuia, adaptarea sistemului de calculatie a costurilor
la diferitele faze de fabricatie necesita o intelegere profunda a acestor
doua componente:

a. fazele de fabricatie

Acestea reprezinta procesele tehnice desfasurate in cadrul
atelierelor, sectiilor sau departamentelor de productie, care pot fi
identificate din punct de vedere organizatoric. Fiecare faza tehnologica
reprezinta un loc unde se genereaza costuri sau cheltuieli de productie.
Aceste faze sunt stabilite prin impartirea procesului tehnologic in
operatiuni sau activitati constante, in care se realizeaza semifabricate
sau componente ale produsului final, care sunt considerate purtatoare
de costuri.

b. fazele de calculatie
Expresia tehnico-economica a fazelor de fabricatie se refera la
caracteristicile specifice ale nivelului si structurii costurilor sau
cheltuielilor de productie, care raman relativ constante in timp. Totusi,
nu faza de fabricatie in sine este obiectul de calculatie al costului sau al
evidentei acestuia, ci purtatorul de costuri, adica semifabricatul sau
componenta de produs obtinuta in cadrul unei faze de fabricatie.

Stabilirea corecta a fazelor de fabricatie este esentiala din mai
multe motive, printre care:
e permite o alocare precisa a cheltuielilor In cadrul fazelor de
calculatie;
e faciliteaza o evaluare exacta a productiei in curs de executie
(purtatorii de costuri);
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e permite monitorizarea pierderilor tehnologice pe fiecare faza de
fabricatie.

Numarul fazelor de fabricatie corespunde, de obicei, cu numarul
fazelor de calculatie a costului. Stabilirea si definirea acestor faze
reprezintd o provocare semnificativd pentru managementul
antreprenorial.

Controlul operativ al costului, prin aplicarea acestui procedeu,
urmadreste o serie de obiective si implica realizarea unor operatiuni
precum:

v Validarea corespondentei intre faza de fabricatie si cea de
calculatie, acolo unde acest lucru este posibil. In cazul in care mai
multe faze de fabricatie sunt incluse intr-o singura faza de
calculatie, se va efectua o "inventariere" detaliata a tuturor
elementelor tehnice ce compun faza respectiva de calculatie;

v Daci un loc de munca (atelier sau sectie de productie) include
mai multe faze de fabricatie, este recomandat ca fiecare dintre
acestea sa fie tratata ca o faza distincta de calculatie a costului,
chiar si atunci cand purtatorul de costuri este acelasi;

v’ Verificarea corespondentei simbolizirii fazelor de fabricatie cu
cea a fazelor de calculatie;

v Repartizarea cheltuielilor indirecte asupra costurilor fazei de
calculatie, In functie de fazele de fabricatie delimitate;

v’ La finalul procesului tehnologic, se va verifica dacd s-a fiacut o
insumare corectd a costurilor directe pentru fiecare faza de
calculatie si daca cheltuielile indirecte au fost repartizate corect.
Verificarea se va face aritmetic: pentru cheltuielile directe, se va
face o insumare a acestora pe fiecare faza, iar pentru cheltuielile
indirecte, se va verifica corectitudinea repartizarii lor asupra
costului total al produsului.

Il. Optimizarea resurselor in raport de volumul productie

Intreprinderea utilizeazi o gama largi de resurse pentru a
atinge obiectivele stabilite, incluzand resurse materiale, umane,
financiare, informationale si altele. Ins3, dintre toate aceste resurse, cele
materiale raman cele mai dificile de asigurat, din cauza disponibilitatii
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limitate si a costurilor ridicate de achizitie, desi celelalte tipuri de
resurse sunt, de asemenea, esentiale. in procesul de asigurare a
resurselor materiale, intreprinderea formeaza stocuri.

Stocul reprezinta o forma de imobilizare a capitalului, ceea ce
implica diverse cheltuieli asociate, precum costurile de depozitare,
manipulare, securitate, dobanzile si riscurile de deteriorare. Aceste
cheltuieli devin recuperabile doar dupa ce stocurile sunt consumate
complet, adica dupa Incasarea produselor sau serviciilor aferente, pe
parcursul ciclului de exploatare.

O supradimensionare a stocurilor fata de necesarul de consum al
productiei planificate duce la cresterea costurilor de productie, in timp
ce o subdimensionare poate determina imposibilitatea realizarii
complete a productiei, utilizarea ineficienta a resurselor tehnice si
umane, precum si un volum mai mare de cheltuieli indirecte care vor
afecta costurile produselor.

Cantitatea optima de stocuri se stabileste pentru fiecare tip de
resursa (materie primd, materiale, semifabricate etc.) prin utilizarea
unor metode de calcul specifice proceselor tehnologice, caracteristicilor
stocurilor sau gradului de integrare al intreprinderii.

Modelul general de calcul a stocului optim este urmatorul:

Stop =

in care:

Stop - stocul optim de realizat,

Chi - cheltuielile indirecte (fixe) ce se fac pentru realizarea
comenzii de produse,

i - consumul total din elementul i de stoc, intr-un an,

Cap - cheltuielile cu aprovizionarea (transport, manipulare,
pastrare, dobanzi), in %,

p - pretul unitar platit pentru o unitate de stoc.

O astfel de formula de calcul poate fi aplicata doar in anumite
conditii, respectiv:
¢ planificare riguroasa a productiei;
e distribuire echilibrata a volumului de vanzari pe parcursul unui an;
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e un nivel corect esalonat si echilibrat al comenzilor pe intregul an;
e stabilitatea costurilor de aprovizionare, preturilor de cumparare si
cheltuielilor indirecte pe durata unui an.

Avand in vedere ca situatia descrisa anterior este una ideala si ca
in practica astfel de conditii sunt rare, nevoia de a echilibra stocurile in
functie de volumul productiei si al vanzarilor ramane o responsabilitate
a managementului antreprenorial. Acesta, prin competentele sale,
apeleaza la sisteme de control al stocurilor mai adaptate la realitatile
economice in care Intreprinderea isi desfasoara activitatea.

Un astfel de model de control este ,metoda celor doua buncare”,
care presupune organizarea stocurilor In doua zone distincte. Conform
acestui sistem, odata ce stocul din prima zona este consumat, se trece
imediat la 0 noua aprovizionare, in timp ce stocul din a doua zona este
folosit In continuare. Procedeul se repeta astfel, asigurand un flux
continuu de aprovizionare.

Controlul costurilor, prin evaluarea nivelului optim al stocurilor,
trebuie sa tina cont de urmatoarele conditii generale:

e Caracterul cererii pentru bunurile si serviciile realizate: Daca
cererea este constanta sau aleatorie, aceasta va influenta direct
madrimea stocurilor, inclusiv necesitatea stocurilor de siguranta.

e Stabilitatea structurald a produselor si serviciilor realizate:
Modificarile in portofoliul de produse, cum ar fi introducerea sau
scoaterea unor produse din fabricatie, vor afecta nivelul
stocurilor necesare.

e Viteza de rotatie a stocurilor: Un ritm rapid de rotatie a stocurilor
reduce nevoia de aprovizionare, In timp ce un ritm lent poate
duce la acumularea de stocuri neutilizate, creand costuri
suplimentare.

e Perisabilitatea: Stocurile perisabile trebuie dimensionate astfel
incat sa evite riscurile de degradare, ceea ce inseamna ajustarea
nivelului acestora in functie de durata lor de valabilitate.
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1I1. Incadrarea in consumurile specifice

Consumul specific reprezintd procesul prin care capitalul
circulant este transformat in produse, servicii sau componente ale
acestora, incluzand resurse precum materii prime, materiale,
combustibili, energie si resursa umana.

Intr-o abordare generald, normele de consum sunt determinate
de caracteristicile produsului sau serviciului si tehnologiile de fabricatie
utilizate. De obicei, aceste norme sunt stabilite si documentate in
Caietele de normative specifice, care sunt realizate pe ramuri, domenii
sau pentru produse si servicii specifice.

Norma de consum specifica este exprimata ca un raport intre
unitatea de masura a unei resurse materiale si unitatea de masura a
produsului sau serviciului final pentru care se face alocarea.

Norma de consum se determind ca un factor sumativ al urmatoarelor
elemente:

Nc = Cn + Mrt + Pt + Mrnt + Pnt
unde:

Nc - norma tehnica de consum;

Cn - norma de consum net sau util;

Mrnt - norma de recuperare a materialelor refolosibile si de
pierderi in fazele tehnologice;

Mrt - norma de recuperare a materialelor refolosibile si fazele
tehnologice;

Pr - norma de pierderi tehnologice;

Mrnt - norma de recuperare a materialelor refolosibile in fazele
ne tehnologice;

Pnt - norma de pierderi ne tehnologice.

Datorita diversitatii materiei prime, materialelor si produselor,
clasificarea normelor de consum se realizeaza pe baza unor criterii
specifice fiecarui sector de activitate.

In scopul controlului operativ al costurilor, care vizeazi
asigurarea resurselor materiale necesare intr-un nivel optim, raportat
la normativele de consum, managementul se concentreaza pe
urmatoarele aspecte pentru a eficientiza consumurile:
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e nivelul fizic al consumului,

e structura consumului,

e termenul de realizare a consumului,
e costul de aprovizionare optim.

Pentru indeplinirea acestor cerinte, este necesar sa existe
sisteme de gestiune care sa permita o autoreglare continua a procesului
de asigurare a materialelor. Activitatea de control operativ va implica
actiuni specifice de gestionare a resurselor materiale, astfel Incat
abaterile dintre consumurile reale si cele planificate sa fie reduse la
minimum si sa fie clar explicate si justificate.

Prin controlul si gestionarea riguroasa a consumurilor,
managementul antreprenorial se asigura ca resursele sunt utilizate in
mod eficient si eficace, contribuind astfel la atingerea obiectivelor
strategice ale intreprinderii.

Controlul utilizarii resurselor materiale poate fi realizat prin
diverse metode de lucru, dintre care cele mai importante sunt
urmatoarele:

e C(Calcularea si analiza indeplinirii normei de consum specific
pentru diferitele tipuri de resurse si produse.

e Monitorizarea evolutiei consumului specific pentru diferite tipuri
de resurse si produse.

¢ Urmarirea miscarii consumului specific pentru o anumita resursa
folosita in mai multe tipuri de produse.

e Evaluarea gradului de indeplinire a normei de consum specific
pentru diverse resurse utilizate la fabricarea unui tip de produs.

e Analiza evolutiei consumului specific din multiple categorii de
resurse utilizate la producerea unui tip de produs.

e Masurarea gradului de indeplinire a normei de consum specific
pentru mai multe categorii de resurse utilizate in fabricarea mai
multor tipuri de produse.

e Studiul dinamicii consumului specific din mai multe categorii de
resurse folosite pentru productia unui numar variat de produse.
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Aceste metode permit o monitorizare detaliata si eficienta a
resurselor, asigurandu-se astfel utilizarea optima a acestora in cadrul
procesului de productie.

Indicatorii mentionati sunt calculati si analizati in mod continuu
si operativ, pentru a asigura corectarea in timp real a oricaror abateri
intre consumurile specifice efective si cele planificate, prevenind astfel
repetarea unor situatii defavorabile.

Directiile de actiune prezentate nu sunt exhaustive. In cadrul
acestei teme, am ales sa ma concentrez asupra celor trei directii
esentiale, avand in vedere importanta lor in contextul controlului
costurilor de productie.

4.3 Panoul de control al managementului - instrument
pentru monitorizarea costurilor

Tabloul de bord, in sens general, reprezinta un instrument
esential care sintetizeaza toate resursele disponibile pentru
management, ajutdndu-l sa isi Indeplineasca functiile.

Acesta include un set de indicatori cheie care sunt monitorizati
pe trei nivele succesive:

e Nivelul planificat - obiectivele stabilite trebuie sa fie realizate
intr-un anumit interval de timp.

e Nivelul realizat - reflecta gradul in care obiectivele planificate au
fost Indeplinite.

e Corectiile - actiuni de ajustare a abaterilor negative si revizuirea
sistemului de planificare, inclusiv in cazul in care exista resurse
neutilizate.

Tabloul de bord reprezintad un sistem de indicatori, exprimati fie
in valori absolute, fie in valori relative, care este utilizat pentru
planificarea, evaluarea, controlul si ajustarea operativa a activitatii unei
intreprinderi. Acesta cuprinde informatiile esentiale necesare
managementului pentru a asigura desfasurarea eficienta a procesului
economic, In concordanta cu obiectivele si planurile stabilite,
respectand programul de activitate sau bugetul intreprinderii.
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4.3.1 Tabloul de bord: functionalitate si realizare

Utilitatea tabloului de bord constd in abilitatea sa de a oferi
informatii clare despre desfasurarea actiunilor si operatiunilor, pe de o
parte, si de a permite concentrarea atentiei asupra unor domenii
specifice de interes, precum calculul costurilor si obiectivele atribuite
centrelor de responsabilitate. Acest lucru se realizeaza prin stabilirea
unor indicatori de performanta relevanti.

De asemenea, tabloul de bord evidentiaza evolutia punctelor de
alerta ale Intreprinderii, atunci cand acestea sunt stabilite si
monitorizate corespunzator, comparandu-le cu obiectivele planificate si
avand posibilitatea de a evalua impactul schimbarilor in cadrul
acestora.

Cea mai importanta componenta a unui tablou de bord este
reprezentatd de indicatori. In procesul de creare a unui tablou de bord
bazat pe un sistem de indicatori de performanta, managementul trebuie
sa raspunda cel putin la trei intrebari fundamentale:

% Ce reprezintd indicatorul de performanta?

% Care sunt indicatorii relevanti care descriu si sintetizeaza
activitatile cheie din domeniul de referinta?

¢ Care este forma optima de prezentare a fiecarui indicator, avand
in vedere atdt continutul economic, cat si cel managerial al
acestuia?

Indicatorul reprezinta o valoare numerica care descrie
cantitativ un fenomen social-economic, avand in vedere aspectele sale
de compozitie, structurd, evolutie in timp si relatiile sale cu alte
fenomene. Astfel, indicatorul reflecta latura cantitativa a proceselor si
fenomenelor economice, in functie de conditiile specifice de timp si
locatie.

Atunci cand se stabileste tabloul de bord, selectia indicatorilor
pentru a defini corect si relevant obiectivele si directiile de actiune ale
managementului variaza in functie de specificul fiecarei intreprinderi.
Astfel, nu exista un model universal aplicabil, deoarece fiecare
organizatie poate avea nevoi si prioritati diferite.

Indicatorii pot fi clasificati In functie de caracteristicile lor, astfel:
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*,

» Indicatorii cantitativi si de volum se refera la aspecte precum

costurile de productie, capitalul fix si circulant, numarul de

angajati, salariile, etc.

Indicatorii de efecte vizeaza rezultate precum profitul, cifra de

afaceri, productia fabricata sau volumul vanzarilor.

+» Indicatorii calitativi sau de eficienta includ parametri precum
productivitatea muncii, salariul mediu, ratele de rentabilitate
(ale resurselor consumate, activelor, activitatii comerciale,
economice, financiare etc.), lichiditatea si solvabilitatea, rata
trezoreriei, viteza de rotatie a activelor circulante etc.

» Analizele de ecart sau rapoartele de actiuni, care reflecta

rezultatele asteptate ale unor masuri sau interventii.

*
°e

L)

Indicatorii pot fi prezentati in diverse moduri, in functie de
scopul si audienta dorita:

= Text - o descriere detaliata a actiunilor sau directiilor de urmat,
structurata in fraze si paragrafe.

= Tabel - informatii structurate numeric care indica limite
calitative sau cantitative ale unui fenomen sau proces.

= Scheme/desene - ilustreaza cerintele unui fenomen si directiile
sau caracteristicile necesare de urmat.

= Culoare - evidentiaza un rezultat sau termen limita important.

* Numar - reprezinta un nivel, limita sau pozitie a fenomenului
studiat.

Dupa ce au fost obtinute raspunsurile la intrebarile esentiale,
tabloul de bord al managementului poate fi construit. Este important de
mentionat c3, respectand principiul contabil al permanentei metodelor
si pentru a asigura o baza solida de comparatie, tabloul de bord, odata
stabilit, va fi utilizat pe o perioada extinsa de timp. Totusi, tabloul de
bord nu este un instrument static; acesta poate fi adaptat in functie de
schimbarile si cerintele momentului. Cu toate acestea, modificarile
semnificative ale continutului sau pot duce la pierderea relevantei
comparatiilor In timp si spatiu.

Conceperea tabloului de bord reprezintd doar o etapa
pregatitoare in activitatea manageriala, fiind esential in utilizarea sa ca
instrument al conducerii. Dupa ce au fost selectati indicatorii relevanti
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care vor compune tabloul de bord, este important sa se ia in
considerare si alte aspecte legate de structura acestuia, pentru a asigura
ca, pe durata utilizarii, efectele dorite vor fi obtinute. Printre cerintele
pe care un tablou de bord trebuie sa le indeplineasca se numara:

e Definirea organigramei de gestiune. Organigrama de gestiune
reprezintd o schema a responsabilitatilor si fluxurilor de
comunicare Intre nivelurile ierarhice si departamentele
intreprinderii. La acest stadiu, tabloul de bord trebuie sa verifice
daca structura organizationald este adecvata, avand rolul de a
scoate in evidenta posibilele disfunctionalitati din cadrul
intreprinderii.

e Formarea echipei si atribuirea responsabilitatilor in
dezvoltarea tabloului de bord. Echipa care va crea tabloul de
bord trebuie sa aiba o intelegere globala asupra activitatii
intreprinderii, sa fie ITn acord cu obiectivele generale si cu
componentele acestora, si sa poata anticipa nivelul de
interventie necesar pentru fiecare indicator din tabloul de bord.

e Stabilirea obiectivelor intreprinderii prin indicatori.
Obiectivele intreprinderii sunt reflectate prin indicatori
cantitativi si/sau calitativi, care descriu in mod sistematic scopul
pentru care intreprinderea exista si functioneaza.

e Identificarea indicatorilor de performanta. Tabloul de bord
vizeaza obtinerea si utilizarea de informatii relevante despre
nivelul si gradul de indeplinire a obiectivelor. Indicatorii sunt
selectati pe baza performantei si trebuie sa reflecte capacitatea
intreprinderii de a atinge aceste obiective. Exemple de indicatori
pot include productivitatea muncii, rentabilitatea, costurile,
abaterile fata de costuri, eficienta costurilor, lichiditatea,
solvabilitatea, viteza de rotatie a activelor si perioadele de
recuperare a creantelor sau rambursare a datoriilor. Analizand
acesti indicatori intr-un pachet corelat, se poate obtine o imagine
de ansamblu a performantei, nu doar detalii izolate.

e Crearea unui plan detaliat cu atributiile individuale sau ale
echipelor. Este esential sa se detalieze atributiile, competentele
si responsabilitatile fiecarui departament implicat in furnizarea
si transmiterea informatiilor sau completarea rapoartelor
necesare tabloului de bord. De asemenea, fiecare compartiment
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va utiliza informatiile generate de acest instrument. In cazul unui
tablou de bord complex, toata organizatia va fi implicatd, intr-un
fel sau altul, in acest proces.

Indicatorii (valorile preconizate pentru obiective) sunt, de
obicei, exprimati prin unitati relative, procente sau limite specifice
fenomenelor si proceselor economice pe care le vizeaza directiile de
actiune.

In cadrul unei perioade de referinti (cum ar fi un exercitiu
financiar anual), acesti indicatori pot fi detaliati pentru perioade mai
scurte, cum ar fi trimestre, luni sau chiar saptamani, pentru a urmari
progresul mai precis si a ajusta strategiile in timp real.

Utilizarea indicatorilor, organizati intr-un sistem (tabloul de
bord), poate fi comparata cu conceptul de "pilotaj", referindu-se la
totalitatea elementelor si instrumentelor pe care managementul
intreprinderii le utilizeaza pentru a-si indeplini functiile, in concordanta
cu obiectivele stabilite dinainte

4.3.2 Indicatorii de pilotaj a costurilor

Succesul managementului depinde in mare masura de
intelegerea detaliata a structurii si evolutiei cheltuielilor de productie,
precum si a costurilor implicate in productie. In acest context, pilotajul
intreprinderii nu poate fi eficient faira o monitorizare constanta si
profunda a activitatii sale, care sa permita evaluarea periodica a
modului in care sunt indeplinite responsabilitatile stabilite. Aceasta
ofera posibilitatea de a interveni rapid pentru:

e eliminarea abaterilor negative,

e corectarea tendintelor de aparitie a abaterilor,

e ajustarea planificarii,

e utilizarea eficienta a parghiilor care pot conduce la rezultate mai
bune decat cele prevazute.

Atat teoria cat si practica economica au subliniat importanta
cunoasterii precise, complete si in timp util a costurilor de productie
pentru managementul oricirei intreprinderi, indiferent de domeniu. In
acest sens, procesul de calcul al costurilor se bazeaza pe o determinare
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corecta si inregistrare a cheltuielilor implicate in producerea si
vanzarea bunurilor si serviciilor. Fara un astfel de control al
cheltuielilor de exploatare, circulatia bunurilor si vanzarile nu pot
raspunde eficient cerintelor unui management modern.

Analiza costului de productie permite evaluarea modului in care
au fost realizate costurile in limitele posibilitatilor, si identificarea
masurilor necesare pentru a corecta eventualele deficiente aparute in
procesul de productie. Managementul prin costuri are rolul de a modela
procesele economice ale intreprinderii in toate etapele acestora, de la
aprovizionare, pana la vanzare si Incasarea bunurilor si serviciilor
vandute.

Indicatorii de pilotaj, utilizati pentru conducerea fenomenelor
si proceselor economice, In acest caz pentru procesul de calcul al
costurilor, au rolul de a masura, Intr-un mod obiectiv si in timp real,
gradul In care costurile efective se incadreaza in limitele lor planificate,
prognozate sau standardizate.

Scopul principal al acestei actiuni este Imbunatatirea
performantei generale a intreprinderii, in paralel cu cresterea
competitivititii pe piata specifici. In sens general, pilotarea reprezinti
tehnica de transformare a strategiei formulate de conducerea
intreprinderii in actiuni concrete care trebuie implementate. Astfel,
pilotajul poate fi privit ca o actiune orientatda asupra influentarii
comportamentului organizational pentru a atinge obiectivele dorite.

In cadrul pilotajului gestiunii intreprinderii, in special in ceea ce
priveste costurile de productie, selectia indicatorilor trebuie sa respecte
cateva principii fundamentale:

v' sa fie simpli si limitati ca numir (de obicei intre 2 si 4
indicatori);

v sa fie clari, concisi si usor de inteles de citre persoanele care
lucreaza cu ei;

v’ sa fie flexibili, permitind ajustarea lor pe masura ce tabloul de
bord general se modifica.

Un exemplu de tablou de bord poate fi urmatorul:
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Tab. 4.2 Exemplu de tablou de bord
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Acesti indicatori trebuie analizati in mod integrat atunci cand se
evalueaza efectele.

Corelarea efectelor negative si pozitive, la nivel organizatoric si
functional, trebuie realizata prin aplicarea principiului efectului de
levier si al gradului de interventie.

De exemplu:

e Implementarea tehnologiilor noi va conduce la o reducere a
timpilor de fabricatie, ceea ce va duce la: economii de costuri de
productie, cresterea productivitatii muncii, reducerea
cheltuielilor cu resursele umane si cresterea volumului de
productie.

e Aceste efecte, combinate cu o reorganizare a politicii de acordare
a creditului comercial, vor influenta, la randul lor: volumul
vanzdrilor (prin atragerea unui numdr mai mare de clienti),
marja de profit si rentabilitatea generala a afacerii.

e (data ce aceste obiective sunt atinse, urmatorul efect va fi:
consolidarea pozitiei pe piata, stabilitatea financiara,
performanta sporita si o valorizare mai mare a intreprinderii.

In practica manageriala, tabloul de bord general este impartit in
segmente functionale, corespunzadtoare Centrelor de responsabilitate,
astfel incat indicatorii principali (de exemplu, numarul de clienti, marja
profitului si rentabilitatea generald) sa fie reflectati in tablourile de
bord ale fiecarui segment al intreprinderii.

Dupa ce tablourile de bord, atat cel general cat si cele ale
Centrelor de responsabilitate, sunt create, acestea trebuie:

= safie ,alimentate” constant cu informatii precise si actualizate;

= sd fie ,monitorizate” continuu pentru a asigura o gestionare
eficienta;

= sa fie ,ajustate” rapid, acolo unde este necesar, in functie de
schimbarile si evolutiile din cadrul intreprinderii.

Unul dintre procedeele tehnice uzitate de managementul

modern in pilotajul pe seama indicatorilor din tablourile de bord 1l
reprezinta Diagrama Gant.
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Tab. 4.3 Diagrama Gant

TIMP

SARCINA

Perioada si responsabilitatea

Inovarea
procesului de
fabricatie

Proiectarea de
noi produse

Investitii In
mijloace de
transport

Atragerea de noi
clienti

Reducerea
consumurilor
specifice la
elementul ,i”

Largirea
termenelor de
plata

Factorii esentiali pentru realizarea obiectivelor in procesele si
activitatile economice ale Intreprinderii, prin aplicarea Diagramei Gant,
pot fi rezumati in urmatoarele puncte:

[.  stabilirea termenelor de realizare a sarcinilor;
II. nominalizarea persoanelor responsabile,
III.  corelarea adecvata a sarcinilor;
IV.  succesiunea logica a termenelor in cadrul sarcinilor generale;
V.  controlul indeplinirii sarcinilor;
VI.  atragerea raspunderii asupra persoanelor care nu s-au incadrat
in termene si la nivelul standardelor.

Monitorizarea constanta a starii si evolutiei indicatorilor stabiliti
in tabloul de bord ofera managementului posibilitatea unui control
eficient, concentrat pe atingerea obiectivelor precise, si creeaza
conditiile necesare pentru obtinerea performantei intreprinderii.
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4.4 Abordari moderne in managementul costurilor

Managementul costurilor reprezinta procesul prin care se
planifica, se monitorizeaza si se controleaza cheltuielile intr-un proiect,
o afacere sau o organizatie. Este esential pentru succesul oricarei
intreprinderi, deoarece asigura utilizarea eficienta a resurselor si ajuta
la atingerea obiectivelor stabilite fara a depasi bugetul. Prin gestionarea
corecta a costurilor, se pot identifica si minimiza riscurile, se poate
imbunatati calitatea produselor si se poate spori profitabilitatea si
competitivitatea companiei.

4.4.1 Beneficiile unui management corect al costurilor

Managementul costurilor este esential din mai multe motive, mai
ales intr-un mediu economic instabil si schimbator. lata cateva dintre
avantajele principale ale gestionarii eficiente a costurilor:

v Permite organizatiei s urmareasca si sa evalueze performanta si
progresul proiectelor, afacerii sau intreprinderii, identificand si
solutionand eventualele probleme sau abateri intr-un timp
oportun.

v' Ajutd la alinierea costurilor cu obiectivele strategice si
prioritatile companiei, asigurand o alocare adecvata a resurselor.

v' Imbunititeste comunicarea si colaborarea intre toate partile
implicate (manageri, angajati, clienti, furnizori si investitori),
contribuind la o mai buna coordonare.

v' Sustine inovarea si imbunatitirea continud a proceselor,
produselor sau serviciilor, stimuland compania sa adopte solutii
mai eficiente din punct de vedere al costurilor.

v' Facilitd deciziile strategice, oferind informatii si analize clare
despre costurile si beneficiile diferitelor optiuni si scenarii.

Pentru o gestionare eficienta a costurilor, compania trebuie sa
adopte strategii care sa raspunda nevoilor si contextului sau specific.
[ata cateva dintre cele mai recente tendinte si bune practici in
managementul costurilor:

v’ Adoptarea unei abordiri proactive: in loc si reactioneze doar
atunci cand apar probleme, compania ar trebui sa planifice si sa
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implementeze activitati de gestionare a costurilor pe intreaga
durata a proiectului, anticipand din timp eventualele dificultati.

v Exploatarea tehnologiei si datelor: Utilizarea tehnologiilor
avansate, precum inteligenta artificiala, invatarea automata,
cloud computing si blockchain, poate imbunatati semnificativ
procesele de gestionare a costurilor, automatizand si optimizand
functiile acestora.

v Aplicarea metodologiilor agile: Adoptarea unor principii si
practici agile Tn managementul costurilor poate creste eficienta
si flexibilitatea operatiunilor. Abordarile agile sunt centrate pe
livrarea valorii si adaptarea rapida la schimbarile din piata si
nevoile clientilor.

v' Implicarea personalului si cultura imbunatitirii continue:
Oferirea de instruire si feedback continuu angajatilor implicati in
gestionarea costurilor ajuta la dezvoltarea unei culturi de
invitare si imbunititire. Incurajarea schimbului de idei si bune
practici contribuie la cresterea performantei generale a
echipelor.

4.4.2. Provocdrile contemporane in managementul costurilor

Managementul costurilor joaca un rol esential in succesul unei
organizatii, influentdnd  profitabilitatea, = competitivitatea  si
sustenabilitatea acesteia. Totusi, gestionarea costurilor nu este o
sarcina simpla si este expusa mai multor provocari, intr-un mediu de
afaceri tot mai dinamic, caracterizat prin volatilitate, incertitudine,
complexitate si ambiguitate. Printre aceste provocari se numara:

% Globalizarea si digitalizarea: Aceste tendinte au sporit
concurenta, au crescut asteptarile clientilor si au accelerat ritmul
de inovare pe piata. Organizatiile trebuie sa raspunda rapid si
eficient schimbarilor si sa profite de noi oportunitati, in timp ce
mentin costuri competitive si standarde inalte de calitate.

% Responsabilitatea socialid si de mediu: intreprinderile sunt
din ce in ce mai presate sa respecte reglementarile privind
impactul lor social si ecologic. Acestea sunt obligate sa reduca
emisiile de carbon, sa minimizeze deseurile si sa foloseasca
energie in mod responsabil. In plus, trebuie si garanteze conditii
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de munca echitabile si sa respecte drepturile omului, ceea ce
poate implica costuri suplimentare si riscuri, dar si influenteaza
loialitatea clientilor si reputatia organizatiei.

Managementul riscurilor si incertitudinilor: Organizatiile
sunt expuse la o varietate de riscuri, atat interne, cat si externe,
cum ar fi fluctuatiile pietei, perturbarile in lanturile de
aprovizionare, atacurile cibernetice, dezastrele naturale sau
pandemii. Aceste incertitudini pot afecta considerabil costurile,
veniturile si continuitatea afacerii. Astfel, companiile trebuie sa
fie pregatite sa anticipeze, sa gestioneze si sa raspunda acestor
riscuri, asigurandu-se in acelasi timp ca isi pastreaza stabilitatea
financiara si rezilienta.

X/
°e

4.4.3 Avantajele implementdrii unei strategii eficiente de management al
costurilor

Intr-un mediu de afaceri dinamic si extrem de competitiv,
managementul costurilor nu se reduce doar la reducerea cheltuielilor.
Este esential sa existe o aliniere intre structura costurilor si obiectivele
strategice ale organizatiei, cu scopul de a crea valoare pentru clienti si
partile interesate, precum si de a atinge excelenta operationala si
eficienta. O abordare strategicdi a managementului costurilor ajuta
organizatiile sa identifice si sa prioritizeze factorii critici ai costurilor, sa
optimizeze utilizarea si alocarea resurselor si sa adopte cele mai noi
tehnologii si inovatii pentru imbunatatirea performantei si
profitabilitatii. Iata cateva beneficii ale acestei abordari:

< Imbunititirea procesului decizional: O abordare strategicd
ofera informatii precise si actualizate despre costuri si
profitabilitate, detaliate pe diferite niveluri, precum produse,
servicii, clienti sau regiuni. Aceste date permit organizatiilor sa
ia decizii informate In privinta preturilor, mixului de produse,
segmentarii pietei, expansiunii si alocarii resurselor.

» Competitivitate crescuta: Implementarea unei strategii de
management al costurilor ajutda organizatiile sa castige un
avantaj competitiv, oferind valoare superioara clientilor si
partilor interesate. Prin intelegerea profunda a costurilor si
valorii proprii, organizatiile pot dezvolta strategii eficiente, care
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le permit sa se diferentieze de concurenta si sa construiasca o
baza de clienti fideli.

Agilitate si inovatie sporite: O astfel de abordare permite
organizatiilor sa se adapteze rapid la schimbarile pietei si la
cerintele clientilor. Prin adoptarea unui model de costuri flexibil,
organizatiile pot ajusta rapid resursele, reducand costurile fixe si
crescand pe cele variabile, in functie de cerintele pietei. In plus,
investitiile In tehnologii moderne, precum cloud computing,
inteligenta artificiala si automatizare, ajuta organizatiile sa
imbunatateasca productivitatea, calitatea si eficienta, reducand
in acelasi timp costurile si riscurile operationale.

*
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4.4.4 Tehnologii avansate de optimizare a managementului costului

Pe masurda ce mediul de afaceri devine tot mai complex si
imprevizibil, strategiile de management al costurilor trebuie sa se
adapteze rapid si sa evolueze 1n functie de noile provocari. Una dintre
cele mai eficiente modalitati prin care organizatiile pot raspunde
acestor schimbari este adoptarea celor mai noi tendinte In
managementul costurilor, care includ utilizarea automatizarii, analizei
avansate si inteligentei artificiale (AI). Aceste tehnologii ofera
organizatiilor oportunitatea de a-si optimiza structurile de costuri, de a
spori eficienta si eficacitatea operatiunilor si de a castiga un avantaj
competitiv semnificativ pe piata. In aceasta sectiune, vom explora
modul in care automatizarea, analiza avansata si Al pot transforma
managementul costurilor si vom oferi exemple concrete de utilizare a
acestor tehnologii.

% Automatizare: Automatizarea se refera la utilizarea
tehnologiilor pentru a indeplini sarcini repetitive, de rutina sau
cu valoare adaugata redusd, fara interventie umana. Aceasta
poate ajuta organizatiile sa reduca costurile legate de forta de
muncd, sa sporeasca productivitatea si sa imbunatadteasca
calitatea si acuratetea proceselor. Automatizarea poate fi, de
asemenea, utilizata pentru a eficientiza procesele de bugetare si
prognoza, prin analiza datelor istorice si aplicarea unor reguli
predefinite pentru a genera rapoarte financiare precise si la
timp.
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% Analiza: Analiza implica utilizarea datelor si a metodologiilor
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statistice pentru a obtine informatii valoroase care sustin
procesul decizional. Prin analiza detaliata a datelor, organizatiile
pot obtine o mai buna vizibilitate asupra costurilor,
imbunatatind transparenta si responsabilitatea in
managementul acestora.

Inteligenta artificiald: Inteligenta artificiala se refera la
tehnologia care permite masinilor sa imite comportamentele si
procesele cognitive umane, cum ar fi invatarea, rationamentul si
rezolvarea problemelor. Al poate contribui la gestionarea mai
eficientd a costurilor prin furnizarea de solutii inovative si
agilitate. De asemenea, poate fi folosita pentru a identifica noi
oportunitati de reducere a costurilor, utilizdnd tehnologii
precum procesarea limbajului natural, invatarea automata si
invatarea profunda.

4.4.5 Sinteza noilor aborddri in managementul costurilor

Intr-un mediu de afaceri in continud schimbare si cu o

complexitate tot mai mare a gestionarii costurilor, organizatiile trebuie
sa adopte noi strategii si practici pentru a avea succes. latd cateva
dintre cele mai recente tendinte in managementul costurilor:

Transformarea digitala: Folosirea tehnologiilor digitale si a
analizelor de date pentru a imbunatati procesele, a creste
eficienta si a adauga valoare.

Sustenabilitate si responsabilitate sociala: Incorporarea
factorilor de mediu, sociali si de guvernanta in deciziile si
actiunile de gestionare a costurilor.

Managementul strategic al costurilor: Alinierea strategiilor de
gestionare a costurilor cu viziunea, misiunea si obiectivele
organizatiei, creand o cultura bazatda pe constientizarea
costurilor si responsabilitatea fata de resurse.

Aceste tendinte nu au un impact negativ asupra organizatiilor, ci

sunt complementare si interconectate. Ele pot aduce o serie de
beneficii, cum ar fi:
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Imbunititirea performantei si a profitabilititii: Prin
reducerea costurilor, cresterea veniturilor si Imbunatatirea
calitatii produselor sau serviciilor si satisfactiei clientilor.
Cresterea competitivitatii si a inovatiei: Prin obtinerea de
informatii valoroase, crearea unui avantaj diferentiator si
valorificarea oportunitatilor de pe piata.

Sporita rezilienta si adaptabilitate: Prin capacitatea de a
anticipa si raspunde la schimbari, riscuri si incertitudini intr-un
mod eficient.

Impact pozitiv si imbunatatirea reputatiei: Contribuind la
cauze sociale si de mediu si construind incredere si loialitate din
partea clientilor si altor parti interesate.

Implementarea acestor tendinte vine, Insd, si cu anumite

provocari si implicatii, printre care:

Investitii si implementare: Costurile si eforturile initiale
necesare pentru adoptarea noilor tehnologii, metodologii si
practici pot reprezenta o provocare semnificativa.
Managementul schimbarii si cultura: Rezistenta la schimbare,
atat din interiorul cat si din afacerea organizatiei, poate crea
bariere, iar promovarea unei culturi de sustinere si colaborare
devine esentiala.

Abilitati si capacitati: Cresterea cerintei pentru abilitati si
competente noi, iar organizatiile trebuie sa investeasca in
dezvoltarea si retentia talentelor.

Masurare si evaluare: Masurarea si evaluarea eficientei
initiativelor de gestionare a costurilor poate fi o sarcina
complexd, avand in vedere impactul divers si pe termen lung al
acestora.

Prin urmare, organizatiile trebuie sa isi analizeze cu atentie

situatia actuald, sa isi stabileasca obiectivele si prioritatile si sa dezvolte
strategii de gestionare a costurilor adaptate la nevoile lor. Este esential
ca acestea sa monitorizeze constant progresul si performanta si sa
efectueze ajustari si imbunatatiri atunci cand este necesar. Astfel,
organizatiile pot adopta cele mai noi tendinte In managementul
costurilor si pot asigura succesul pe termen lung.
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5. EFICIENTA OPERATIONALA SI RISCURILE ECONOMICE

Eficienta este un concept relativ, iar stabilirea si intelegerea sa
corecta sunt esentiale atat pentru activitatea economica in general, cat
si pentru fiecare individ in parte. De aceea, eficienta este mereu
evaluata in raport cu un anumit criteriu. Cand spunem ca o economie
sau o companie este mai eficienta decat alta, ne referim la rezultatele
unei comparatii bazate pe factori precum cifra de afaceri,
productivitatea generald, profitabilitatea, rentabilitatea sau indicatori
precum productia pe salariat, randamentul utilajelor sau productia pe
unitate de masina.

5.1. Evaluarea eficientei proceselor economice

Termenii ,eficientd” si ,eficacitate” isi au radacinile in limba
latina: ,eficientd” provine din ,efficere”, care inseamna ,a realiza”, iar
seficacitate” din ,efficax, efficacis”, care inseamna ,ceea ce produce
efectele dorite”. Conceptul de eficienta s-a extins considerabil in timp,
mai ales pe masura ce s-a Inteles mai bine caracterul limitat al
resurselor si al factorilor de productie. Astazi, eficienta este un concept
larg aplicat in procesul decizional, in orice tara si la toate nivelurile. De
obicei, un nivel mai ridicat de eficienta reflecta o dezvoltare favorabila a
fenomenelor si proceselor economice, care se bazeaza pe utilizarea
resurselor de munca, dar si un proces de imbunatatire a fenomenelor si
proceselor sociale.

Eficienta economica este un concept complex in domeniul
stiintelor economice, care implicd analize sistemice ale utilizarii
factorilor de productie si ale rezultatelor obtinute in urma acestora, la
nivelurile micro, mezo si macroeconomic. Utilizarea factorilor de
productie se referd, practic, la elementele care formeaza costul de
productie sau tarifele pentru diverse servicii.

Transformarea costului in valoare se realizeaza printr-un calcul
relativ simplu: addaugarea unei marje de profit la cost si compararea
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pretului de vanzare obtinut astfel cu pretul de echilibru de pe piata
respectiva.

Astfel, criteriul principal pentru masurarea eficientei economice
este valoarea. O abordare subiectiva a valorii ar putea fi aceea in care
aceasta reflecta dorinta de a detine un anumit bun, produs sau serviciu.
In acest context, evaluarea valorii devine nu doar dificil, ci si extrem de
subiectiva.

Daca plasam conceptul de valoare in contextul eficientei pietei
deschise, avand in vedere obiectivele de maximizare a profitului si de
valorizare a actiunilor, profitul fiind vazut in raport cu utilitatea
bunurilor si serviciilor, putem intelege sensul general al eficientei. Din
aceasta perspectiva, eficienta poate fi analizata si comparata In mod
semnificativ.

In cadrul stiintelor economice, eficienta este esentiald pentru
studiul proceselor economice, avand In vedere raportul dintre
cheltuieli, consumul de resurse si eforturi, pe de o parte, si rezultatele
obtinute, productia realizata, exprimate in termeni fizici si valorici, pe
de alta parte.

Eficienta economica este un concept structural si calitativ care
leaga eforturile de rezultatele economico-financiare, avand ca scop
fundamentarea corecta a deciziilor legate de utilizarea resurselor,
cresterea competitivitatii, asigurarea remuneratiei factorilor de
productie, planificarea resurselor pentru dezvoltare si autofinantare pe
termen lung, si altele.

Eficienta joaca un rol central atat in cercetarile teoretice si
metodologice, cat si In practica economicg, fiind esentiala pentru buna
functionare a economiei.

Abordarea teoretica a eficientei poate fi realizata in doua sensuri:

a. In sens larg - eficienta este privita ca scopul final al cercetirilor
si discutiilor din orice stiinta, acoperind o gama larga de
domenii, precum cel economic, social, tehnologic, ecologic etc.
Aceasta confera eficientei un caracter calitativ, multidisciplinar
si complex.

b. In sens restrdns - se referd la domeniul actiunilor economico-
sociale, avand scopul de a evalua calitatea activitatilor si
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fenomenelor economico-sociale din cadrul unei unitati de
productie sau de servicii (cum ar fi intreprinderile, sectoarele,
domeniile, ramurile sau macroeconomia), raportate la un
criteriu de comparatie relevant. In aceasti abordare, eficienta
economica si financiara devin concepte esentiale.

Eficienta economicd reprezinta o categorie economica esentiala,
care reflecta nivelul calitativ si valoric atins de economia de piata.
Aceasta descrie natura, forma si calitatea relatiilor dintre rezultate si
consumuri In cadrul activitatilor economice, fiind considerata o
componenta fundamentala a rationalitatii actiunii umane. Astfel, fiecare
intreprindere isi propune sa atinga obiectivele dorite cu un efort cat
mai redus. O activitate economica este considerata eficienta atunci cand
rezultatele obtinute (din vanzarea bunurilor si serviciilor pe piata)
depasesc eforturile depuse pentru producerea acestora (consumul de
resurse de orice tip implicate in procesul economic).

Prin urmare, eficienta pune in legatura rezultatele unei activitati
cu consumurile necesare pentru realizarea acestora. Aceasta relatie
poate fi analizata din doua perspective:

e Randamentul utilitatii in procesul de combinare a factorilor de
productie, adica eficienta cu care resursele sunt folosite pentru a
obtine produse si servicii.

e Consumul efectiv al factorilor de productie, in care eficienta
economica este definita ca raportul intre veniturile obtinute si
resursele consumate in productie.

In cadrul celor douid modalititi de exprimare a eficientei
economice, sporirea randamentului factorilor de productie presupune:
e C(Cresterea efectelor utile obtinute pentru fiecare unitate de efort
depus.
e Reducerea consumului de resurse necesar pentru a obtine
rezultatele dorite.

_ Efecte
"~ Eforturi
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0 analiza detaliata a corelatiei dintre Rezultate si Consumuri sau
Efecte si Eforturi scoate in evidenta cateva aspecte esentiale pe care
managementul antreprenorial al Intreprinderilor ar trebui sa le ia in
considerare:
Rezultatul si efortul implicate in obtinerea bunurilor si
serviciilor pot fi privite din urmatoarele perspective:
¢ Materiala: efectele se manifesta sub forma de bunuri materiale si
servicii concrete.
¢ Economica: rezultatele sunt masurate prin indicatori economici,
precum produsul national net, produsul intern brut, produsul
national brut, productivitatea neta, profitul etc.
¢ Sociala: rezultatele sau efectele trebuie sa aduca utilitate si sa
contribuie la bunastarea sociala.

Numai prin luarea In considerare si armonizarea celor trei
directii - materiald, economica si sociala - se poate asigura o
rambursare corespunzatoare a efortului depus, prin utilitatea bunurilor
si serviciilor obtinute in cadrul activitatii economice.

e Determinarea efortului, adica a consumului de munc3a, resurse
naturale si capital pentru obtinerea unui anumit rezultat, trebuie
abordata din doua perspective:

o Ca un consumator efectiv de munca, sub forma de capital fix

(amortizare), capital circulant si salarii.

o Ca un consumator de resurse, prin distribuirea sau alocarea

acestora intr-un anumit sector de activitate.

Criteriile generale pentru aprecierea eficientei economice pot fi

rezumate astfel:

e Maximizarea implicarii populatiei apte de munca In activitati
socialmente utile.

e Maximizarea productivitatii muncii.

e Maximizarea utilizarii resurselor naturale.

e Maximizarea efectelor noi generate pentru fiecare unitate de efort
depus.

e Minimizarea cheltuielilor de resurse pentru atingerea efectelor
dorite.
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In concluzie, cerintele eficientei economice se referd la
maximizarea rezultatelor, in paralel cu minimizarea consumului de
resurse, precum si la optimizarea utilizarii resurselor.

Eficienta financiard reflectd, in termeni monetari, nivelul si
calitatea activitatii economice desfasurate, asigurandu-se
comparabilitatea Intre diferitele entitati economice.

Eficienta financiara, prin evaluarea valorica, are o aplicabilitate
larga, datoritd capacititii comparative a indicatorilor care o definesc. In
general, eficienta financiara este determinatda pe baza unui set de
indicatori, cum ar fi:

» Rentabilitatea: indica abilitatea unei intreprinderi de a obtine
profit, reprezentand diferenta pozitiva dintre Incasarile din
vanzari si costurile de productie.

» Profitabilitatea: este un indicator de eficienta care masoara
gradul de rentabilitate al capitalului investit in activitatile
economice, raportat la rata medie a dobanzii. Acest indicator
ajuta la luarea deciziilor de investitie pe anumite segmente de
piata.

» Solvabilitatea: reflecta capacitatea intreprinderii de a-si plati
datoriile scadente (exigibile) intr-un termen stabilit.

» Lichiditatea: arata capacitatea intreprinderii de a-si indeplini
obligatiile financiare pe termen scurt, utilizand capitalul detinut.

Literatura de specialitate in acest domeniu subliniaza si
conceptul de eco-eficientd, un indicator complex care coreleaza
rezultatele din domeniile economico-social si cele de mediu cu
cheltuielile efectuate.

Constrangerile sub care intreprinderea 1isi indeplineste
obiectivele de eficienta sunt denumite, in mod general, riscuri.

5.2. Analiza eficientei economice a intreprinderii
Eficienta economica se refera la obtinerea rezultatelor
economico-sociale utile, in conditiile unui consum rational de resurse

tehnice, materiale, de munca si financiare, utilizand metode stiintifice
pentru organizarea si conducerea activitatilor productive.
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Aceasta reprezinta principiul fundamental al dezvoltarii si
prosperitatii oricarei activitati economice si, la un nivel mai larg,
conditia necesara pentru integrarea acestor activitati in cerintele pietei
specifice. Eficienta reflecta, de asemenea, nivelul si calitatea
economiilor nationale. Ca principiu de organizare si conducere a
activitatii antreprenoriale, eficienta, legatda de mecanismele economiei
de piata, are un continut mai larg si mai general, aplicabil tuturor
rezultatelor pozitive care pot fi obtinute.

in gandirea economica modernd, eficienta este considerata un
concept central al stiintei economice. Capacitatea de a satisface nevoile
de consum (care sunt nelimitate) cu resursele disponibile (care sunt
limitate si scumpe), sub constrangerile impuse de o serie de factori,
subliniaza faptul ca eficienta se afla in centrul teoriei si practicii
economice.

Diversitatea interpretarilor conceptului de eficienta reflecta
interesul semnificativ manifestat atat de teoreticieni, cit si de
antreprenori sau reprezentantii acestora (manageri). Modul in care este
conceptualizata esenta notiunii de eficienta economica variaza in
functie de perspectiva fiecarui grup:
¢ Manageri: se concentreaza asupra eficientei generale a

intreprinderii, avand in vedere intregul spectru al activitatii
economice si sociale.

¢ Investitori: percep eficienta prin prisma rentabilitatii si a
timpului necesar pentru rambursarea capitalului investit, fiind
interesati de randamentele obtinute.

¢ Salariati: sunt preocupati de sustenabilitatea si rentabilitatea
intreprinderii, avand in vedere siguranta locurilor de munca si
perspectiva cresterii veniturilor.

% Creditori: isi evalueaza eficienta Intreprinderii din perspectiva
lichiditatii si solvabilitatii acesteia, pentru a-si asigura
rambursarea datoriilor.

% Clienti: se intereseaza de stabilitatea, tehnologia si calitatea
produselor si serviciilor oferite de intreprindere, pentru a evalua
relatiile de parteneriat pe termen lung.

% Statul: este preocupat de capacitatea intreprinderii de a plati
impozite si taxe, care sunt adesea progresive in raport cu gradul
de eficienta al activitatii desfasurate.
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[storia dezvoltarii economice arata ca, in conditiile resurselor
limitate, libera initiativa si piata concurentiala sunt factori esentiali
pentru cresterea eficientei economice, dar si pentru gestionarea
constrangerilor, riscurilor si inegalitatilor sociale.

In economiile liberale, statele democratice intervin pentru a
mentine un echilibru intre eficienta economica si justitia sociala, dar si
intre mediul creat si exigentele vietii naturale si umane. Statul
corecteazd, atunci cand este necesar, esecurile pietei libere in alocarea
resurselor economice limitate.

Indiferent de nivelul interventionismului statului,
intreprinderile riman conectate la tendinta generald de echilibru. In
cadrul unei intreprinderi, tendinta de echilibru are perspective diferite
fatd de cele macroeconomice, concentrandu-se pe castigarea
avantajului pe piatd, atat in ceea ce priveste resursele, cat si in procesul
de comercializare a bunurilor si serviciilor. In aceste "batilii", obiectivul
echilibrului este adesea afectat de tot mai multe constrangeri, care pot
avea un impact semnificativ si, uneori, efecte greu de prevazut asupra
activitatii generale a intreprinderii.

Evaluarea impactului factorilor endogeni si exogeni asupra
intreprinderii se face prin intermediul indicatorilor economico-
financiari. Acestia trebuie sa fie la un nivel optim, fiecare fiind
interpretat in functie de specificul sau, de evolutia dinamica si de
perspectivele activitatii intreprinderii.

Alegerea indicatorilor economico-financiari de mai sus depinde
de deciziile managementului antreprenorial. Compararea valorii
acestora se face, de obicei, in urmatoarele moduri:

v' Pe termen temporal - comparand nivelul indicatorilor cu cel din
perioadele anterioare sau prognozate, in scopul de a sustine
planificarea pe viitor;

v' Pe orizont spatial - comparind rezultatele obtinute de o
intreprindere cu cele ale altora din acelasi domeniu sau cu media
indicatorilor din ramura sau sectorul de activitate;

v' Pe structurd - analizdind compunerea fiecirui indicator de
eficientd, adica evolutia componentelor care stau la baza
acestora.
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Indicatorii economico-financiari esentiali pentru evaluarea
activitatilor de productie sunt:

Tab. 5.1 Principalii indicatori economici

Pragul de rentabilitate

Costuri fixe

= ; ; .
Pret productie — Costuri variabile

Securitatea financiara

Capitaluri proprii

Sf

 Datorii pe termen mediu si lung

Profit brut al exploatarii

Rentabilitatea economica Re = -
Active totale
. i oL Profit net
Rentabilitatea financiara Rf = - - —
Capitaluri proprii
o oL Capital atras
Autonomia financiara = - -
Capital propriu
Gradul de Indatorare Gi = Plagt ellglb.lle 100
Total activ
] ) Profit brut
Rata profitului p 100

- Cifrade afaceri .

Perioada de recuperare a
creantelor

Pcr =

(Debitori + Facturi neincasate) 365

Cifrade afaceri

Perioada de rambursare a
datoriilor

Obligatii cerute

Prd 365

- Cifrade afaceri .

Rotatia stocurilor

T= _ .
(Stocuri totale — Facturi neincasate)

Cifrade afaceri

365

Productivitatea muncii

Cifrade afaceri

Numar mediu de personal

Rentabilitatea fortei de
munca

Salarii directe

pw

" Costuri directe de productie

Potentialul dezvoltarii

Prelevari de profit

Fond de rulment
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Un management antreprenorial eficient va organiza sistemul
contabil intern (contabilitatea de gestiune) astfel Incat sa permita
determinarea indicatorilor la intervale scurte (lunar, saptaméanal sau
zilnic), oferind astfel o mai mare rapiditate in procesul decizional si
contribuind la mentinerea unui echilibru economic si financiar stabil al
intreprinderii.

Aceasta permanenta lupta pentru atingerea echilibrului este
influentata de o serie de riscuri care ameninta principiul esential al
intreprinderilor:  eficienta  prin  performanta. = Managementul
antreprenorial este constient de faptul c3, In acest proces de mentinere
a echilibrului, exista riscuri, factori externi si interni care afecteaza
activitatea si procesele economice, acesti factori fiind uneori
controlabili si alteori nu n cadrul procesului decizional.

Acesti factori, provenind din interiorul sau exteriorul
intreprinderii, intensitatea lor, capacitatea de a le anticipa si controla,
precum si efectele pe care le genereaza asupra activitatii economice,
formeaza ansamblul riscurilor care pot influenta succesul
intreprinderii.

5.3. Riscurile economice si financiare ale intreprinderii

Evaluarea eficientei unei intreprinderi se realizeaza prin analiza
ratei de rentabilitate generale, un indicator care reflecta performanta
globald a acesteia. Aceasta rata include doua modalitati de masurare a
eficientei, care sunt corelate cu riscurile specifice ale unitatii analizate.

In literatura de specialitate, conceptul de risc al intreprinderii
este abordat pe larg. In discutiile despre afaceri, in ceea ce priveste
existenta, organizarea si functionarea acestora, riscul este adesea
asociat cu ideea de faliment. De regul3, riscul este descris prin termeni
precum incertitudine si viitor, reflectind natura imprevizibila a
acestuia.

Atat incertitudinea, cat si viitorul se refera la un concept similar:

» Incertitudinea - presupune absenta certitudinii cu privire la ceea
ce se va intampla.

» Viitorul - se refera la totalitatea evenimentelor, actiunilor sau
operatiunilor care se vor desfasura in perioadele urmatoare, dar
care sunt influentate de un anumit grad de incertitudine.
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Notiunea de risc capata semnificatie doar atunci cand privim
viitorul si incercam sa estimam posibilele fluctuatii ale diverselor
indicatori economici, dintre care rata rentabilitatii este esentiala.

In literatura economici francezi, riscul este vizut ca un concept evaziv
si greu de definit, atat de economisti, cit si de investitori si
antreprenori.

In contextul activitatilor economice, riscul - fie economic, fie
financiar - are o serie de caracteristici care il definesc, in functie de
perspectiva din care este abordat: teoretica sau practica:

» Este o acumulare de incertitudini cu privire la evolutia
fenomenului economic si, in special, la activitatile de productie.

» Reflecta capacitatea de adaptare la noi conditii, respectiv
abilitatea antreprenorului de a reactiona corect la factorii de
schimbare din viitor, avand in vedere prognozele din prezent.

» Arata cat de mult se pot modifica obiectivele stabilite initial, sub
influenta factorilor externi sau interni care vor actiona in viitor.

Coroborand cele mentionate anterior, putem concluziona ca
riscul este un factor esential in activitatile economice, avand legatura
directa cu incertitudinea si viitorul. Capacitatea de a anticipa si de a
reactiona adecvat la schimbarile care pot aparea in mediul economic
este cruciald pentru succesul antreprenorial. In acest sens, riscul
reflecta nu doar evolutiile posibile ale factorilor externi si interni, ci si
abilitatea intreprinzatorului de a se adapta la noile conditii si de a
ajusta obiectivele stabilite, in vederea mentinerii echilibrului si
performantei economice.

Avand in vedere cele expuse mai sus, putem ajunge la concluzia
ca:

Riscul intreprinderii poate fi inteles ca fiind incertitudinea cu
care se confruntda antreprenorul atunci cand factorii perturbatori
afecteaza procesele economice, precum si abilitatea acestuia de a
reactiona in mod adecvat, tinand cont de obiectivele stabilite dinainte.
Conceptul de risc este abordat diferit de diversi autori din literatura de
specialitate, fiind clasificat In mai multe categorii interesante, cum ar fi:
tipul de anticipare (risc potential si efectiv), domeniul de aplicare (risc
politic, social si economic), nivelul analizei (riscuri la nivel national,
macro sau microeconomic) si natura activitatilor Intreprinderii
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(investitii, activititi economice, financiare etc.). In functie de interesele
specifice, riscul poate fi studiat si abordat diferit de economisti,
manageri, investitori sau angajati. La nivel microeconomic, in special in
cadrul intreprinderilor care genereaza valoare adaugata, riscurile sunt
multiple si pot fi grupate In doua mari categorii:

a. riscul economic - se traduce prin nivelul inregistrat de levierul

operational;
b. riscul financiar - exprimat prin efectul de levier financiar.

5.3.1. Riscul economic

In contextul activitatii economice, intreprinderea se confrunta cu
o multitudine de riscuri, atat exogene, cat si endogene, care pot
influenta performantele financiare. Riscul economic, ce deriva din
fluctuatiile pietei si din factori externi si interni, trebuie gestionat cu
atentie de catre managementul Intreprinderii. Gestiunea costurilor de
productie, In special controlul costurilor variabile si fixe, devine
esentiald in asigurarea unui echilibru intre cererea solvabila si
capacitatea de productie, fiind un factor cheie in reducerea riscurilor
economice. Prin instrumente financiare si economice specifice, precum
pragul de rentabilitate si levierul costurilor, intreprinderea poate
anticipa si atenua impactul acestor riscuri.

In desfisurarea diverselor activititi si procese, atat
intreprinderea, cat si managementul sau, se confrunta cu o serie de
constrangeri tot mai complexe, al caror impact devine mai mare pe
masura ce afacerea se diversifica, se integreaza mai adanc in diverse
retele si se expune la piata. Aceste constrangeri sunt, de fapt, riscuri
care influenteaza activitatea managementului, fortandu-l sa foloseasca
abilitati specifice pentru a minimiza efectele negative ale acestora.

In analiza riscului economic, conceptele formulate de diversi economisti
prezintd o abordare constantd, punand accent pe activitatea de
exploatare, costuri, profit, resurse si factori cu comportament aleatoriu.
Astfel, riscul economic poate fi definit prin mai multe perspective, cum
ar fi:
» Incapacitatea intreprinderii de a se adapta rapid si eficient la
schimbarile mediului, ceea ce se traduce prin volatilitatea
rezultatelor economice in conditiile de exploatare.
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= Variabilitatea si incertitudinea legate de obtinerea unui rezultat
stabil din activitatile de exploatare.

* Fluctuatiile profitului net si ale fluxurilor de numerar, care pot
varia In functie de tipul de afacere si de strategiile adoptate.

= Posibilitatea aparitiei unor factori si circumstante imprevizibile,
cu efecte aleatoare, ce pot afecta negativ rezultatele activitatii
economice..

In concordantid cu viziunile exprimate de diversi economisti,
consideram ca riscul economic (sau operational) poate fi inteles ca
gestionarea costurilor de exploatare in contextul fluctuatiilor pietei.
Vom explora in continuare aceasta definitie succinta si mai simplificata,
oferind o clarificare a conceptului, avand in vedere teoriile anterioare
mentionate.

In primul rand, ce presupune gestiunea costurilor si care este
importanta acesteia in cadrul activitatilor economice? Raspunsurile la
aceste intrebari sunt esentiale pentru a Intelege conceptul enuntat mai
devreme.

Gestiunea costurilor se refera la administrarea totala a acestora,
inclusiv a costurilor fixe si variabile, In functie de modul in care
produsele si serviciile iIntreprinderii sunt acceptate pe piata si
recunoscute de cdtre consumatorii solvabili. Practic, gestiunea
costurilor presupune mentinerea unui echilibru intre cererea solvabila
pentru produsele si serviciile oferite si capacitatea de productie a
intreprinderii. Echilibrul optim pentru afacere apare atunci cand
cererea solvabild creste, iar capacitatea de productie se ajusteaza in
consecinta. Acest proces de ajustare este continuu si nu se opreste. Mai
mult, echilibrul este influentat de incertitudini si factori de risc, care pot
afecta evolutia afacerii. Antreprenorul trebuie sa identifice si sa
controleze acesti factori, sa anticipeze cum se vor schimba In timp si
spatiu, sa masoare impactul lor si sa adopte masuri corective pentru a
proteja stabilitatea obiectivelor de afaceri.

Factorii de risc pot fi Impartiti in doua mari categorii, in functie
de sursa lor si de capacitatea de a le controla sau diminua efectele:
factori exogeni si factori endogeni.

» Factorii exogeni sunt acei factori care provin din extern si nu pot
fi controlati direct de managementul intreprinderii. Acestia
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includ elemente precum fluctuatiile preturilor resurselor,
cantitatea si calitatea acestora, cererea totalda si solvabilitatea
pietei pentru produsele si serviciile oferite, politicile fiscale
impuse de stat sau chiar stabilitatea politica a regiunii.

» Factorii endogeni, pe de altda parte, sunt cei care se afla sub
controlul direct al managementului. Acestia se refera la modul in
care sunt organizate resursele de productie, abilitatile si
competentele manageriale, deciziile luate de conducere,
structura interna a organizatiei si abilitatea de a raspunde sau de
a atenua efectele factorilor externi.

Activitatile economice variaza semnificativ Intre diferitele unitati
de productie sau servicii, iar aceste diferente sunt influentate de gradul
de integrare al fiecirei entititi in mecanismele pietei. In acest context,
interactiunea dintre factorii de risc exogeni si endogeni poate genera
diverse situatii, cum ar fi:

1. Diversitatea si volatilitatea cererii solvabile - Aceste fluctuatii duc
la incertitudini in privinta incasdrilor si pot impiedica
recuperarea resurselor investite, afectind astfel capacitatea de a
relua ciclurile de productie.

2. Fluctuatia preturilor factorilor de productie - Modificarile
preturilor resurselor utilizate in productie influenteaza direct
costurile de productie. Acestea, la randul lor, pot afecta marja de
profit estimata si realizabila.

3. Activitatea de marketing - Adaptarea rapida la conditiile pietei
este esentiala, pentru a anticipa schimbarile in oferta de resurse
si cerintele pietei pentru produsele si serviciile oferite.
Anticiparea nu este suficienta fara un calcul detaliat al abaterilor
si corectarea preturilor, atat pentru resursele necesare
productiei, cat si pentru produsele finalizate. In acest sens,
trebuie revizuite costurile de productie si preturile de vanzare,
iar renegocierea contractelor devine esentiala pentru a ajusta
indicatorii economici la noile conditii de pe piata.

4. Competenta managerilor - Aceasta se refera la abilitatea de a lua
decizii eficiente si de a le implementa operativ, precum si la
capacitatea de a controla procesul decizional. Managerii
competenti sunt esentiali pentru succesul unei intreprinderi, iar
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diferentierea Intre intreprinderile de succes si cele mai putin
performante se face adesea prin modul in care sunt
fundamentate si executate deciziile manageriale.

Primele trei categorii de factori de risc economic, mentionate
anterior, sunt exogeni pentru intreprindere, iar posibilitatile de
influentare a acestora sunt limitate si depind, intr-o mare masura, de
alte segmente manageriale sau de interventia statului in economie. In
schimb, factorii de risc economici din categoria a patra sunt endogeni,
avand legiturd directi cu managementul intreprinderii. Intrucat
managementul se concentreaza in principal pe procesul de productie,
majoritatea riscurilor economice sunt strans legate de costurile de
productie.

Pentru evaluarea riscului economic de exploatare, se utilizeaza
un instrument analitic important: levierul costurilor. Acest indicator
ajuta la determinarea conditiilor necesare pentru mentinerea unui
echilibru microeconomic, fie cu profit, fie fara acesta.

Abordarea pragmaticd a riscului

in activitatea economici reals, intreprinderea se concentreaza
pe cateva aspecte fundamentale, cum ar fi:

e Producerea de bunuri si servicii care pot fi vandute - succesul
acestora depinde de adaptarea productiei la cerintele pietei si la
cererea solvabila.

e Stabilirea unui pret de vanzare mai mare decat costul resurselor
folosite - acest lucru presupune utilizarea eficienta a resurselor
si o atentie deosebita la profitul inclus in pretul de vanzare.

e C(resterea sustenabila a cifrei de afaceri - acest indicator este
direct legat de vanzarile realizate, precum si de pastrarea si
extinderea bazei de clienti.

Toate aceste obiective sunt strans legate intre ele si trebuie
abordate impreund, deoarece influenteaza si se conditioneaza reciproc.
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Metode de atingere a acestor obiective

Pentru intreprinzatori (manageri), urmatoarele directii de
actiune ar trebui sa constituie preocupari esentiale:

e Realizarea unor studii de piata precise si bine fundamentate pe
realitatea economica, care sa permita identificarea cererii reale si
solvabile din cadrul cererii totale.

e Controlul si optimizarea costurilor, care sunt fundamentale
pentru stabilirea unui pret de vanzare competitiv si, implicit,
pentru obtinerea profitului dorit.

e Adaptarea sistemelor de vanzare, cu un accent deosebit pe
calitate, dar si pe o gestionare atenta a creditului comercial.

Existd o relatie de cauzalitate si interdependenta intre Cifra de
Afaceri (CA) si costurile unitare (Cp), intrucat Cifra de Afaceri
reprezintd, In esenta sa, suma costurilor de productie ajustata cu marja
de profit. Daca presupunem ca marja de profit (P) ramane constanta -
avand in vedere ca pretul de vanzare (P) este determinat de obicei pe
baza unor procente fixe — atunci:

CA=) Cp-P
CA = Z(mcv +mcf) - P
in care:
CA - cifra de afaceri,
Cp - costul de productie unitar,
P - marja profitului,
mcv - masa costurilor variabile din componenta costului unitar,
mcf - masa costurilor fixe cuprinse in costul unitar.

Cifra de afaceri reprezintd un element esential pentru
intreprindere, iar interesul fatda de aceasta se concentreaza pe
optimizarea costurilor variabile si pe monitorizarea atenta a costurilor
fixe. Deoarece costurile fixe sunt relativ constante si nu sufera fluctuatii
semnificative pe termen scurt, interventiile asupra acestora sunt
limitate, Insa nu trebuie ignorate. Prin urmare, atentia principala
trebuie sa fie directionata spre controlul costurilor variabile (mcv).
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Contabilitatea poate furniza informatiile necesare pentru monitorizarea
in timp real a acestor costuri, astfel incat sa poata fi efectuate corectii
rapide in caz de abateri.

Pragul de rentabilitate reprezinta volumul de activitate in care
Cifra de afaceri echilibreaza costurile totale, generand un profit de zero.
Acesta marcheaza punctul in care intreprinderea atinge un rezultat nul,
iar orice modificare in activitate ce depaseste acest prag duce la profit.
Pragul de rentabilitate este strans legat de riscul de exploatare, care
depinde de fluctuatiile rezultatelor economice fata de acest punct, de
structura costurilor (fixe si variabile) si de capacitatea de a le acoperi.

Prin utilizarea unui software integrat de contabilitate, managerii
pot obtine informatii esentiale despre acest ,pachet” de preocupari
economice, Incepand cu identificarea nivelului optim al Cifrei de afaceri
sau al pragului de rentabilitate, folosind formula specifica pentru
calcularea acestuia:

p.qv:ﬁ-plar’

mcv

mcv
—-100 = Ty

» CAcritica = qV - p Sau

mcv
CAcritica =
mcv
formule de calcul in care:

p - pretul de vanzare unitar,

qv - pragul de randament in unitati valorice,
CA - cifra de afaceri,

mcv - costul variabil unitar,

mcf - masa costurilor fixe.

rmcv - rata marjei costului variabil unitar

Relatia prezentata mai sus subliniaza faptul c3, pentru un anumit
nivel critic al Cifrei de afaceri, pragul de rentabilitate - un indicator care
reflecta riscul de exploatare - creste pe masura ce cheltuielile fixe devin
mai mari. Astfel, cu cat costurile fixe sunt mai ridicate, cu atat
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intreprinderea trebuie sa genereze o Cifra de afaceri mai mare pentru a
acoperi aceste cheltuieli si a ajunge la punctul de echilibru.

Pragul de rentabilitate operational poate fi asociat cu levierul de
exploatare, un concept ce reflectd gradul in care activitatea de
exploatare se echilibreaza. Efectul de levier indica sensibilitatea Cifrei
de afaceri critice In urma modificarii unui factor care influenteaza
activitatea, fie ca este vorba despre o schimbare fizica sau procentuala.

Observand legatura dintre fluctuatiile cheltuielilor fixe si
variabile si impactul acestora asupra Cifrei de afaceri, putem
concluziona urmatoarele:

e O schimbare cu o unitate a ratei marjei costurilor variabile (rmcv) va
afecta direct si proportional nivelul Cifrei de afaceri critice;

e Modificarea cheltuielilor fixe va influenta si ea Cifra de afaceri
critica, dar fluctuatiile cheltuielilor fixe sunt mult mai reduse in
comparatie cu cele ale cheltuielilor variabile.

Atunci cand o intreprindere prezintd un coeficient ridicat al
levierului de exploatare, chiar si mici modificari ale volumului de
vanzari (Cifra de afaceri) pot avea efecte semnificative asupra
rezultatelor. Astfel:

e O crestere a vanzdrilor va conduce la o Imbunatatire

considerabila a rezultatelor exploatarii;

e 1in schimb, o scidere a vanzirilor va avea un impact negativ

similar, determinand o reducere semnificativa a rezultatului
exploatatiei.

Cea mai simpla metoda de evaluare a riscului de exploatare
consta in calcularea marjei de securitate sau a intervalului de sigurant3,
care presupune compararea:

(QC — critic ) sau CA— CAcritic

Aceasta relatie care reflecta pozitia Cifrei de afaceri fata de
pragul de rentabilitate.

Studiile statistice realizate pe aceasta tema indica urmatoarele
rezultate:

193



e Un interval de siguranta de pana la 10% sugereaza o situatie
instabila in activitatea de exploatare;

e Un interval de siguranta de 20% reflecta o stabilitate relativa a
intreprinderii din punctul de vedere al activitatii de exploatare;

e Un interval de siguranta mai mare de 20% semnaleaza o situatie
favorabila a activitatii de exploatare In raport cu pragul de
rentabilitate.

Conceptual, intervalul de siguranta reprezinta abilitatea
intreprinderii de a-si ajusta productia, atat in ceea ce priveste volumul,
cat si structura, in functie de cerintele pietei.

Astfel, modalitatea de calcul a intervalului de siguranta poate fi
formulata in felul urmator:

CAcritic
I, =1- A 100

Cu cat intervalul de siguranta este mai mare, cu atat
intreprinderea beneficiaza de un grad mai mare de flexibilitate, iar
riscul economic devine mai mic.

In concluzie, fluctuatiile rezultatului exploatirii reflectd gradul
de risc economic, care depinde de urmatorii factori:

e nivelul Cifrei de afaceri;

e rata marjei cheltuielilor variabile;

e ponderea cheltuielilor fixe in volumul productiei;

e gradul de apropiere a Cifrei de afaceri de punctul mort.

Gestionarea riscurilor economice presupune o abordare
integrata a costurilor de productie, o monitorizare continua a factorilor
de risc si o adaptare constanta la conditiile pietei. Instrumente precum
pragul de rentabilitate si intervalul de siguranta ofera managerilor
informatiile necesare pentru a evalua riscurile si pentru a implementa
strategii de atenuare a acestora. O Intreprindere capabila sa gestioneze
eficient aceste riscuri va beneficia de o flexibilitate mai mare,
asigurandu-si astfel stabilitatea si cresterea sustenabila pe termen lung.
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5.3.2. Riscul financiar

Intreprinderea nu este expusi doar riscurilor economice, ci si
celor financiare, iar acestea, desi sunt strans corelate, sunt distincte din
punct de vedere teoretic si practic. Riscurile economice si financiare se
manifesta diferit si implica abordari variate, in functie de sursele lor si
de modul in care afecteazi activitatea intreprinderii. In acest context,
este important sa facem o distinctie clara Intre riscurile financiare si
cele economice, avand in vedere factorii exogeni si endogeni care
influenteaza deciziile si operatiunile financiare.

Activitatea de productie sau de prestare a serviciilor este
evaluata din punct de vedere financiar, ceea ce face ca riscurile
economice sa poata fi legate de cele financiare. Totusi, atat teoreticienii
cat si antreprenorii fac o distinctie clara intre riscurile financiare si cele
economice, pe baza unor motive bine Intemeiate:

» Procesele financiare si cele economice sunt diferite, desi sunt
strans legate intre ele.

» Riscurile financiare sunt, de obicei, influentate de factori externi
(exogeni), iar Intreprinzatorii au un control limitat asupra
acestora, comparativ cu riscurile economice.

» Interventiile statului prin impozite si taxe sunt un factor de risc
pe care Intreprinderile nu-1 pot controla.

» Mecanismele financiare externe, cum ar fi creditele, pot reduce
capacitatea intreprinderilor de a controla efectele datoriilor
generale.

» Comportamentul partenerilor de afaceri, cum ar fi furnizorii si
clientii, joaca un rol mult mai important in riscurile financiare
decat in cele economice.

Abordarile teoretice referitoare la riscurile financiare ale
intreprinderii au un punct comun: ele analizeaza riscul financiar din
perspectiva falimentului. Aceasta abordare, care reflecta realitatile
pietei actuale, combina factori de risc externi si interni, ceea ce poate
crea confuzii in ceea ce priveste aplicarea unor solutii eficiente pentru
reducerea acestor riscuri. Cand discutam despre factorii externi,
actiunile manageriale implica adaptarea, In timp ce in cazul factorilor
interni, managementul intreprinderii trebuie sa ia masuri active.
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Adaptarea si actiunea sunt doua concepte diferite, fiecare necesita
metode si instrumente specifice. Din acest motiv, consider ca o
abordare diferentiata a riscurilor, in functie de sursa si directia lor, este
mai eficientd, adica riscurile financiare trebuie tratate separat de cele
economice, iar riscurile externe diferit fata de cele interne.

Principalele categorii de riscuri financiare ale intreprinderii sunt
strans legate de incertitudinile privind finantarea activitatii acesteia.
Aceste riscuri pot apdrea in functie de sursele de finantare utilizate
pentru sustinerea operatiunilor si investitiilor, iar principalele surse
sunt:

e Capitalurile proprii, care sunt fondurile proprii ale intreprinderii
si implica riscuri legate de rentabilitatea acestora.

e (reditele bancare, care aduc riscuri financiare asociate
dobanzilor si termenelor de rambursare.

e Imprumuturile de pe pietele financiare, care pot fi influentate de
fluctuatiile pietei si de conditiile economice externe.

o Alocatiile si subventiile de la stat, care pot fi supuse modificarilor
de politica economica sau fiscale.

e Sursele nerambursabile, care, desi nu implica rambursarea unui
imprumut, pot adresa riscuri legate de dependenta de granturi
sau finantari externe.

Aceste surse de finantare pot comporta riscuri diferite, in functie
de conditiile economice si de modul in care sunt gestionate, iar
intreprinderea trebuie sa le administreze cu atentie pentru a minimiza
impactul negativ asupra stabilitatii financiare.

In cadrul managementului financiar al unei intreprinderi,
capitalurile proprii reprezinta o sursa importanta de finantare, dar si un
obiectiv de gestionare atenta, deoarece sunt expuse unor riscuri
endogene, ce deriva din procesele interne ale firmei. Aceste riscuri
includ:

I.  Lichiditatea - se refera la capacitatea unei intreprinderi de a
transforma activele sale In lichiditati suficiente pentru a-si
acoperi datoriile curente. Lichiditatea poate fi evaluata in doua
etape:

e Transformarea activelor 1in lichiditati: activitatile care

presupun convertirea imobilizarilor, stocurilor, creantelor
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(clienti de 1incasat), plasamentelor sau cheltuielilor
inregistrate in avans in numerar.

e Acoperirea datoriilor curente: utilizarea lichiditatilor obtinute
din vanzarea activelor pentru a plati obligatiile pe termen
scurt ale Intreprinderii.

II. Solvabilitatea - se refera la capacitatea intreprinderii de a-si
onora toate obligatiile financiare, atat pe termen scurt, cat si pe
termen lung. O buna solvabilitate asigura continuitatea activitatii,
deoarece indica faptul ca intreprinderea poate face fata datoriilor
sale, chiar si in conditii de criza financiara.

Astfel, gestionarea corectd a capitalurilor proprii este esentiala
pentru mentinerea unei bune stabilitati financiare a intreprinderii si
pentru prevenirea riscurilor legate de lichiditate si solvabilitate.

In concluzie, riscurile financiare si economice sunt
interdependente, dar necesitd tratamente distincte, adaptate
specificului fiecarei categorii. Factorii de risc externi si interni afecteaza
atat procesul decizional al managementului, cat si stabilitatea financiara
a intreprinderii. Prin urmare, o gestionare eficientd a capitalurilor
proprii si un control riguros al riscurilor de lichiditate si solvabilitate
sunt esentiale pentru asigurarea unei activitati economice durabile si
rentabile.

5.3.2.1. Lichiditatea ca sursa de risc financiar

Intreprinderea utilizeazi o gami larga de active, care reprezinti
bunurile si resursele ce 1i apartin si care au valoare economica, cum ar fi
imobilizarile, activele circulante si financiare. Dintre acestea, cele
financiare, mai ales numerarul din casierie sau din conturile curente, au
cel mai mare grad de lichiditate.

Avand in vedere complexitatea activitatii sale, intreprinderea
functioneaza pe diferite stadii de productie si prestare de servicii,
fiecare activitate fiind prezenta intr-o forma specifica la un anumit
moment. Astfel, nu este realist ca intreprinderea sa asigure Intreaga
finantare a ciclului economic doar din numerar. O asemenea abordare
ar fi nerealista intr-o economie de piata, unde diversitatea surselor de
finantare este esentiala.
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Pentru a analiza lichiditatea unei intreprinderi, se face, de obicei,
o comparatie Intre activele curente si datoriile curente. Activele curente
reprezintd acele resurse care pot fi transformate in numerar Intr-o
perioada scurta, de obicei un an, iar datoriile curente sunt obligatiile
financiare care trebuie platite In aceeasi perioada. Aceasta comparatie
ajuta la evaluarea capacitatii Intreprinderii de a-si acoperi datoriile pe
termen scurt, oferind o imagine clara asupra sanatatii financiare a
acesteia.

Daca activele curente sunt mai mari decat datoriile curente,
intreprinderea are o lichiditate suficienta pentru a-si Indeplini
obligatiile pe termen scurt. in schimb, daci datoriile curente depasesc
activele curente, exista riscul ca intreprinderea sa aiba dificultati in a-si
plati datoriile la scadentd, ceea ce ar putea duce la probleme financiare.
Pentru analiza lichiditatii, de reguld, se compara activele curente cu
datoriile curente:

a. 1In valori absolute;
b. in marimi relative.

In functie de obiectivul analizei, lichiditatea poate fi exprimata
fie In valori monetare, fie in procente, generand astfel urmatoarele
formule:

a) Lichiditatea absolutd - se calculeaza ca diferenta intre activele
curente si datoriile curente:
Lg = Agrt — Dcrt
in care:
Lg - lichiditatea general3,
Acrt - active curente
Dcrt - datorii curente
Daca rezultatul:

2 0, reprezinta situatia de excedent de lichiditate

= 0, arata o stare de echilibru general

< 0, denota lipsa lichiditatii, stare de incapacitate de a acoperi
datoriile curente

b) Lichiditatea relativd - se determind ca o rata a lichiditatii
generale (Lg), pe seama urmatoarei formule:
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_ Agrt

Lg = - 100
9 Dcrt

Daca rezultatul:

2 100, un grad excedentar de acoperire a datoriilor
=100, acoperirea integrala a datoriilor
< 100, acoperire partiala a datoriilor curente

In cadrul analizelor economico-financiare sau al diagnosticului

activitatii financiare ale wunei Intreprinderi, valorile optime ale
indicatorului ,lichiditate financiara” sunt de obicei Intre 50% si 100%.
Acestea pot fi interpretate astfel:

lichiditate mai mare de 100% indica o abordare excesiv de
precauta din partea managementului, care nu isi asuma riscuri,
limitand astfel capacitatea Intreprinderii de a se dezvolta.
lichiditate sub 0% semnaleaza un nivel periculos de Indatorare,
care pune in pericol continuarea activitatii si poate fi un semnal
de faliment iminent.

Un interval de lichiditate intre 50% si 100% este considerat
sinterval de siguranta”, indicand un echilibru relativ stabil intre
resursele disponibile si obligatiile curente.

Controlul eficient al activitatii generale a Intreprinderii necesita

nu doar o abordare complex3, ci si o abilitate de a mentine indicatorul
de lichiditate curenta intr-un interval optim. Aceasta poate fi realizata
prin urmatoarele masuri:

0,

0

*

Planificarea si monitorizarea fluxurilor financiare (cash-flow)
pentru a le mentine in parametri optimi.

Planificarea costurilor de productie si corectarea prompta a
abaterilor care influenteaza costurile efective.

Corelarea valorii de piata a activelor cu nivelul si termenul
scadentei datoriilor.

Planificarea si monitorizarea gradului de indatorare, raportat la
utilizarea capacitatii de productie.

Directiile de actiune ale managementului nu se rezuma doar la

sarcinile mentionate anterior. Acestea includ si alte masuri strategice
care vizeaza imbunatatirea performantei intreprinderii, asigurarea unei
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gestiondri eficiente a resurselor si minimizarea riscurilor, in scopul de a
sprijini dezvoltarea sustenabila si cresterea pe termen lung a afacerii.

5.3.2.2. Solvabilitatea ca sursa de risc financiar
Solvabilitatea reprezinta capacitatea unei intreprinderi de a-si
plati datoriile la termenul stabilit. Acest indicator se obtine prin
raportarea activelor totale (At) la datoriile pe termen lung (Dtl). in
analiza solvabilitatii, bancile folosesc un alt indicator care compara
capitalurile proprii (Cp) cu suma dintre capitalurile proprii si totalul
creditelor bancare contractate. Acest raport arata cat de mult fsi
finanteaza intreprinderea activitatea din fonduri proprii (precum
capitalul social, rezervele sau profiturile nerealizate). Totusi, nu exista o
relatie directa si proportionalda intre valoarea acestui indicator si
performanta Intreprinderii, deoarece dezvoltarea unei afaceri depinde
adesea mai mult de fondurile imprumutate decat de cele proprii.
La fel ca si gradul de lichiditate, solvabilitatea poate fi calculata
prin diverse formule, in functie de ce se doreste sa se analizeze:
a. 1in valori absolute;
b. 1n marimi relative.

a) Solvabilitatea absolutd - se determina ca diferenta intre:
b)
Sg = At — Dtl
Daca rezultatul este:

v' 20 indicd o situatie de excedent de solvabilitate, adica
intreprinderea are suficiente resurse pentru a-si plati datoriile si
ramane cu un surplus.

v =0 semnifici un echilibru general in ceea ce priveste
solvabilitatea, ceea ce inseamna ca Intreprinderea poate sa-si
plateasca datoriile, dar nu mai raméane cu nimic dupa aceasta.

v' <0 sugereazi lipsa de solvabilitate sau insolvabilitatea general3,
ceea ce Inseamnd ca Intreprinderea nu are suficiente resurse
pentru a-si acoperi datoriile.

In termeni simpli, gradul de solvabilitate generald reflectd
capacitatea intreprinderii de a-si plati datoriile dupa ce isi valorifica
activele la pretul pietei. Daca, dupa acest proces, rdmane cu bani,
inseamna ca este solvabila.
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c) Solvabilitatea relativd - are ca rezultat fie un coeficient, fie un

procent, astfel:

Sg = At 100
9= D

Daca rezultatul este:

v' 2100 indica un grad excedentar de acoperire a obligatiilor, ceea
ce inseamna ca intreprinderea are resurse suficiente pentru a-si
acoperi datoriile si chiar mai mult.

v’ =100 semnificd solvabilitate integrald, adicd intreprinderea
poate acoperi complet datoriile fara sa ramana cu nimic
suplimentar.

v’ <100 sugereazd solvabilitate partiald, ceea ce inseamnd ca
intreprinderea poate acoperi doar o parte din obligatiile sale.

Interpretarea solvabilitatii se face in functie de urmatoarele situatii:

v" Solvabilitate excedentara (peste 100%) este rar intalnita in cazul
intreprinderilor productive, deoarece doar in mod exceptional
aceste unitati nu au datorii.

v' Solvabilitatea de peste 50% este consideratd un semn pozitiv,
indicand o buna capacitate de a-si plati obligatiile.

v" Solvabilitatea intre 30 si 50% sugereaza o situatie decentd, dar
nu fara riscuri.

v’ Solvabilitatea sub 30% este perceputi ca fiind riscantd, in special
de catre potentialii creditori sau investitori.

Indicatorii analizati mai sus sunt esentiali pentru a evalua starea
de sanatate a Intreprinderii, atat in raport cu propriile performante, cat
si fatd de conditiile externe in care activeazi. In practici, deciziile
manageriale trebuie sa se bazeze pe acesti indicatori, pentru a fi
fundamentate si bine argumentate, asigurand astfel o gestionare
eficienta a resurselor si riscurilor.

5.4 Eficienta economica si financiara: Cheia succesului si
sustenabilitatii pe termen lung

Eficienta economica reprezinta un concept central in evaluarea
activitatilor economice la toate nivelurile, micro, mezo si
macroeconomic. Aceasta se refera la utilizarea optima a resurselor
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pentru a genera rezultate economice si sociale benefice, avand un
impact semnificativ asupra dezvoltarii si prosperitatii Intreprinderilor.
Masurarea eficientei se face prin raportul dintre resursele consumate si
rezultatele obtinute, iar analiza acestui raport este esentiala pentru un
management performant si sustenabil.

In contextul economiei de piatd, eficienta nu inseamni doar
maximizarea profitului financiar, ci si minimizarea consumului de
resurse si optimizarea acestora pentru a asigura dezvoltare pe termen
lung. Indicatorii economici si financiari, precum rentabilitatea,
productivitatea muncii, solvabilitatea si lichiditatea, sunt esentiali
pentru evaluarea performantei intreprinderilor. Acesti indicatori
permit monitorizarea eficientei economice si financiare, asigurand un
echilibru intre costuri si beneficii, ludnd in considerare si impactul
social si ecologic al activitatilor economice.

De asemenea, riscurile economice si financiare sunt factori
fundamentali in determinarea succesului pe termen lung al unei
intreprinderi. Riscurile economice, influentate de factori interni si
externi, necesita o gestionare atenta a costurilor si adaptarea rapida la
schimbarile economice. Riscurile financiare, inclusiv efectul de levier
financiar, pot afecta semnificativ performanta, iar managementul
eficient al resurselor financiare este crucial pentru prevenirea
problemelor financiare si mentinerea stabilitatii intreprinderii.

Indicatorii precum lichiditatea si solvabilitatea sunt esentiali
pentru evaluarea sanatatii financiare a unei intreprinderi. Lichiditatea
reflecta capacitatea de a face fata datoriilor curente, iar solvabilitatea
indica abilitatea de a plati datoriile pe termen lung. O gestionare corecta
si echilibratd a acestora este vitala pentru minimizarea riscurilor
financiare, iar monitorizarea continua a acestor indicatori contribuie la
sprijinirea dezvoltarii sustenabile si cresterii pe termen lung a afacerii.

In concluzie, eficienta economicd si financiard, gestionarea
riscurilor si analiza indicatorilor financiari sunt elemente fundamentale
in asigurarea succesului unei intreprinderi. Un management eficient,
bazat pe evaluarea constanta a performantei si a riscurilor, este cheia
pentru atingerea unui echilibru intre profitabilitate, sustenabilitate si
stabilitate financiara.
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6. PRETURI SI PRETURI DE TRANSFER

Cresterea economiei globale, consolidarea relatiilor economice
intre diverse regiuni ale lumii, dezvoltarea companiilor multinationale
si impozitarea excesiva aplicata de unele tari au facut ca planificarea
fiscala a activitatilor firmelor sa devina esentiala. De asemenea, a fost
necesar ca statele sa adopte masuri legale care sa sprijine dezvoltarea
relatiilor economice internationale.

Companiile multinationale au profitat de sistemele fiscale
favorabile oferite de anumite tari pentru anumite tipuri de venituri,
gasind solutii pentru a-si reduce obligatiile fiscale. Acestea au ales
forme de organizare si strategii de afaceri care le permit sa minimizeze
impozitele, fara a Incalca legea. Astfel, abilitatile de management s-au
concentrat pe evitarea anumitor reglementari fiscale, pe plasarea
activitatilor intr-un cadru favorabil si pe organizarea acestora astfel
incat presiunea fiscala sa fie cat mai mica.

In acest context, internationalizarea activititilor economice a
dus la unificarea legislatiilor fiscale prin acorduri internationale. Un
punct important al acestei armonizari a fost dezvoltarea sistemelor de
planificare fiscala. Instrumentele de planificare fiscald sunt tot mai
folosite de companiile, in special cele multinationale, deoarece le permit
sa 1si controleze mai bine obligatiile fiscale si sa obtina avantaje
semnificative, In special in ceea ce priveste impozitarea profiturilor si a
valorii adaugate.

6.1. Mecanismul stabilirii preturilor

In economia de piat3, existd mai multe principii care guverneazi
functionarea acesteia, iar legea cererii si ofertei este considerata una
dintre cele mai importante. In acest sistem, pretul este stabilit liber,
prin negociere si acord intre parti, iar rezultatul este un pret de
echilibru, care apare acolo unde se intersecteaza cererea si oferta.
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Pretul de echilibru poate fi privit astfel:

a.

Dintr-o perspectiva teoretica, acesta rezulta din negocierea

dintre ofertanti si solicitanti, dupa cum urmeaza:

Producatorul (ofertantul) propune un pret bazat pe costul de
productie si marja de profit dorita.

Cumparatorul (solicitantul) cauta sa obtinda un pret care sa
maximizeze utilitatea bunului dorit, alegdind o valoare

A

»echilibrata” in raport cu oferta existenta pe piata.

Rezultatul negocierii este influentat de urmatoarele conditii ale pietei:

b.

Daca cererea depaseste oferta, competitia se concentreaza pe
cumparatori, iar vanzatorul poate solicita un pret mai mare,
obtinand astfel un profit suplimentar.

Daca oferta este mai mare decat cererea, competitia intre
vanzatori devine mai intensd, iar cumparatorul beneficiaza de un
avantaj, avand sansa de a negocia un pret mai mic.

In practicd, preturile de echilibru sunt determinate de un

mecanism complex, numit mecanismul de formare a preturilor, in care,
pe langa producdtor si cumparator, intervine si un al treilea factor
important: statul.

Desi pe o piata libera preturile ar trebui sa fie stabilite exclusiv

prin interactiunea cererii si ofertei, statul joaca un rol esential, adesea
mai influent decat si-ar dori participantii la negociere. Astfel, statul
contribuie semnificativ la stabilirea pretului de echilibru, avand in
acelasi timp urmatoarele atributii:

Actioneaza ca arbitru intre partile implicate In negociere,
Asigura cadrul legal pentru reglementarea proceselor de
negociere,

Joaca un rol de factor de echilibru in economie,

Sustine bunastarea consumatorilor.

In practicd, prin intermediul politicilor sale, statul reuseste si

influenteze nivelul pretului de echilibru, stabilindu-l intr-o anumita
gama de valori. Acest lucru se realizeaza prin utilizarea, uneori excesiva,
a instrumentelor fiscale, prin care statul preia o parte din valoarea
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bunurilor si serviciilor tranzactionate pe piata, prin taxe precum TVA-ul
si impozitarea profitului.

Taxele si impozitele impuse de stat pe valoare, in general, si pe

valoarea adaugatd, In special, determind o modificare a nivelului
pretului de echilibru, mutiand punctul de intersectie al curbelor cererii
si ofertei intr-o noua pozitie.

Intr-un scenariu ideal, pretul de echilibru este determinat de

intersectia dintre pret (p) si cantitate (q), asa cum se poate observa
intr-un grafic reprezentativ.

Pni';[uri \ Q2
P4 (\
P3 —
\ Q1
P2 \ — 2
P1 ~
Cantitati

.

q3 q4 ql ql
Fig. 6.1 Intersectia dintre pret si cantitate

Pentru functiile initiale ale cererii si ofertei, echilibrul se

stabileste la pretul pl si cantitatea ql. Acesta poate suferi diverse
modificari, in functie de schimbarile aparute, astfel:

Daca oferta scade, iar cererea ramane constantd, la acelasi nivel
de pret, atunci cantitatea oferita scade si se va forma un nou pret
de echilibru la intersectia q2 si p2.

Daca oferta ramane neschimbatd, dar cererea creste (functia
cererii se deplaseaza spre dreapta), un alt pret de echilibru va
apdrea la intersectia q3 si p3.

Daca atat oferta, cat si cererea se modifica, un al treilea punct de
echilibru va fi determinat la intersectia q4 si p4 si asa mai
departe.
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Interventia statului in formarea preturilor devine tot mai
evidenta, datorita dorintei acestuia de a controla indirect piata, de a-si
asigura veniturile si de a mentine echilibrele macroeconomice, in scopul
implementarii politicilor economice si sociale.

Atunci cand coeficientul fiscal pe valoare creste, axa pretului
(p1) se va ajusta corespunzator, deplasandu-se spre dreapta. Astfel, cu
o oferta constantda (ql), punctul de echilibru va fi obtinut la o noua
intersectie, la un pret mai mare, de exemplu p2 sau p3, comparativ cu
pl. In schimb, daci coeficientul fiscal scade, pretul de echilibru va
scadea, iar curba cererii si ofertei se va intersecta Intr-un punct inferior.

Totusi, comportamentul producdtorilor si cumparatorilor nu
urmeazad intotdeauna o legatura directa si proportionald cu aceste
schimbari. De cele mai multe ori, acestia sunt mai preocupati de marja
de profit decat de nivelul taxelor. De exemplu, intr-o perioada cu
presiune fiscala scazuta si o cerere in crestere, coeficientul fiscal nu va
duce neaparat la o reducere proportionala a pretului de echilibru.

Statul nu se limiteazda doar la impozitarea valorii. Prin
reglementarea preturilor, poate influenta cererea si oferta de bunuri si
servicii, determinand astfel mutarea punctului de echilibru al pretului
intr-o directie dorita.

Astfel, putem concluziona ca pretul de echilibru rezulta din
procesul de negociere intre producatori si cumparatori, fiind influentat
si de interventia statului in economie.

Pentru a sintetiza, exista trei factori principali care contribuie la
formarea pretului de echilibru:

e Producatorul: isi propune sa maximizeze marja de profit inclusa
in pretul de oferta.

e Cumparatorul: isi doreste sa obtina cel mai mic pret posibil, In
raport cu utilitatea pe care o aduce produsul sau serviciul dorit.

e Statul: are ca obiectiv obtinerea unui venit maxim din taxe, prin
fiscalizarea tranzactiilor.

Schematic, mecanismul de formare a preturilor intr-o economie

de piata poate fi ilustrat astfel, in functie de contributia fiecarui
participant:
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Producatorul:

Obiectiv: Maximizarea profitului.

Contributie: Stabileste pretul de ofertd, care include costurile de
productie si marja de profit.

Cumpdrdtorul:

Obiectiv: Obtinerea unui pret cat mai mic in raport cu valoarea
de utilitate a bunului.

Contributie: Determina cererea, care influenteaza pretul in
functie de nevoile si dorintele de consum.

Statul:

Obiectiv: Maximizarea veniturilor publice prin fiscalizare.

Contributie: Regleaza piata prin impozite si taxe care
influenteaza pretul final si volumul tranzactiilor.

Acesti trei actori interactioneaza intr-un proces continuu de
negociere si ajustare, stabilind pretul de echilibru pe piata.

In mod schematic, procesul de formare a preturilor intr-o
economie de piata poate fi descris in functie de contributia fiecarui
participant astfel:

P ™ . Y ’
Producatorul . Cumpérstorul
-Calculatia costului; NEgOCl €rea P .
S 2 de piats: i -Calculul valorii de
-Strategia de piata; Prel:u ul utilitate:

-Transparenta. -strategie de piatd;

-transparenta

Statul

-politica economica si fiscald;
-politica macroeconomicd;
-politica de ajutor de stat.

Fig. 6.2 Schema procesului de formare a preturilor

Principiul concurentei libere joaca un rol esential in stabilirea
pretului de echilibru, fiind fundamentul acestui proces. Concurenta nu
este doar o conditie necesar3, ci si o garantie a dezvoltarii economice. In

practica, ins3a, concurenta are anumite limite, impuse de etica
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participantilor si de interventiile statului. Depasirea acestor limite duce
la practici de concurenta neloiala.

Competitia pentru obtinerea unui avantaj economic transforma
piata Intr-un adevarat camp de luptad, iar efectele acesteia se reflecta in
preturi, consum si venituri, dupa cum urmeaza:

PRODUCATOR UNIC MAI MULTI
(monopol) PRODUCATORI
Preturi de vdnzare Preturi de vdnzare mici;
ridicate; Cdstiguri in venituri
Céastiguri in venituri mari; ponderate;
Limitarea consumului. Cresterea consumului.

CONSUMATOR UNIC MAI MULTI
{monopol) CONSUMATORI

[ ’
( Preturi de cumpérare N Preturi cumpdrare mari;

mici; Cheltuieli mari;
Cheltuieli mici; Consum scdzut.

Consum ridicat.

Fig. 6.3 Influenta concurentei

Pe baza informatiilor de mai sus si a nivelului de implicare a
statului in procesul de formare a preturilor, putem distinge doua mari
tipuri de preturi:

a. Preturi libere - Acestea sunt determinate de o concurentd
deschisa si neingraditd, fiind stabilite exclusiv in functie de
fluctuatiile cererii si ofertei pe piata.

b. Preturi administrate — Aceste preturi sunt impuse unilateral,
adesea prin fortd, fie de catre companiile care detin controlul
pietei, fie de catre stat (In cazul unui monopol).

In lucrarile de specialitate, conceptul de tipologie a preturilor este
tratat mult mai detaliat. Distinctia dintre cele doua categorii de mai sus
este utila In contextul discutiilor despre cum se formeaza preturile pe
piata.

Un tip de preturi mai putin abordat teoretic, dar tot mai recunoscut
in practica economica, este pretul de transfer.
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6.2. Analiza contextuala a preturilor de transfer

Importanta profitului, un concept esential in cadrul activitatilor
economice ale unei economii de piata. Profitul poate fi obtinut si
maximizat prin diverse modalitati, printre care:

e Organizarea eficientd a activitatii firmei - crearea unor conditii
favorabile pentru utilizarea optima a resurselor, atat actuale, cat
si viitoare;

e Gestionarea contabilitatii manageriale - un factor esential
pentru controlul si gestionarea corecta a costurilor de productie;
e Segmentarea activitatilor - definirea unor Centre de

responsabilitate, astfel incat sarcina privind profitabilitatea sa
fie distribuita eficient;

e Analiza si monitorizarea evolutiei costurilor de productie -
compararea costurilor planificate cu cele efective, de la etapa
antecalculatiei pana la recalcularea costului real;

e Reducerea impactului riscurilor economice si financiare -
identificarea si gestionarea riscurilor la care este expusa
intreprinderea.

Aceste strategii contribuie la cresterea profitabilitatii si la
mentinerea unei activitati economice stabile si eficiente.

Nevoia constanta de a obtine profituri mai mari intra in conflict
cu limitele fizice si principiile de optimizare a costurilor de productie.
Astfel, managementul antreprenorial se afla intr-o pozitie In care
trebuie sa gaseasca noi modalitati de a genera profituri suplimentare,
fie prin solutii legale, fie prin metode care se afla la limita legii, pe langa
cele utilizate iIn mod obisnuit In activitatile economice. Creativitatea
managerilor este remarcabild In acest sens, iar acestia reusesc sa
adapteze strategiile lor in mod eficient la conditiile economice globale.

Pe de alta parte, practicile fiscale la nivel national, european si
international arata foarte clar ca guvernele recurg tot mai mult la
instrumentele fiscale pentru a spori presiunea asupra firmelor, prin
impunerea de taxe pe profit si valoarea adiugati generata de acestea. In
acest context, intreprinderile cauta modalitdti de a evita impozitarea
profiturilor si a valorii adaugate.
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Suntem intr-o situatie de confruntare intre doua forte opuse:

I. Managementul antreprenorial - are ca obiectiv principal
cresterea valorii afacerilor si/sau maximizarea profiturilor, utilizand
toate metodele, cdile sau resursele disponibile pentru a atinge aceste
scopuri.

II. Guvernele statelor - sunt concentrate pe obtinerea de venituri
fiscale, prin extinderea bazei impozabile si atragerea unei parti cat mai
mari din aceasta bazda sub incidenta impozitelor, profitind de
posibilitatile de colectare oferite de managementul antreprenorial.

Constient de aceasta dilemd, managementul antreprenorial
recurge la solutii tot mai complexe si mai greu de prevazut de catre
autoritatile fiscale ale statelor. Printre aceste solutii se numara
utilizarea mecanismelor create de globalizarea afacerilor, un fenomen
real si dificil de controlat de catre guverne. Pe masura ce acest fenomen
se extinde, guvernele se confrunta cu tot mai multe dificultati in a
impune impozite asupra bazei impozabile.

Contextul economic si financiar actual, dar si perspectivele
viitoare, evidentiaza tendinte clare In evolutia proceselor economice,
care se Indreapta catre o concentrare tot mai mare si, in special, spre
globalizarea activitatilor de productie si servicii. Aceste tendinte se
explica prin cateva motive obiective, printre care:

% Reducerea spatiului pentru desfasurarea activitatilor
productive;
Dependenta activitatilor economice de factorul timp;
Dorinta de a maximiza profiturile prin orice mijloace, In masura
in care sunt legale;
Necesitatea consumului de informatie in timp real;
Schimbarea centrelor de redistribuire a prosperitatii, etc.
Privit dintr-o perspectiva subiectiva, procesul de concentrare a
capitalurilor si a activitatilor economice poate fi considerat o adevarata
obsesie a managementului antreprenorial, care urmareste atingerea
unor obiective precum:

«» Randamente financiare ridicate;

RS

% Maximizarea profiturilor, evitand presiunea fiscala;

*

% Cresterea performantei, chiar si in conditiile resurselor limitate;

*

% Alinierea la diverse curente politice si economice.
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Fara a ne adanci prea mult in analiza detaliata a conceptului de
,globalizare”, este imposibil sa ignoram fenomenul de concentrare a
capitalurilor, In special a celor financiare, in diverse domenii si sectoare
economice. Aceasta actiune se manifesta sub diverse forme, cum ar fi
grupuri de firme, corporatii multinationale, holdinguri sau entitati
afiliate.

In acest context, internationalizarea afacerilor si efectele
globalizarii au dus la o realitate surprinzatoare acum doua decenii: mai
mult de 60% din volumul si valoarea comertului global cu bunuri si
servicii sunt generate de companiile de grup si multinationale.

Mecanismele economice de cooperare din cadrul acestor tipuri
de companii sunt extrem de variate si complexe, fiind adevarate
strategii ce vizeaza urmatoarele obiective:

e Imbunititirea performantei si eficientei economico-financiare;

e Maximizarea profitabilitatii si rentabilitatii;

e Optimizarea utilizarii resurselor pentru randamente mai mari;

e Preluarea controlului si dominarea pietei;

¢ Influentarea controlului economic si politic;

e Obtinerea suprematiei pe zone geografice extinse, cu scopul de a
ajunge, daca este posibil, la nivel global.

Metodele utilizate pentru atingerea obiectivelor generale includ:
Centralizarea capitalurilor tangibile si financiare;

Preluarea si gestionarea resurselor;

Integrarea productiei si serviciilor atat pe verticala, cat si pe
orizontal3a;

Eliminarea concurentei nationale sau regionale de pe piata;
Aplicarea strategiilor de preturi de dumping;

Exercitiul influentei politice asupra guvernelor tdrilor cu
economii emergente, etc.

A NEANERN

A NEANERN

Controlul pietei prin stabilirea preturilor a devenit o metoda
extrem de eficienta pentru marile grupuri de companii de a-si atinge
obiectivele. Acest control se exercita pe intregul ciclu economic, de la
achizitionarea si gestionarea resurselor, la procesul de productie sau
furnizare de servicii si pana la distribuirea si vanzarea produselor
finale.
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Prin transferul profiturilor, folosind mecanismele preturilor,
companiile muta castigurile din regiunile cu taxe mari catre cele cu taxe
mai mici, de la o entitate a grupului la alta, intre diferite tari sau chiar
intre zone geografice ale lumii. De-a lungul timpului, utilizarea
preturilor de transfer a devenit o prioritate principala pentru directorii
financiari ai acestor companii si un domeniu major de investigare
pentru autoritatile fiscale internationale

6.3. Societatile afiliate si preturile de transfer

Transferul profiturilor prin preturi intre companiile unui grup
poate avea loc doar daca sunt indeplinite simultan anumite conditii
esentiale, cum ar fi:
intreprinderile trebuie sa fie considerate ,parti afiliate”;
sa aiba sedii sociale in tdri cu regimuri fiscale diferite;
sa fie ,controlate” de o companie mama;
sa desfasoare aceleasi activitati sau parti dintr-un proces de
productie continuu.

ANANE NN

~n

Termenul de ,parte afiliata” este definit in douda moduri, in functie
de tipul de entitate implicata:
a. Persoana fizica:

Este considerata afiliata daca detine, direct sau indirect, cel putin
25% din actiunile, titlurile de participare sau drepturile de vot ale unei
persoane juridice, avand astfel control efectiv asupra acesteia;

De asemenea, o persoanad fizica este considerata afiliata unei alte
persoane fizice daca sunt sot si sotie sau daca sunt rude pana la gradul
al I1l-lea.

b. Persoana juridica:

O persoana juridica este afiliata unei alte persoane juridice daca
detine direct sau indirect cel putin 25% din actiunile sau drepturile de
vot ale acesteia, sau daca controleaza acea persoana juridica;

De asemenea, o persoana juridica terta este considerata afiliata
daca detine, direct sau indirect, inclusiv prin intermediul altor entitati
afiliate, cel putin 25% din actiunile sau drepturile de vot atat ale primei
persoane juridice, cat si ale celei de-a doua. Un grup considerat afiliat
poate fi ilustrat In mod schematic in felul urmator:
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Societatea fiica 1 Societatea fiica 3

Societatea fiicd 2

Fig. 6.4 Schema societdtilor afiliate

Intr-o astfel de structuri, Jntreprinderea mama” detine
controlul asupra celor trei filiale prin capitalul pe care il are - de
exemplu, detine 51% din actiunile fiecarei filiale, ceea ce 1i confera
dreptul de a lua decizii privind managementul fiecarei companii,
organizarea lor si modul in care interactioneaza intre ele.

Scopul principal al acestei structuri ierarhice este de a gestiona
distribuirea veniturilor si a profiturilor in cadrul grupului, astfel incat
impozitarea finala sa fie optimizata conform obiectivului
managementului de a maximiza profiturile. Astfel, profiturile si
valoarea adaugata maxima vor fi impozitate in tarile unde taxele sunt
cele mai scazute.

6.3.1 Cum sunt definite preturile de transfer

Preturile de transfer nu sunt stabilite printr-o metoda exacts, iar
determinarea acestora poate deveni subiectiva, ceea ce poate duce la
interpretari diferite din partea autoritatilor fiscale ale statelor moderne.
Aceste autoritdti sunt de obicei cele care se ocupa de administrarea
fiscala.

Termenul de ,preturi de transfer” se refera la tranzactiile
realizate Intre entitati afiliate, tranzactii care nu sunt reglementate
exclusiv de legile pietei libere si care pot fi influentate de factori
subiectivi, cum ar fi politica grupului de companii in ceea ce priveste
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reducerea sarcinii fiscale la nivelul intregului grup. Pretul de transfer
este suma platita atunci cand o persoana fizica sau juridica transfera
bunuri tangibile si intangibile (precum semifabricate, know-how, marci
comerciale) si servicii catre o entitate afiliata.

In conformitate cu practicile comerciale uzuale, tranzactiile intre
entitatile afiliate ar trebui sa fie realizate conform principiului valorii de
piatd, un principiu intalnit atat in literatura de specialitate, cat si in
practica comerciald, fara ca relatia de ,afiliere” sa aiba vreo influenta
asupra acestora. Totusi, este important de mentionat ca conditiile pietei
nu pot fi complet reproduce, deoarece unele tranzactii, cum ar fi cele
realizate intre persoane afiliate, nu ar fi efectuate in aceleasi conditii ca
atunci cand ar implica societati independente, datorita specificitatii
obiectului tranzactiei. Intr-o piatd globalizati, comportamentul unui
producator este influentat de factori externi (exogeni) si interni
(endogeni), ceea ce poate duce la reactii si stiluri variate de derulare a
schimburilor comerciale.

De exemplu, intr-o tranzactie de vanzare a unui activ intangibil,
precum un brevet sau o marca comerciala, daca vanzatorul ar fi o
companie independenta, este putin probabil ca aceasta sa renunte la
potentialele beneficii viitoare, chiar daca acestea nu pot fi estimate la
momentul tranzactiei. In schimb, in cadrul tranzactiilor intre parti
afiliate, astfel de practici sunt destul de frecvente.

In baza acestui mecanism, conform reglementirilor din Codul
fiscal, autoritatile romane au dreptul sa revizuiasca preturile de
transfer si, In consecintd, sa modifice veniturile sau cheltuielile
entitatilor afiliate implicate intr-o astfel de tranzactie. Interventiile pot
aparea in urmatoarele situatii:

v Cand pretul tranzactiei nu reflecta o valoare de piata real3, adica
nu corespunde cu pretul de piata al bunului sau serviciului
respectiv;

v Daci pretul tranzactiei diferd de cel care ar fi fost stabilit intre
parti independente, in aceleasi conditii sau in conditii similare,
adica nu respecta regulile unei piete competitive deschise.

Astfel de ajustari pot duce la eliminarea unor cheltuieli
deductibile si, de asemenea, pot determina o crestere a profitului
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impozabil, ceea ce implicd o majorare a impozitului pe profit, in
conformitate cu obligatiile fiscale declarate de contribuabil.

In cazul in care autoritatea fiscald constati cd venitul declarat de
contribuabil este mai mic decat cel care ar fi trebuit sa fie recunoscut
conform principiilor comerciale acceptate, sau daca cheltuielile
declarate sunt mai mari decat cele care ar fi trebuit sa fie recunoscute in
aceleasi conditii de tranzactionare, rezultatul va fi o obligatie fiscala mai
mica decat cea declarat3, referitoare la impozitul pe profit.

Problema preturilor de transfer este una complexa atat pentru
autoritatile fiscale, cat si pentru companiile multinationale, deoarece
nerespectarea principiului valorii de piatd poate influenta negativ
sarcina fiscald a grupului la nivel global.

Stabilirea preturilor de transfer presupune, in linii mari,
compararea preturilor la care persoanele independente, aflate in
conditii similare sau comparabile, ar efectua tranzactii de acelasi tip.
Autoritatile fiscale impun ca aceastda comparatie sa fie realizata de
contribuabili, prin intermediul dosarului preturilor de transfer. In acest
caz, contribuabilii trebuie sa identifice diferentele semnificative fata de
tranzactiile realizate de entitatile independente (comparabile), iar daca
sunt gasite astfel de diferente, acestea vor trebui ajustate pe baza unei
analize functionale.

Scopul acestei analize este de a identifica si compara activitatile
si responsabilitdtile asumate de entitatile independente si cele afiliate,
avand in vedere structura si organizarea grupului.

Alte aspecte importante care trebuie analizate in cadrul analizei
functionale includ:

RS

% Rolul si importanta economica a functiilor pe care fiecare
persoana afiliata le indeplineste in tranzactiile respective;

*¢ Masura in care persoanele afiliate 1si asuma riscurile si
responsabilitatile in cadrul tranzactiei;

% Tipul si volumul activelor implicate in tranzactii sau care vor fi

utilizate de entitatile afiliate.
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6.4. Dosarul preturilor de transfer - metoda de reducere
a transferurilor de profituri prin preturi

Autoritatile fiscale se concentreaza in principal pe combaterea
efectelor fiscale negative generate de utilizarea procedurii de transfer al
profiturilor prin preturi de catre managementul grupurilor de firme
(societdti multinationale). In Romania, incepand cu 2008, metoda
folosita se aliniaza cu practicile europene si internationale, fiind bazata
pe dosarul preturilor de transfer.

6.4.1. Cadrele legale si detaliile dosarului preturilor de transfer

Responsabilitatea de a pregati si prezenta dosarul preturilor de
transfer revine conducerii grupului de intreprinderi. In Romania,
aceasta cerintd a fost introdusa in conformitate cu reglementarile
legale, care impun managementului sa asigure un anumit format si
continut al dosarului.

Conform articolului 11 din Codul Fiscal, Intreprinderile au
obligatia de a furniza informatii autoritatilor fiscale, iar acesta prevede
ca autoritatile pot ignora tranzactiile care nu au un scop economic real
sau pot modifica forma acestora pentru a reflecta adevaratul continut
economic al tranzactiei. In cazul tranzactiilor intre persoane afiliate,
articolul 11 alin. (2) stabileste ca autoritatile fiscale pot ajusta veniturile
sau cheltuielile, dupa caz, pentru a reflecta preturile de piata ale
bunurilor sau serviciilor implicate. Acest articol defineste si metodele
prin care se stabileste pretul de piata In tranzactiile Intre entitatile
afiliate.

Codul de procedura fiscald, in articolul 79 alin. (2), stipuleaza ca,
pentru a stabili preturile de transfer, contribuabilii care realizeaza
tranzactii cu persoane afiliate trebuie sa intocmeasca si sa prezinte
dosarul preturilor de transfer la cererea autoritatilor fiscale, in
termenele stabilite de acestea. Astfel, daca tranzactiile dintre o
intreprindere romana si una strdina nu respecta termenii comerciali de
piata libera si nu reflecta profiturile corecte impozabile in Romania,
autoritatile fiscale pot ajusta evidentele financiare ale intreprinderii,
pentru a calcula corect obligatiile fiscale.
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Dosarul preturilor de transfer trebuie sa cuprinda cel putin
urmatoarele informatii:

% Descrierea grupului de intreprinderi si a societdtii din Romania;
Analiza domeniului de activitate al intreprinderii din Romania;
Profilul functional si de risc al entitatilor implicate in tranzactiile
intra-grup;

Justificarea economica a metodei alese pentru stabilirea

preturilor de transfer;

¢ Studiile de comparabilitate, realizate pe baza unei baze de date
specifice gestionate de Ministerul Finantelor Publice;

% Argumentarea pierderilor operationale, daca exista astfel de
situatii.

X/
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Continutul dosarului preturilor de transfer aplicabil In Romania
urmeaza liniile directoare emise de Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE) si Codul de conduita privind
documentatia preturilor de transfer, publicat in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene nr. C176/1 din 28 iulie 2006. Scopul principal al
acestui dosar este de a reflecta modul in care intreprinderea stabileste
preturile de transfer in tranzactiile cu entitatile afiliate nerezidente,
pentru a verifica daca acestea corespund cu preturile din tranzactiile
intre parti independente.

In ceea ce priveste continutul minim al dosarului de preturi de
transfer, se respecta practica internationald, care structureaza dosarul
in doua parti principale: ,Master file” si ,Local file”. Aceasta structura
este larg acceptatda, desi poate suferi ajustari in functie de
reglementarile nationale. Astfel, conform cerintelor legii fiscale, dosarul
preturilor de transfer trebuie sa includa informatii detaliate organizate
in doua componente fundamentale:

L. Master file ofera informatiile despre grup, care se refera la:

= Structura organizatorica a grupului, atat din punct de vedere
legal, cat si operational, care include detalii despre participatiile
acestuia, istoricul si informatiile financiare relevante;

= (O descriere generala a activitatii grupului, strategia sa de afaceri,
precum si modificarile aparute in strategia de afaceri comparativ
cu anul fiscal anterior;
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II.

Expunerea modului in care se aplicd metodologia preturilor de
transfer In cadrul grupului, daca este cazul;

O prezentare generala a tranzactiilor realizate intre entitatile
afiliate din Uniunea Europeana

o modul de tranzactionare,

o modul de facturare,

o contravaloarea tranzactiilor,

o modalitatea de efectuare a platilor,

o sistemele de garantii etc.

descriere generala a functiilor si riscurilor asumate de entitatile
afiliate, inclusiv modificarile survenite in acest domeniu fata de
anul anterior;

Detalii privind detinadtorii de active necorporale in cadrul
grupului (precum patente, marci, know-how etc.) si redeventele
platite sau Incasate;

Prezentarea acordurilor de pret in avans incheiate de catre
contribuabil sau de alte societati din grup, in legatura cu acesta,
cu exceptia celor emise de Agentia Nationald de Administrare
Fiscala.

Local File trebuie sa ofere informatii despre intreprinderea
vizata de institutia statului (fiscul), care se refera la:
O descriere detaliata a tranzactiilor cu persoanele afiliate,
incluzand:
o modul in care se realizeaza tranzactiile,
o procesul de facturare,
o valoarea acestora,
o termenii si conditiile de plat3;
O prezentare a analizei comparative referitoare la:
o caracteristicile bunurilor sau serviciilor implicate,
analiza functionala (functiile, riscurile, activele utilizate etc.),
termenii contractuali,
circumstantele economice,
strategiile de afaceri specifice,
informatiile referitoare la tranzactii comparabile, fie interne,
fie externe.

0O O O O O
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e Prezentarea persoanelor afiliate si a sediilor lor permanente
implicate in tranzactiile sau acordurile respective;

e Explicarea metodei utilizate pentru stabilirea preturilor de
transfer si justificarea alegerii acesteia; In cazul in care nu
sunt folosite metodele clasice de calcul al preturilor de
transfer, va fi oferita o motivatie pentru aceasta alegere, iar
in situatiile in care nu se aplicdi metoda de comparare a
preturilor, va fi justificata decizia luata;

e Descrierea altor factori considerati relevanti pentru
activitatea intreprinderii.

Cuprinsul minimal al dosarului preturilor de transfer poate fi
sintetizat dupa cum urmeaza:
INTRODUCERE
OBIECTIVUL DOSARULUI PRETURILOR DE TRANSFER
Capitolul I. CADRUL LEGAL PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER
1.Cerinte internationale privind preturile de transfer
2. Prevederile legislatiei romane privind preturile de transfer
2.1. Legislatia romana privind preturile de transfer
2.2. Cerintele privind dosarul preturilor de transfer
2.3. Metodele recomandate de analiza a preturilor de transfer
Capitolul II. INFORMATII DESPRE GRUP
3. Descrierea generala a grupului
3.1. Informatii generale si istoricul grupului
3.2. Structura organizatorica si lista membrilor grupului
3.3. Aspecte juridice ale grupului
3.4. Aspecte operationale ale grupului
3.5. Conditii de piata si concurenta
3.6. Strategia de afaceri si schimbarile recente
4. Descrierea generala a functiilor si riscurilor asumate de catre
companiile din cadrul grupului
4.1. Functii
4.2. Riscuri
5. Descrierea tranzactiilor efectuate si a metodologiei preturilor de
transfer aplicate in cadrul grupului
5.1. Descrierea generala a tranzactiilor efectuate intre companiile
afiliate
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5.2. Productie si livrare de bunuri

5.3. Servicii de logistica

5.4. Servicii generale (facturare separata)

5.5. Servicii generale (acorduri de alocare a costului)
5.6. Contracte de imprumut

5.7. Tranzactii privind compensarea 1in valuta
internationald)

5.8. Tranzactii extraordinare

Capitolul III. INFORMATII DESPRE INTREPRINDERE

6. Prezentarea generald a Intreprinderii vizate

6.1. Informatii generale despre intreprindere

6.2. Structura organizatorica

6.3. Aspecte juridice

6.4. Aspecte operationale

6.5. Date financiare

7. Prezentarea tranzactiilor cu Intreprinderile afiliate
7.1. Prezentarea generala a tranzactiilor

7.2. Productia pe baza de contract si livrarea de bunuri
7.3. Achizitii de materii prime si materiale

7.4. Servicii de consultanta administrativa

7.5. Servicii de consultanta si IT

7.6.Vanzare /cumparare mijloace fixe in cadrul grupului
7.7. Imprumuturile intra-grup

7.8. Operatiuni de cash-pooling

7.9. Refacturarea cheltuielilor tertilor

8. Analiza functionala privind activitatile intreprinderii
9. Analiza economica

(contabilitate

9.1. Analiza economica a tranzactiei de livrare a bunurilor finite

9.2. Analiza economica a tranzactii de finantare intra-grup

In functie de specificul fiecirui caz, compania va fi obligata si
furnizeze informatii suplimentare, la cererea autoritatilor fiscale
competente, pentru completarea dosarului preturilor de transfer.

Termenul pentru depunerea dosarului preturilor de transfer in
fata autoritatilor fiscale este de cel mult trei luni calendaristice, cu
posibilitatea unei singure prelungiri, daca este solicitata in scris de
conducerea companiei, pentru o perioada egala cu cea initiala.
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Autoritatile fiscale vor stabili termenul pentru depunerea
dosarului in functie de numadrul de entitati afiliate implicate in
tranzactii, numarul si complexitatea acestora, precum si durata
perioadei in care se desfasoara tranzactiile.
In cazul in care compania refuzi si prezinte dosarul preturilor
de transfer sau 1l prezinta incomplet la termenul stabilit, acest lucru va
fi considerat o tranzactie cu persoane afiliate efectuata fara justificarea
preturilor de transfer aplicate.
Informatiile necesare pentru Intocmirea si prezentarea
dosarului preturilor de transfer includ urmatoarele:
% Documentele de infiintare si functionare ale fiecarei companii

din cadrul grupului;

Organigrama generala a grupului;

Organigramele fiecarei companii componente ale grupului;

Date financiare generale si individuale ale grupului si ale

companiilor sale: bilanturi, conturi de profit si pierdere, anexele

bilantului, rapoarte de audit, si alte documente emise de

autoritatile competente;

¢ Contractele care detaliaza tranzactiile interne dintre entitatile
grupului, inclusiv functiile acestora si ale managementului
general;

¢ Informatii despre produse, achizitii, organizarea productiei si a
muncii, logistica, facturarea, decontarea si bugetarea
activitatilor, precum si planificarea si strategia grupului si a
fiecarei entitati, inclusiv limitele de competenta.

R/ X/ R/
L X X X4

De obicei, ultima categorie de informatii este asigurata de
contabilitatea de gestiune, care este organizata pe aceleasi principii atat
la nivelul societdtii mama, cat si la nivelul fiecarei intreprinderi
componente ale grupului.

6.4.2. Tehnici de evaluare a preturilor de transfer

Reglementarile internationale si nationale privind preturile de
transfer se bazeaza pe principiul "lungimii de brat", un concept acceptat
pe scara larga. Acesta impune ca toate tranzactiile Intre entitatile
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afiliate sa fie realizate la un pret corect de piata, adica acelasi pret care
ar fi aplicat intr-o tranzactie intre entitati independente.
Principiul concurentei depline asigura o tratament echitabil intre
companiile multinationale si cele independente, sustinand astfel
comertul si investitiile internationale.

in RomaAnia, autoritatile fiscale, 1n linie cu practica
internationald, stabilesc pretul de piata al tranzactiilor efectuate de
intreprindere cu entitdtile afiliate, folosind metoda adoptata de
companie. Totusi, In cazul in care metoda aleasa nu reflecta corect
pretul de piata al bunurilor sau serviciilor tranzactionate, autoritatile
pot ajusta acest pret.

In legislatia fiscald sunt stabilite diferitele tipuri de intreprinderi
si tranzactii care pot aparea intre acestea, astfel:
> Intreprinderi independente: Tranzactiile dintre acestea sunt
reglate de legea ofertei si cererii, iar pretul rezultat este cel de
echilibru, determinat de piata.
> Intreprinderi asociate: Relatiile economice, comerciale si
financiare intre aceste entitdti nu sunt guvernate direct de
regulile pietei, iar preturile nu sunt stabilite de cerere si oferta, ci
de deciziile luate in cadrul asocierii.
» Tranzactii controlate: Acestea sunt operatiuni intre persoane sau
intreprinderi asociate, unde preturile pot fi influentate de
relatiile interne dintre parti.
» Tranzactii necontrolate: Aceste tranzactii au loc intre entitati
independente, unde preturile sunt stabilite conform pietei libere.
» Tranzactie comparabild necontrolata: Este o tranzactie intre
doua entitati independente, ale carei conditii pot fi comparate cu
o tranzactie controlata, aflata sub analiza autoritatilor fiscale.
Ajustarea fiscala: Se refera la modificarea obligatiilor fiscale ale
intreprinderilor asociate atunci cand preturile de transfer nu respecta
principiul concurentei libere, iar autoritatile fiscale intervin pentru
corectarea acestora.

Pentru a stabili pretul de piata al tranzactiilor intre entitatile
afiliate, se utilizeaza metoda consideratd cea mai potrivitd dintre
urmatoarele:
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a. Metoda compararii preturilor - prin aceasta, pretul de piata se
determina pe baza preturilor aplicate de alte entitati care vand bunuri
sau servicii similare catre parti independente.

Stabilirea pretului de piata presupune compararea pretului la
care se realizeaza tranzactia intre partile afiliate cu preturile aplicate de
entitatile independente, in cazul in care bunurile sau serviciile
tranzactionate sunt comparabile.

Pentru a stabili acest pret de piat3, se pot efectua urmatoarele actiuni:

e Comparatia interna a preturilor: compararea preturilor aplicate
de entitdtile afiliate cu preturile negociate si aplicate in relatiile
cu entitatile independente, in cazul in care obiectul tranzactiei
(bunul sau serviciul) este comparabil.

e (Comparatia externa a preturilor: compararea preturilor aplicate
de entitatile afiliate cu cele practicate de entitatile independente
in tranzactii similare.

b. Metoda cost-plus - aceasta presupune stabilirea pretului de
piata pe baza costurilor asociate bunului sau serviciului furnizat in
cadrul tranzactiei, la care se adauga o marja de profit corespunzatoare.

Aceasta metoda se bazeazad pe ajustarea costurilor de baza ale
bunului sau serviciului cu o marja de profit adecvata sectorului de
activitate al iIntreprinderii analizate. Aplicarea metodei Incepe cu
calcularea costurilor de productie sau ale serviciilor furnizate, folosind
aceeasi metoda contabila utilizata de catre intreprindere.

Dupa determinarea costurilor principale, se adauga sau se scade
marja de profit aplicatd, ajustand-o pentru a reflecta diferentele dintre
marja de profit aplicata de producator sau prestator si marja medie din
sectorul in care activeaza intreprinderea respectiva. Practic, se compara
marja de profit a producatorului cu marja medie din domeniul sau de
activitate.

c. Metoda pretului de revanzare - aceasta presupune stabilirea
pretului de piata pe baza pretului la care un bun sau serviciu cumparat
de la o persoana afiliata este vandut unei terte parti independente,
ajustat cu cheltuielile de vanzare, alte costuri ale intreprinderii si o
marja de profit.
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Pentru a stabili pretul de piata, se pleaca de la pretul de
revanzare al unui bun sau serviciu cumparat de la o entitate afiliata si
vandut ulterior unei entitdti independente. Apoi, se face o ajustare a
acestui pret de revanzare prin addugarea unei marje brute de profit,
care reflecta valoarea necesara pentru acoperirea cheltuielilor de
vanzare, riscurilor asumate si pentru obtinerea unui profit de catre
vanzatorul final din cadrul grupului. Aceasta marja bruta se stabileste
prin compararea cu marja de profit aplicata In tranzactiile similare Intre
parti independente.

In calcularea marjei brute de profit pentru ultimul vanzitor,
trebuie luate in considerare mai multe factori, cum ar fi:

e perioada de timp iIntre achizitia initiala si revanzarea bunului,
incluzdnd influentele pietei, cum ar fi fluctuatiile cursului
valutar, cheltuielile de vanzare sau rata inflatiei;

e modificarile ce pot aparea in starea bunului, precum uzura fizica
sau morala;

e dreptul exclusiv al ultimului vanzator de a revinde anumite
bunuri.

d. Alte metode. Oricare altd metoda validata conform liniilor
directoare privind preturile de transfer publicate de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica

In cadrul acestei grupe de ,alte metode” pot fi practicate:

d.1. Metoda marjei nete - implicd compararea unor indicatori
financiari specifici ai intreprinderilor afiliate cu aceiasi indicatori ai
firmelor independente din acelasi sector de activitate. Aceasta metoda
presupune recalcularea marjei nete de profit pe tranzactiile intre partile
afiliate si compararea acesteia cu marja neta obtinuta de intreprinderile
independente.

in aplicarea acestei metode, trebuie luate in considerare
urmatoarele aspecte:

» nivelul de competitivitate al intreprinderii analizate, raportat
la aceleasi indicatori pentru concurenta pe produse
echivalente;

» eficienta si strategiile de management utilizate;

» pozitia si cota de piata a intreprinderii in sectorul sau;
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» eventualele diferente structurale ale costurilor de productie
in comparatie cu ceilalti concurenti pe produse similare.

d.2. Metoda Impartirii profiturilor - se aplica atunci cand
tranzactiile intre partile afiliate nu pot fi comparate cu alte tranzactii
echivalente, fiind astfel necesar un alt mod de evaluare. Aceasta metoda
presupune doua etape: prima etapa constd In estimarea profitului
obtinut de partile afiliate in urma tranzactiilor si stabilirea proportiei in
care acest profit este Impartit intre ele; a doua etapa implica
compararea acestui proces de impartire cu metodele folosite de
intreprinderile independente.

In general, impartirea profiturilor trebuie realizata intr-un mod
care sa reflecte functiile fiecarei parti implicate, riscurile asumate si
activele utilizate de fiecare membru al grupului.

Este important de mentionat ca aceste metode sunt bazate pe
principiul comparatiei, un principiu esential in analiza economico-
financiara. In practici, reglementirile prevazute in legislatia nationald
vor fi completate de orientdrile si recomandarile din Ghidul OECD
privind preturile de transfer.

Daca pretul de transfer stabilit de intreprindere nu se incadreaza
in intervalul de comparare, autoritdtile fiscale competente vor
considera valoarea mediana ca fiind pretul de transfer corespunzator
pietei. Valoarea mediana este valoarea aflata la mijlocul intervalului de
comparare. In cazul in care nu se poate identifica o valoare mediani
precisa, se va calcula media aritmetica a celor doua valori centrale din
intervalul respectiv. In cadrul analizei comparative, vor fi luate in
considerare criteriile teritoriale, In ordinea urmadatoare: national,
Uniunea Europeana si international.

6.4.3. Evaluarea comparativd si stabilirea pretului de piatd

Comparatia este una dintre cele mai vechi si utilizate metode de
analizi. In esenta sa, comparatia a fost un instrument de observatie
constant folosit de-a lungul Intregii istorii si este de asteptat sa ramana
relevant si In viitor. Comparatia poate fi privita ca un tip de experiment
indirect, dar cu o aplicabilitate mult mai larga in diferite domenii.
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Atat teoria, cat si practica analizei comparative releva cel putin

trei paliere majore ale acesteia:

a. analiza calitativa - In scopul evidentierii asemanarilor;
b. analiza cantitativa - pentru observare regularitatilor;
c. analiza comparativa generald - in care se cauta identificarea

mecanismelor de operare.

In analiza comparativa aplicata preturilor de transfer, care are ca
scop stabilirea pretului de piata, se pastreaza aceleasi trei caracteristici
fundamentale ale fenomenului supus investigatiei, urmand urmatoarea

schema generala:

Tab. 6.1 Caracteristicile fundamentale in stabilirea pretului de piatd

Obiectiv: stabilirea pretului de piata

Elementul de comparatie A

Elementul de comparatie B

e tranzactiile si
activitatile
desfasurate de
intreprinderile
independente;

e conditiile in care se
realizeaza tranzactiile
si se desfasoara
activitatile in cadrul
intreprinderilor
independente;

EVALUARE
COMPARARE
CONCLUZIONARE

e tranzactiile si
activitatile realizate
de Intreprinderile

afiliate;

e conditiile In care
sunt realizate
tranzactiile si se
desfasoara
activitatile in cadrul
intreprinderilor
afiliate;

Colectarea si procesarea informatiilor
comparabile

referitoare la tranzactiile

- In cazul in care informatiile
sunt confidentiale, se va
recurge la datele detinute si
gestionate de institutiile
statului.

- Datele de comparatie
trebuie organizate in raport
cu cele provenind de la
intreprinderile
independente.
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Factorii care influenteaza analiza comparativa, avand ca scop
stabilirea pretului de piata, includ:

[. Caracteristicile bunurilor si serviciilor tranzactionate

Bunurile corporale si necorporale au trasaturi distincte, ceea ce
confera un anumit grad de specificitate tranzactiei. Aceste diferente se
reflecta in factori precum tipul de bun, proprietatile fizice, calitatea,
fiabilitatea, disponibilitatea livrarii, volumul livrarii, tipul tranzactiei,
durata acesteia si gradul de protectie asociat.

[1. Functiile si riscurile

Fiecare intreprindere din cadrul grupului indeplineste functii
specifice, care sunt corelate cu riscurile asumate, activele utilizate si
beneficiile anticipate din tranzactii. Astfel:

[I.1. Identificarea si compararea functiilor - se analizeaza
functiile precum proiectarea, productia, asamblarea, vanzarea,
marketingul, transportul, publicitatea, managementul si altele.

[1.2. Analiza si compararea riscurilor - se includ riscuri precum
fluctuatiile costurilor (inclusiv intrarea si iesirea din sistem), riscurile
de investitii, de performant3, financiare, de creditare etc.

I1.3. Analiza criteriilor de impartire a beneficiilor - se refera la
cotele de beneficii alocate fiecarui participant la tranzactie, modalitatile
si momentele de alocare, precum si sistemele de realocare a beneficiilor
in cadrul grupului.

[1I. Clauzele contractuale

Acest factor se concentreaza pe distribuirea responsabilitatilor,
riscurilor si beneficiilor intre partile implicate. Spre deosebire de
tranzactiile intre Intreprinderi independente, intre intreprinderile
afiliate nu exista conflicte de interese.

IV. Mediul economic
Pentru ca tranzactiile sa fie comparabile, este esential ca
conditiile de piata ale intreprinderilor afiliate si independente sa fie
ajustate. Factorii de comparatie includ:
o locatia geografica si dimensiunea pietei;
o competitia si pozitiile competitive ale celor care ofera si cer
produse;
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o impactul bunurilor substituibile asupra cererii si ofertei pietei;
o puterea de cumparare si politicile fiscale guvernamentale;
o structura costurilor de productie si transport.

V. Strategia antreprenoriala

Managementul Intreprinderii isi adapteaza actiunile in functie de
caracteristicile sale, inclusiv gradul de inovare, diversificarea
productiei, organizarea productiei si muncii, toleranta la risc,
capacitatea de a anticipa interventiile statului prin politici fiscale si
economice, si altele.

Pentru a alege metoda corecta de stabilire a pretului de piata in

tranzactiile dintre partile afiliate, se vor analiza urmatoarele aspecte:

a. Modalitatea de stabilire a preturilor in conditii de concurenta
libera pe pietele comerciale comparabile;

b. Accesibilitatea datelor care sa reflecte modul in care
functioneaza relatiile de afiliere intre partile implicate in
tranzactie;

c. Gradul de precizie necesar pentru ajustdrile care sa asigure
comparabilitatea preturilor;

d. Circumstantele specifice ale fiecarui caz, care trebuie luate in
considerare 1n analiza pretului de piata, cum ar fi:

o Tipul, calitatea si nivelul de noutate al bunurilor si serviciilor
implicate in tranzactii,

o Conditiile de piata in care se realizeaza aceste tranzactii,

o Activitatile si etapele din lantul de productie si distributie ale
partilor afiliate implicate, precum si ale entitdtilor
independente utilizate pentru comparatie,

o Clauzele contractuale, inclusiv termenele, conditiile de plata,
reducerile, garantiile oferite, servicii post-vanzare etc.,

o Conditiile specifice de concurenta existente pe piata.

e. Activitatea concreta desfasurata de persoanele afiliate,

Rolul intreprinderii in cadrul pietei generale,
g. Precizia si exhaustivitatea documentelor disponibile pentru a
sprijini analiza comparativa etc.

-

Dupa ce aceste etape sunt parcurse si factorii care asigura
comparabilitatea datelor sunt luati In considerare, intreprinderea care
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trebuie sa Intocmeasca dosarul preturilor de transfer va organiza
informatiile conform structurii stabilite a dosarului. Autoritatile fiscale
vor analiza calitatea dosarului si vor face ajustarile necesare, acolo unde
este cazul.

6.5 Consideratii finale asupra capitolului

in  concluzie, evolutia economiei globale, dezvoltarea
companiilor multinationale si reglementarile fiscale impuse de statele
nationale au dus la necesitatea unei planificari fiscale eficiente si la
adoptarea unor masuri de armonizare a legislatiilor fiscale
internationale. Companiile multinationale au gasit modalitati de
optimizare fiscald prin utilizarea strategiilor de reducere a obligatiilor
fiscale, inclusiv prin preturile de transfer. Aceste strategii au influentat
semnificativ structura pietelor si formarea preturilor, iar interventia
statului in acest proces ramane esentiald, avand ca obiective
maximizarea veniturilor fiscale si mentinerea stabilitatii economice.

Mecanismul preturilor se bazeaza pe principiile cererii si ofertei,
dar statul joaca un rol activ in stabilirea pretului de echilibru prin
impozite si reglementari. Acest rol de reglementator este esential
pentru protejarea intereselor consumatorilor si mentinerea unui
echilibru intre producatori si cumparatori. Totodata, preturile pot fi
clasificate in libere sau administrate, iar preturile de transfer reprezinta
un instrument complex folosit de companiile multinationale pentru a
manipula structura fiscala globala.

In acest context, preturile de transfer sunt utilizate pentru a
transfera profiturile intre entitatile afiliate ale unui grup de companii,
avand un impact semnificativ asupra structurii economice
internationale. Acest mecanism permite optimizarea fiscala prin
mutarea profiturilor din jurisdictiile cu taxe mari catre cele cu taxe mai
mici, provocand astfel dificultati in aplicarea reglementarilor fiscale de
catre guverne.

Astfel, procesul de formare a preturilor si utilizarea preturilor de
transfer ilustreaza complexitatea interactiunii dintre producatori,
consumatori si stat, subliniind importanta unei reglementari fiscale
coerente si eficiente in contextul globalizarii economice.
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GLOSAR DE TERMENI

A

Abilitatea intreprinzdtorului => calitatile manageriale ale
intreprinzatorului, cum ar fi priceperea, pregatirea, iscusinta,
cunoasterea si dibacia, se aplica in procesele economice prin utilizarea
eficienta a factorilor de productie. Aceste abilitati sunt esentiale pentru
gestionarea si combinarea resurselor necesare in vederea obtinerii
unor rezultate economice optime.

Abitatie => reprezinta un drept de uz referitor la o locuinta.
Acesta confera titularului dreptul de a detine si utiliza locuinta aflata in
proprietatea altcuiva, pentru a satisface nevoile de locuit ale sale si ale
familiei sale.

Abjudecare => se refera, din punct de vedere juridic, la anularea
unui drept sau a unui titlu printr-o decizie a instantei de judecata.

Abordare sistemicd =>consta in studierea realitatii prin
dezvoltarea unor modele cognitive si planificarea interventiilor asupra
acesteia, avand ca fundament conceptul de sistem.

Accesiune => reprezinta procesul prin care un lucru se uneste
sau se incorporeazi cu altul, avand proprietari diferiti. In acest caz,
proprietarul bunului principal devine si proprietar al bunului secundar
sau accesoriu.

Acciza => este o taxa platitda de consumatori, fiind una dintre
cele mai comune forme de impozite indirecte, si este inclusa in pretul de
vanzare al anumitor bunuri.

Acoperire monetara => reprezinta cantitatea de valori certe
(precum aur, valute convertibile si alte active) pe care bancile de
emisiune sunt obligate sa o detind, exprimata ca procent din totalul
emisiunii de bancnote. Scopul acestei acoperiri este de a preveni inflatia
cauzata de un exces de moneda si de a asigura stabilitatea monetara.

Activitate economica => este un proces esential si complex prin
care se atrag si se utilizeazd resurse economice pentru a obtine
rezultate economice. Aceasta include toate actiunile desfasurate de
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unitatile economice pentru a sustine furnizarea de bunuri sau servicii
pe piata.

Active => sunt bunuri sau valori de orice tip care apartin unei
entitati economice sau altor organizatii de interes. Acestea pot include
atat resurse tangibile, cat si intangibile.

Active corporale => sunt bunuri materiale utilizate pe termen
lung, care indeplinesc trei conditii: sunt folosite in procesele economice,
au o valoare stabilita prin lege si pot fi utilizate mai mult de un an.

Active financiare => reprezinta investitii pe termen lung
realizate cu scopul de a: a) obtine venituri si b) exercita un control
economic asupra altor entitati.

Active fictive => sunt acele bunuri care nu au o existenta
independentd, fiind recunoscute ca atare in baza unor conventii, legi
sau reglementari juridice specifice.

Active necorporale => sunt bunuri ale unei entitati economice
care nu au forma fizica, fiind reprezentate prin drepturi sau valori
intangibile.

Active reale => sunt resursele tangibile ale entitatilor
economice, care au o forma materiala si sunt utilizate in activitatile lor.

Activul (pasivul) patrimonial => se refera la bunurile existente
sau aflate in curs de dezvoltare, in starea lor materiala, precum si la
drepturile si obligatiile legate de aceste bunuri materiale.

Actualizare (a costului) => reprezinta un proces economic prin
care se analizeaza diferentele dintre costul efectiv si cel planificat,
tinand cont de schimbarile aparute in structura elementelor de calcul,
intre cele doua momente..

Adaosul comercial => reprezinta diferenta dintre pretul cu
amanuntul si pretul cu ridicata, fiind utilizat pentru acoperirea
cheltuielilor de circulatie si pentru obtinerea profitului de catre toate
firmele implicate in achizitionarea si revanzarea marfurilor.

Ademptiune => se refera la preluarea in posesiune sau
acceptarea unui beneficiu.

Adeverinta => este un document scris care atesta sau confirma
un drept sau un fapt.

Adeziune => reprezinta alaturarea, consimtirea sau exprimarea
acordului scris de a adera la ceva.
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Adunare generald => este un organism colectiv format din toti
membrii asociati (sau din majoritatea acestora, dupa caz), care reflecta
vointa societatii. Aceasta ia decizii cu privire la aspectele importante ale
societatii, la planurile pe termen scurt si lung, precum si la problemele
ce pot apdrea in activitatea curenta si in legatura cu intreaga societate.

Adunare generala a actionarilor => (AGA) este cel mai
important organ de decizie al unei societdti pe actiuni, prin care se
exprima vointa actionarilor cu privire la toate aspectele ce privesc
societatea.

Agregare => este 0 operatiune economico-statistica care
serveste la fundamentarea metodologiei de stabilire a relatiilor dintre
variabilele individuale de efort, cum ar fi consumul de factori.

Agregat => este un indicator folosit pentru a masura si descrie
activitatea economicd, obtinut prin adunarea, conform unor reguli
stabilite, a unor operatiuni sau fluxuri economice.

Alegere => este actiunea prin care se acorda o preferinta sau
prioritate unei anumite actiuni sau operatiuni.

Amortizare =>
a) Reprezinta valoarea pierderii treptate a imobilizarilor corporale, care
este inclusa intr-un mod ordonat si esalonat in costurile de productie;
b) Se refera la deprecierea capitalului fix, adica procesul de repartizare
a costului initial al activelor imobilizate asupra cheltuielilor de
exploatare, in vederea recuperdrii resurselor necesare inlocuirii
acestora;

c) Reprezinta reducerea sau stingerea unei datorii sau obligatii prin
plati periodice (de exemplu, amortizarea unui imprumut).

Amortizare (durata normatd) => reprezinta perioada de timp
stabilita prin reglementari, in functie de parametrii si caracteristicile
tehnice ale unui mijloc fix, in care acesta poate fi utilizat in procesele de
productie.

Amortizare (regim) => este metoda prin care valoarea
mijloacelor fixe este transferata asupra bunurilor si serviciilor produse
de Intreprindere. Aceasta reprezinta modul in care uzura mijloacelor
fixe este inclusa in costurile de productie.

Amortizare accelerata => presupune alocarea a 50% din
valoarea de intrare a unui mijloc fix asupra cheltuielilor de exploatare
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in primul an de utilizare. Aceasta este cunoscuta si sub denumirea de
amortizare fiscala.

Amortizare degresiva => presupune alocarea neuniforma a
partilor din valoarea de intrare a imobilizarilor asupra cheltuielilor de
exploatare pe intreaga durata de utilizare a acestora. Aceasta este
cunoscuta si sub denumirea de amortizare fiscala.

Amortizare lineara => presupune alocarea uniforma a unor
cote-parti egale din valoarea de intrare a imobilizarilor asupra
cheltuielilor de exploatare pe Intreaga durata de utilizare a acestora.
Aceasta mai este cunoscuta si sub denumirea de amortizare contabila
sau economica.

Analiza contabild => este o metoda de cercetare bazata pe
documentele justificative, prin care fiecare operatiune economico-
financiara este descompusa in elementele sale componente. Scopul este
de a stabili conturile corespunzatoare si partile acestora (debit/credit)
in care operatiunea va fi Inregistratd, fiind efectuata simultan si cu
aceeasi suma.

Analizda cost => este o metoda folositda pentru a evalua
oportunitatea implementarii unui proiect, continuarii unei activitati sau
producerii unui anumit bun sau serviciu. Aceasta presupune
compararea potentialului profit cu costurile asociate, pentru a
determina viabilitatea economica a acelei actiuni.

Angajament de plata => este un formular standardizat, tiparit
pe ambele fete si distribuit in blocuri de cate 100 de file. Acesta serveste
ca promisiune de plata pentru o suma care reprezinta o paguba adusa
unitatii respective.

Antreprenor => este o persoana fizica sau juridica care se
angajeaza, prin clauze si conditii contractuale, sa execute anumite
operatiuni sau lucrari. Aceasta persoana (sinonima cu intreprinzatorul)
adopta un comportament activ si inovator, caracteristic sistemelor
economice bazate pe concurenta.

Articol contabil => este format din contul debitor
corespunzator, contul creditor corespunzator, suma si data operatiunii.

Articol contabil compus => constd In mai multe conturi
debitoare si un singur cont creditor sau, dimpotriva, un singur cont
debitor si mai multe conturi creditoare. Aceste articole se intocmesc
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atunci cand operatiile economice afecteaza, simultan, mai multe
elemente patrimoniale.

Articol contabil de stornare => este utilizat pentru corectarea
sau anularea unor inregistrari contabile anterioare care au fost facute
gresit.

Articolul contabil simplu => este format dintr-un singur cont
debitor si un singur cont creditor. Aceste articole se intocmesc pentru
operatiile economice care implica modificarea a doua elemente
patrimoniale.

B

Balanta => reprezinta un tabel folosit in analiza si planificarea
economica, prin care se compara si se raporteaza indicatorii ce urmeaza
a fi corelati si echilibrati pe o anumita perioada. Aceasta este alcatuita
din douad sectiuni: prima ilustreaza sursele de resurse, iar a doua
reflectd modul 1n care acestea sunt utilizate.

Balanta de plati externe => este un tablou economic in care
sunt inregistrate si comparate platile si incasadrile realizate de o tara in
raporturile sale cu alte tari, pe o perioada specifica de timp.

Balanta de verificare => este un procedeu contabil folosit
pentru a verifica corectitudinea inregistrarilor contabile si pentru a
centraliza conturile, fiind bazata pe principiul dublei inregistrari.

Bonificatii => sunt reduceri aplicate la primele de asigurare,
acordate In anumite conditii.

Bonul de consum => este un document care autorizeaza
gestionarului magaziei si elibereze o anumita cantitate de materiale. In
acelasi document se confirma cantitatea eliberata, fiind semnat de
persoanele implicate in procesul de eliberare si primire a materialelor.

Bonul de lucru => este un document prin care se da dispozitie
pentru executarea unor lucrdri. Dupa finalizarea acestora, in bon se
consemneaza lucrarile realizate si salariile aferente.

Bonurile de trezorerie => sunt titluri emise pe termen scurt (de
pana la 540 de zile) de catre stat, prin Ministerul Finantelor, pentru a
atrage fonduri de la institutiile financiare sau alti investitori. Aceste
instrumente financiare, cunoscute si sub denumirea de certificate de
trezorerie sau obligatiuni de stat, reprezinta Imprumuturi pe termen
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scurt luate de la populatie, banci, dar uneori si de la guverne straine sau
organizatii internationale. Bonurile de trezorerie sunt atractive datorita
garantiei oferite de stat.

Bunuri => sunt obiecte sau valori care au o semnificatie datorita
capacitatii lor de a satisface anumite nevoi.

Bunuri de consum => sunt acele bunuri care contribuie direct si
imediat la satisfacerea unor necesitati sau dorinte.

Bunuri economice => sunt acele bunuri care indeplinesc
conditia de a satisface nevoi ale indivizilor si sunt implicate in
schimburile economice.

Bunuri de productie => sunt bunuri care sunt utilizate pentru a
produce alte bunuri economice.

C

Calculatia costului => este procesul de analiza a consumului de
resurse necesare pentru producerea de bunuri si servicii.

Calculatiei costului (principiu) => reprezintd o cerinta
obligatorie de urmat in cadrul procesului de calcul al costurilor.

Calculatie a costului (metoda) => se refera la modalitatea prin
care se determina costurile de productie sau fabricatie, in functie de
specificul activitatilor economice.

Calcul economic rational => este o metoda speciald de analiz3,
utilizata de decidentii publici sau privati pentru a fundamenta
proiectele, printr-o comparatie intre costuri si identificarea asteptarilor
asociate acestora.

Cash-flow => reprezinta diferenta dintre incasdrile si platile
curente ale unei companii. Cash-flow-ul brut include profitul net,
amortizarea si provizioanele neexigibile, In timp ce cash-flow-ul net
reflecta profitul net dupa deducerea impozitelor si a provizioanelor
neexigibile. Aceasta mdsoara capacitatea maxima de autofinantare a
companiei. Raportul dintre cash-flow si cifra de afaceri este un indicator
al rentabilitatii pe termen scurt al unei companii.

Capacitate de productie => reprezinta cantitatea maxima de
produse, masurata in unitati naturale, pe care o poate realiza o
companie atunci cand toate resursele sale sunt utilizate la parametrii
optimi.
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Capital => este un factor de productie format din totalitatea
valorilor sau activelor aflate in circulatie economicd, care pot genera
venituri pentru cei care le detin.

Cerere => se refera la cantitatea unui bun economic pe care
consumatorii doresc sa o cumpere la un anumit pret, intr-o perioada
specificata.

Cerere agregatd => reprezintda suma totala a cheltuielilor dintr-
o perioadad datd, destinate achizitionarii de bunuri produse in cadrul
economiei nationale.

Cheltuieli => reprezinta resursele financiare, materiale, umane
sau de alt tip utilizate pentru a obtine bunuri si servicii care urmeaza sa
fie vandute. Se refera la consumul total de resurse.

Cheltuieli de baza => cheltuielile generate de procesul de
productie, care pot fi asociate direct cu produsul fabricat, lucrarea
executata sau serviciul prestat, datorita caracteristicilor lor specifice.

Cheltuieli fixe => sunt costuri care raman constante, indiferent
de modificarile volumului productiei.

Cheltuieli de regie => cheltuieli care nu se regasesc direct In
productie, dar sunt necesare pentru organizarea, administrarea si
conducerea activitatii unitatii de productie.

Cheltuieli variabile => costuri care depind direct de volumul
productiei. Acestea variaza in functie de cantitatea produselor realizate
si sunt implicate in activitatile de productie si comercializare.

Cheltuieli de livrare => se refera la costurile asociate ambalarii,
transportului, instalarii, punerii in functiune, precum si taxelor si
impozitelor legate de livrarea produselor.

Cheltuieli de productie => reprezintd consumul de resurse
necesare pentru desfasurarea activitatii de productie, excluzand
cheltuielile financiare si cele extraordinare.

Cheltuieli de repatriere => cheltuieli suportate de un turist
pentru a se intoarce in Romania, dupa intreruperea contractului de
servicii turistice, asigurandu-se ca Intoarcerea se face in conditii
similare celor initial contractate.

Cheltuieli exceptionale => cheltuieli care nu sunt legate de
activitatea de zi cu zi a unei entitati si includ daune, amenzi, penalitati,
pierderi de inventar, donatii, subventii acordate, pierderi din debitori,
sau pierderi din vanzarea activelor imobilizate.
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Concurenta => termenul care descrie interactiunile dintre
actorii economici pe piatd, desfasurate intr-un cadru de libertate
economicd, unde fiecare isi urmareste propriile interese in raport cu
ceilalti.

Consumator => persoana care utilizeaza un produs sau serviciu
pentru a-si satisface nevoile sau dorintele personale.

Contabilitate=>
a) Este o disciplina exacta care analizeaza starea si evolutia
patrimoniului unei entitati economice, corelandu-le cu obiectivele
acesteia.

b) Reprezintd un domeniu si un instrument prin care se intelege
realitatea economica, avand ca referinta resursele economice gestionate
de entitatile patrimoniale.

c) Este o tehnica cantitativa ce vizeaza colectarea, procesarea si analiza
informatiilor legate de fluxurile economice derulate de o intreprindere
(entitati juridice sau fizice).

d) Constituie un limbaj economic specializat, cu o sintaxa, semnificatie
si practica specifica, utilizand un sistem de simboluri, adica conturi
contabile.

e) Se prezinta ca un model de interactiune economico-sociala, in care
principalii actori sunt: cei care genereaza informatiile contabile
(contabilii), utilizatorii acestora (managerii si institutiile publice) si
beneficiarii acestor informatii (antreprenorii, actionarii, angajatii,
institutiile financiare, etc.).

Contabilitate financiara => reprezintd un sistem contabil
reglementat de autoritatile statului, creat pentru a furniza informatii
economico-financiare de interes public, in mod clar si standardizat.

Contabilitate de gestiune => este o ramura a contabilitatii care
se concentreaza pe gestionarea interna a entitatilor economice,
adaptata nevoilor managementului, avand ca scop principal calcularea
si monitorizarea costurilor de productie.

Crestere economicd => se refera la procesul global de evolutie
pozitiva a indicatorilor economici majori, atat la nivel national cat si
international, Intr-o perioada de timp determinata, avand efecte
benefice asupra economiei si societatii.
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Cost => reprezintd valoarea resurselor utilizate Intr-un proces
economic (de productie) pentru a produce si vinde bunuri sau servicii.

Cost (actualizat) => reprezinta ajustarea valorii resurselor
consumate, tinand cont de modificarile aparute fata de estimarile
initiale ale costurilor.

Cost (contabil) => reflecta cheltuielile reale suportate de o
entitate economica, conform inregistrarilor din contabilitate.

Cost (economic) => este un concept mai larg decat costul
contabil, incluzand si cheltuielile care nu implica plati directe catre terti.

Cost (explicit) => reprezinta cheltuielile efective inregistrate in
contabilitate.

Cost (implicit) => sunt resursele consumate de antreprenor,
care nu sunt Inregistrate in contabilitate, dar reflecta venitul normal pe
care acesta ar trebui sa-l castige pentru efortul depus.

Cost de productie => reprezinta valoarea resurselor consumate
pentru producerea si vanzarea bunurilor si serviciilor.

Cost (Izocostul, dreapta bugetului) => descrie combinatiile
posibile ale factorilor de productie pe care un producator le poate
folosi, tindnd cont de restrictiile de resurse si de preturile acestora.

Cost (Izocuanta) => reprezinta totalitatea combinatiilor
factorilor de productie care duc la obtinerea aceleasi cantitati de
productie, avand in vedere constrangerile de cost.

Cost global => se refera la totalitatea cheltuielilor necesare
pentru obtinerea unui anumit volum de productie al unui bun sau
serviciu.

Cost global (fix) => cuprinde cheltuielile care raman constante,
indiferent de volumul de productie (de exemplu, amortizari, chirii,
costuri administrative, intretinere).

Cost global (variabil) => se refera la cheltuielile care se schimba
in functie de volumul productiei.

Cost global (total) => este suma costurilor fixe si variabile,
adunandu-le pentru a determina costul global pe unitatea de produs.

Cost marginal => reprezinta cresterea costului total pentru a
produce o unitate suplimentara de produs. Acesta masoara modificarea
costului total atunci cand cantitatea de produse se schimba cu o unitate
mica.
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Costul oportun (al alegerii) => reprezinta valoarea celei mai
bune optiuni pierdute atunci cand se face o alegere, fie in termeni fizici
sau financiari, legata de deciziile de productie, vanzare sau alte actiuni.

D

Debit => se refera la suma datorata sau la partea dintr-un cont in
care se inregistreazi cresterea activelor sau sciderea datoriilor. In
contabilitate, debitul este notat in coloana din stdnga a unui cont.

Debitor => persoana sau entitate care solicita un credit sau un
imprumut.

Debitul => sumele plitite sau cheltuielile de repatriere. In cazul
in care turistul plateste pentru serviciile contractate cu agentia de
turism in lei, debitul se ajusteaza In functie de rata inflatiei.

Decalaj economic => diferentele cantitative si calitative intre
nivelurile de dezvoltare economica ale diferitelor tari, comparate pe
baza unor indicatori macroeconomici.

Devalorizare => scaderea valorii monedei nationale in raport cu
alte valute sau cu pretul aurului. Devalorizarea poate contribui la
reducerea deficitului balantei de plati prin stimularea exporturilor si
scaderea cererii interne de importuri.

Dezinflatie => procesul de reducere a inflatiei intr-o economie,
realizat prin masuri precum cresterea fiscalitatii sau limitarea emisiunii
de moneda.

Disponibilitati => activele unei companii care pot fi folosite
imediat sau pe termen scurt, cum ar fi lichiditatile sau titlurile de
creanta care pot fi convertite rapid In numerar.

Dividend => partea din profitul unei companii distribuita
actionarilor, proportional cu numarul de actiuni detinute.

Dezechilibru economic => situatie in care sistemul economic se
abate de la conditiile necesare pentru a atinge un echilibru stabil,
manifestandu-se prin dezechilibre intre cerere si oferta, productie si
consum, sau intre diferite sectoare economice.

Distributie => procesul prin care bunurile si serviciile sunt
directionate, prin intermediul canalelor specifice pietei, catre
consumatorii finali sau catre destinatiile lor de vanzare.
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Document justificativ => act care serveste drept dovada pentru
inregistrarea operatiunilor economice si financiare intr-o entitate
economicd, conform reglementarilor contabile aplicabile.

Dubla reprezentare => abordare prin care patrimoniul unei
entitati economice este prezentat atdt din punct de vedere material
(latura economica), cat si din punct de vedere al drepturilor si
obligatiilor legale (latura juridica), subliniind atat existenta sa fizica, cat
si modul in care este structurat legal.

Dubla inregistrare => procesul contabil prin care fiecare
modificare patrimoniald este reflectata pe doua paliere distincte: fie
doar In activ sau pasiv, fie simultan in ambele, activ si pasiv.

E

Echilibru general => o stare a pietei in care nu exista surplusuri
de cerere sau ofertd, iar pietele interdependente functioneaza intr-un
mod stabil.

Economie reald => totalitatea activitdtilor economice care
sustin productia si furnizarea de bunuri si servicii pentru a satisface
cerintele pietei.

Economie de piatd => sistem economic in care preturile si
cantitatile de bunuri si servicii sunt reglate de interactiunea libera a
cererii si ofertei, fara interventia statului sau monopoluri.

Economist => -expert care analizeaza comportamentele
economice ale oamenilor, cercetind modul in care functioneaza
economia si gestionand concepte economice pentru a imbunatati
eficienta economica.

Efect de substitutie => posibilitatea de a inlocui un produs cu
altul atunci cand preturile acestora se schimba, astfel incat scaderea
pretului unui produs duce la o cerere mai mare pentru acel produs.

Efectul de venit => schimbarea veniturilor reale ale
consumatorilor ca urmare a modificarilor preturilor, reflectand astfel
puterea lor de cumparare.

Eficienta economica => se atinge atunci cand nu se poate mari
cantitatea unui bun fara a reduce cantitatea altuia, reflectand o utilizare
optima a resurselor in productia unui bun economic.
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Elasticitate (a substitutiei factorilor) => masura in care
utilizarea factorilor de productie se modifica ca raspuns la schimbarile
preturilor relative, indicand ajustarile in utilizarea acestora.

Element de cost => partile componente ale costurilor, cum ar fi
materiile prime, materialele, combustibilii, salariile, amortizarea,
intretinerea si alte cheltuieli legate de productie.

Evaluare => procesul prin care se stabileste valoarea sau pretul
unui bun sau serviciu.

Exercitiu financiar => perioada pentru care se intocmesc
rapoartele financiare ale unei entitati economice.

F

Fabrica => unitate de productie din sectorul industrial care
prelucreaza materii prime sau componente pentru a obtine bunuri
finite (cum ar fi produse textile, alimentare, materiale de constructie
etc.).

Factori de productie => resursele esentiale utilizate in
procesele de productie, care sunt necesare si suficiente pentru a
permite desfasurarea acestora.

Factoring => procesul prin care o intreprindere vinde datoriile
sale comerciale unei institutii financiare, pentru a obtine rapid
lichiditati.

Fenomen economic => manifestari ale activitatii economice care
pot fi observate direct in realitatea economicg, fiind percepute in mod
clar de catre oameni.

Finantare => obtinerea fondurilor necesare pentru a acoperi
costurile unui proiect economic sau ale unor activitati economice si
sociale.

Finante => fluxuri de bani care permit formarea, distribuirea si
utilizarea resurselor financiare necesare desfasurarii activitatilor
economice.

Finante publice => fluxurile financiare care genereaza resurse
pentru stat, destinate acoperirii cheltuielilor publice, concretizate in
bugetul de stat.
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Fiscalitate => ansamblul reglementarilor si procedurilor legale
care stabilesc modul de calcul si colectare a impozitelor si taxelor,
referindu-se la Intregul sistem de impunere fiscala.

Fluxuri economice => miscdrile continue de bunuri, servicii,
resurse si bani Intre diferiti actori economici in cadrul tranzactiilor
economice.

Forta de munca => capacitatea fizica si intelectuala a oamenilor,
care le permite sa produca bunuri si servicii necesare societatii.

Functia de utilitate => relatia intre consumul unei cantitati de
bunuri sau servicii si satisfactia totala obtinuta de consumator in urma
acestui consum.

G

Gaj => un bun mobil apartinand unui debitor, pe care acesta il
depune la creditor pentru a garanta rambursarea datoriei.

Garantie => bun imobil sau mobil care este oferit ca siguranta
creditorului prin ipotecare sau gaj, pentru a asigura Indeplinirea
obligatiilor de plata ale debitorului. De asemenea, poate fi si un
angajament al unei persoane de a plati datoriile altuia, in cazul in care
acesta nu poate sa le onoreze.

Globalizare => procesul de abordare a marilor probleme
contemporane dintr-o perspectiva pe termen mediu si lung, care rezulta
din interactiunile economice, politice, sociale, tehnice, culturale si
ecologice la nivel global, cu scopul de a identifica solutii comune la
aceste provocari, prin colaborare internationala.

I

Impozit => suma de bani pe care cetatenii sau organizatiile sunt
obligati sa o plateasca statului, fara a o primi Inapoi, pentru a contribui
la sustinerea cheltuielilor publice.

Indice (al preturilor) => un indicator care masoara schimbarile
preturilor anumitor bunuri intr-o perioada data, reflectand evolutia
acestora.
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Informatie => date prezentate simbolic, care aduc noutati si
sunt utile pentru cei care le primesc.

Informatie economicd => date care descriu activitatile
economice, procesele si indicatorii financiari ai unei economii.

Informatie contabild => date organizate conform principiilor
contabile, care reflecta starea si schimbarile patrimoniului unei
companii.

Informatie manageriald => informatiile folosite de conducerea
unei companii pentru a lua decizii fundamentate.

Informatizare => procesul de utilizare a calculatoarelor pentru
prelucrarea functiunilor economice, financiare, contabile sau tehnice
ale unei organizatii.

Insolvabilitate => situatia in care o companie nu are suficiente
active pentru a-si plati datoriile catre terti, precum furnizori, banci,
salariati sau stat.

Intrari (inputs) => resursele financiare si materiale necesare
pentru desfasurarea unei activitati economice.

lesiri (outputs) => rezultatele obtinute prin transformarea
resurselor in produse sau servicii.

Investitie => utilizarea de fonduri pentru a achizitiona active,
cum ar fi actiuni, obligatiuni sau echipamente de productie, care
genereaza venituri sau profituri.

I

Intreprindere => o unitate economici dedicatid productiei, care
se distinge printr-un anumit tip de activitate, structura organizationala
si tehnologica, avand capacitatea de a crea bunuri, de a gestiona eficient
resursele si de a opera independent din punct de vedere financiar.

Intreprinzdtor => persoani care isi asuma riscul de a organiza,
desfasura si dezvolta o afacere cu scopul de a obtine profit.
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L

Lege economica => relatiile si interdependentele constante si
profunde dintre actiunile si comportamentele economice ale oamenilor,
generate prin activitatile socio-economice desfasurate.

Libertate economicd => dreptul unei persoane, garantat prin
lege, de a incheia tranzactii economice cu orice alta persoand, conform
reglementarilor legale, si de a modifica sau anula aceste tranzactii prin
acordul mutual.

Lichiditate patrimoniald => capacitatea unei intreprinderi de a-
si onora datoriile catre terti la termenul stabilit, utilizand resursele
disponibile in patrimoniul sau. Aceasta reflecta valoarea neta a activelor
intreprinderii.

M

Macroeconomie => studiaza functionarea economiei 1in
ansamblu, analizdnd relatiile complexe dintre diferitele agregate
economice si unitati administrative. Macroeconomia se concentreaza pe
procesele si actiunile economice in cadrul interactiunilor dintre acestea.

Management antreprenorial => procesul prin care se
coordoneazd, planifica si controleaza activitatile unei intreprinderi
pentru a crea valoare addugatd, in vederea atingerii obiectivelor
stabilite prin contractul de management, cu eficienta maxima.

Management financiar => se ocupa cu asigurarea fondurilor
necesare pentru desfisurarea activitatilor Intreprinderii  si
monitorizarea utilizarii acestora in conformitate cu obiectivele stabilite.

Manager => persoana cu specializare in conducerea unei
organizatii, care aplica tehnici si principii de management pentru a
organiza si combina resursele (factori de productie) astfel incat sa
obtina rezultate clare si bine definite.

Marfa => produs economic destinat vanzarii pe piatd, care poate
fi folosit pentru productie sau pentru satisfacerea nevoilor
consumatorilor.

Marja => reprezinta diferenta dintre pretul de vanzare al unui
produs sau serviciu si costul sau de productie sau furnizare. De
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asemenea, poate desemna diferenta dintre dobanda platita pentru
depozite si dobanda incasata de o banca pentru creditele acordate.

Marja bruta de autofinantare => echivalenta cu fluxul de
numerar (cash-flow); aceasta reprezinta diferenta dintre suma
actualizata a incasarilor si platilor actualizate pentru realizarea unei
investitii, oferind o masura a capacitatii de autofinantare a unei afaceri..

Marja neta de autofinantare => fluxul de numerar net sau
profitul net (dupa deducerea impozitelor) la care se adauga
provizioanele neexigibile. Acesta reflecta capacitatea unei entitati de a-
si finanta activitatile din surse proprii.

Marja neta de dobdndd => se calculeaza ca raportul dintre
veniturile nete din dobanzi si valoarea totala a activelor care pot fi
valorificate, indicand eficienta bancara in gestionarea fondurilor atrase
si acordarea de credite.

Materii prime => bunuri utilizate in procesul de productie
pentru a obtine alte produse si servicii destinate vanzarii, care aduc
beneficii economice prin consumul lor.

Mecanism al preturilor => totalitatea factorilor care
influenteaza formarea, functionarea si rolul preturilor intr-un sistem de
piata, explicand dinamica acestora.

Mentalitate economica => ansamblul de concepte si idei
economice, influentate de cultura, educatia, experienta si mediul social
al fiecarei persoane, cu un grad variabil de coerenta.

Microeconomie => studiu al activitatilor economice care se
concentreaza asupra comportamentului individual al agentilor
economici, cum ar fi firmele si consumatorii, in crearea si schimbul de
bunuri si servicii.

Mijloc de productie => termen general folosit pentru a desemna
resursele fizice necesare in procesul de productie, cum ar fi
instrumentele de munca si materialele utilizate.

Miscarea capitalului => circulatia capitalului intre tari, sub
forma de investitii in bunuri fizice si titluri financiare, dar si prin
imprumuturi acordate.

Mobilitatea capitalului => abilitatea capitalului de a se muta
rapid intre diferite piete, in functie de oportunitatile economice.
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Mobilitatea muncii => tendinta fortei de munca de a se deplasa
atat geografic, cat si Intre diferite ocupatii, in cautarea celor mai bune
oportunitati.

Model economic => reprezentare a realitdtii economice, care
identifica structura si caracteristicile fundamentale ale fenomenelor
economice, pentru a intelege cum functioneaza acestea.

Monopol => situatia In care un singur operator economic
controleaza productia unui anumit bun sau serviciu, satisfacand
intreaga cerere pentru acel produs.

Munca => factor de productie esential, constand in efortul uman
depus pentru transformarea resurselor materiale, cu scopul de a obtine
rezultate economice utile.

N

Negocieri salariale => proces de discutii intre guvern,
patronate, sindicate si alti reprezentanti ai societatii, pentru stabilirea
nivelului salariilor, ajustdrilor si reglementarilor legale In domeniul
muncii.

Neofactorii => termeni care se refera la noile tipuri de factori de
productie, diferiti de cei traditionali (munca, natura si capital), care
influenteaza directia si performanta procesului de productie.

Nevoi umane => dorintele si asteptdrile oamenilor de a obtine
bunuri, servicii sau cunostinte, pentru a-si satisface dorintele legate de
posesie, statut sau educatie.

Numerar => forma de plata constand in monede si bancnote,
folosita pentru tranzactii financiare directe.

o

Obligatiune = un instrument financiar care reprezinta un
imprumut contractat de o entitate (cum ar fi statul, autoritatile locale
sau o companie), In schimbul unei sume de bani si pe o perioada
determinata. Persoana care cumpara obligatiunea primeste o dobanda
fixa pe durata imprumutului.
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Oferta - cantitatea unui anumit bun sau serviciu disponibila
pentru vanzare, intr-o perioada specifica si la un pret unitar stabilit.

Oferta agregata - totalitatea bunurilor si serviciilor disponibile
pentru vanzare intr-o anumita perioada si la un nivel mediu de pret.

Operatiune economicd - actiuni desfasurate de entitatile
economice care contribuie la realizarea obiectivelor si activitatilor
economice generale.

Oportunitate - optiune la care se renuntd atunci cand se ia o
decizie, din cauza resurselor limitate sau a alegerilor necesare.

Optimizare - procesul de identificare a celei mai bune solutii sau
stari posibile, avand 1n vedere conditiile si resursele disponibile.

Optimul de echilibru - raportul ideal intre productivitatea
marginala a factorilor de productie si pretul acestora, atunci cand se
afla intr-o stare de echilibru economic.

P

Paradox economic => Este un concept care se refera la o situatie
in care rezultatele unui fenomen economic sunt contrare asteptarilor
sau teoriei economice, aducand in discutie contradictii sau anomalii in
comportamentele pietei sau ale agentilor economici.

Paradoxul valorii => Concept introdus de Adam Smith pentru a
explica contradictia intre valoarea unui bun si utilitatea sa. Acesta face
referire la diferenta dintre pretul de piata al unui bun si utilitatea sa
reald, subliniind c3, desi unele bunuri esentiale pot avea un pret scazut,
altele cu utilitate mai mica pot fi mai scumpe.

Patron =>
a) In Roma antici, termenul se referea la un patrician care avea relatii
cu libertii (fostii sclavi eliberati). Patronul era responsabil pentru a-i
proteja pe acestia in fata justitiei si le oferea diverse forme de sprijin, in
schimbul unor servicii sau loialitati din partea acestora.

b) Mestesugarul sau mestesugarul de profesie care avea dreptul sa
angajeze ucenici si calfe pentru a-i invata mestesugul sau.
c) Proprietarul unei afaceri, fabrici sau ferme, care angajeaza lucratori
pe baza de salariu. Acesta poate fi considerat un capitalista, care
controleaza mijloacele de productie si utilizeaza munca salariata pentru
a obtine profit.
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Patrimoniu => totalitatea bunurilor unei entitati economice sau
sociale, indiferent de forma lor, care sunt corelate cu drepturile si
obligatiile ce le genereaza sau le urmaresc.

Piata => locul, spatiul sau cadrul in care se desfasoara
schimburile economice, fiind punctul de intalnire intre vanzatori si
cumparatori, acolo unde cererea si oferta de bunuri si servicii se
confruntd, indiferent de locul fizic sau virtual al desfasurarii acestora.

Piata muncii => intalnirea dintre cererea si oferta de munc3,
unde se stabilesc conditiile de angajare, se negociaza salariile pe baza
performantei angajatilor, si se faciliteazd mobilitatea acestora pe
diferite locuri de munca sau la diverse angajatori.

Piata capitalului => piata unde se tranzactioneaza titluri de
valoare, avand ca obiect atragerea de capital pentru finantarea
diferitelor activitati economice.

Piata educatiei => un tip de piata ce regleaza cererea si oferta
de capital uman, avand scopul de a armoniza pregatirea profesionala cu
nevoile economiei.

Piata factorilor de productie => relatiile economice in care
cererea si oferta pentru resursele de productie (munca, capital,
pamant) se confrunta pentru stabilirea preturilor si negocierea utilizarii
acestora.

Piata unica => componenta esentialda a integrarii economice
internationale, care serveste ca mecanism principal pentru realizarea
obiectivelor comune in cadrul unei regiuni sau al unui bloc economic.

Plan de conturi => instrument fundamental folosit in
contabilitate pentru colectarea, procesarea si analiza informatiilor
economico-financiare ale unei entitati.

Planificare => concept teoretic ce descrie totalitatea actiunilor
organizate prin care se urmadreste coordonarea activitatilor economice
pentru atingerea unor obiective prestabilite, documentate Intr-un plan.

Plusvaloare => diferenta dintre valoarea pe care forta de munca
o adauga in procesul de productie si valoarea de schimb a muncii,
respectiv remuneratia pe care aceasta o primeste.

Politica economica => actiune deliberata a autoritatilor politice,
care implica stabilirea obiectivelor economice si sociale ale statului
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pentru o perioada determinata si implementarea acestora, avand la
baza conditiile actuale si utilizand mijloacele si tehnicile potrivite.

Potential economic => ansamblul resurselor materiale, umane,
stiintifice si tehnologice de care dispune o economie la un moment dat,
reflectdnd capacitatea acesteia de a progresa si de a se dezvolta.

Prag de rentabilitate => nivelul productiei la care veniturile
obtinute sunt egale cu cheltuielile totale, astfel incat intreprinderea nu
genereaza profit.

Pret => suma de bani ceruta sau oferita pentru cumpararea unui
bun sau serviciu, fara a tine cont de utilitatea acestora. Pretul exista
doar In contextul schimburilor intre producatori si consumatori.

Pretul pietei => suma de bani pe care consumatorii sunt dispusi
sa o plateasca pentru un bun sau serviciu, stabilita prin interactiunea
dintre cerere si ofertd, ajungand la un pret de echilibru.

Pretul Ramsey => preturi optime stabilite astfel incat sa
garanteze un nivel planificat al profitului, tindnd cont de elasticitatea
cererii pentru fiecare produs sau serviciu.

Principiul  actualizarii => metoda utilizata pentru
fundamentarea deciziilor economice, care presupune compararea
costurilor efective cu cele planificate, prin actualizarea acestora pentru
a evalua abaterile dintre ele.

Proces economic => succesiune ordonata a diferitelor etape sau
faze Intr-o activitate economica, reflectand evolutia si miscarea unui
fenomen economic in timp si spatiu.

Producator => entitate, fie persoana fizica, fie persoana juridica
(inclusiv tdri), care creeaza sau obtine bunuri si servicii pentru a le
pune la dispozitia pietei.

Productivitatea factorilor de productie => masura eficientei cu
care resursele utilizate in procesul de productie (munca, capital, etc.)
contribuie la obtinerea unui anumit rezultat economic.

Productivitatea capitalului => eficienta cu care -capitalul
investit este utilizat pentru a produce bunuri si servicii.

Productivitatea muncii => eficienta utilizarii muncii ca factor de
productie, masurata fie in unitati fizice (de exemplu, produse realizate
pe ora de munca), fie In termeni monetari.

Productie => valoarea totala a bunurilor si serviciilor realizate
de o intreprindere intr-o perioada data, exprimata in termeni banesti.
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Produs => orice bun sau serviciu creat pentru a satisface nevoi
specifice ale consumatorilor, fie in mod direct, fie indirect.

Profit => diferenta pozitivda intre veniturile obtinute din
vanzarea bunurilor si serviciilor si costurile necesare pentru a le
produce.

Profitabilitate => indicator care madsoard capacitatea unei
intreprinderi de a obtine profit, comparand rentabilitatea financiara cu
rata medie a dobanzii.

Programare economicd => procesul de planificare si
coordonare a activitatilor economice intr-un sistem organizat, bazat pe
planuri nationale sau regionale.

Proprietate => relatia juridicd care acordda unei persoane
dreptul de a detine si utiliza bunuri economice in mod exclusiv.

Proprietate industriala => dreptul exclusiv al unei persoane de
a folosi o creatie intelectuala aplicata in domeniul industriei sau de a
utiliza un semn distinctiv al unei activitati industriale.

Proprietate intelectuala => dreptul legal asupra creatiilor
intelectuale, precum inventiile, lucrarile literare si artistice, sau alte
produse ale mintii umane.

Putere economicd => capacitatea unei natiuni sau a unei
intreprinderi de a exploata si utiliza resursele economice disponibile
pentru a genera valoare si a asigura dezvoltarea economica.

R

Ramurad economica => reprezinta un sector format dintr-un
grup de Intreprinderi sau organizatii care desfasoara activitati de
productie sau servicii similare, folosind aceleasi tipuri de resurse si
avand ca rezultat produse si servicii omogene.

Randament => masura eficientei economice, care indica
raportul dintre resursele utilizate intr-un proces de productie si
volumul de rezultate obtinute din aceleasi resurse.

Raritate => situatia In care cerintele si nevoile oamenilor
depasesc resursele disponibile pentru a le satisface, ceea ce creeaza o
presiune asupra pietei.

Rationament economic => abilitatea de a analiza si intelege
legaturile dintre diferitele fenomene economice, anticipand efectele
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acestora si evaluand consecintele actiunilor pentru a lua cele mai bune
decizii economice.

Reevaluare => procesul prin care se actualizeaza valoarea
activelor unei companii, ludnd in considerare schimbarile in starea
acestora sau in nivelul preturilor de piata.

Rentabilitate => capacitatea unei afaceri de a genera profit,
adica raportul dintre veniturile obtinute si costurile implicate.

Resurse economice => toate materialele, forta de munca si
mijloacele financiare folosite, direct sau indirect, pentru producerea de
bunuri si servicii.

Rezultat => efectul final, pozitiv sau negativ, al utilizarii
resurselor in activitatile economice, fie ca este vorba de venituri,
pierderi sau alte rezultate tangibile.

Risc => posibilitatea unui eveniment incert care, daca se
intampla, poate aduce o pierdere sau o paguba.

Risc asigurat => probabilitatea ca un eveniment specificat Intr-o
polita de asigurare sa aiba loc, eveniment care poate provoca daune din
cauza unor factori naturali sau imprevizibili.

Risc economic => incertitudinea unui eveniment sau proces care
poate aduce pierderi financiare intr-o activitate economica, afectand
astfel rezultatele scontate.

S

Salariu => suma de bani pe care o persoana o primeste ca
remuneratie pentru munca prestata, fiind si o componenta a costurilor
de productie ale unei intreprinderi.

Schimbul (de bunuri) =>procesul de distribuire a bunurilor si
serviciilor, realizat prin tranzactii de vanzare-cumparare sau prin alte
forme de schimb, pe diferite piete si In diferite momente.

Segmentare (a intreprinderii) =>procesul de divizare a
activitatilor unei intreprinderi in diferite sectiuni functionale, bazat pe
responsabilitati clare si eficienta individuald, dar care sunt coordonate
pentru a asigura un flux operational optim.

Sistem (al economiei de piatd) => un model economic in care
economia functioneaza pe baza proprietatii private, iar majoritatea
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bunurilor si serviciilor sunt produse si distribuite prin mecanisme de
piatd, avand un rol central in realizarea rezultatelor economice globale.

Sold => diferenta dintre suma debitelor si a creditelor intr-un
cont, care poate fi pozitiva (sold creditor) atunci cand s-au primit mai
multe fonduri decat sunt datorate, sau negativa (sold debitor) atunci
cand exista mai multe datorii decat plati primite. Soldul initial si final
reflecta starea contului la inceputul si la sfarsitul unei perioade.

Stoc (de bunuri economice) => cantitatea de bunuri existente
intr-o intreprindere la un anumit moment, exprimata atat fizic (in
unitati), cat si in termeni financiari (valoare).

T

Taxa pe valoarea addugata => impozit indirect aplicat de stat
asupra valorii addugate la fiecare etapa a productiei si distributiei de
bunuri si servicii.

Taxa vamalda => impozit indirect aplicat asupra bunurilor si
serviciilor care sunt importate sau exportate, la trecerea lor peste
granitele vamale ale unei tari.

Trezorerie => departament financiar din cadrul unei companii
care se ocupa cu gestionarea fluxurilor de numerar, administrarea
fondurilor si realizarea plasamentelor financiare.

U

Utilitate => capacitatea unui bun sau serviciu, fie reala, fie
presupusd, de a satisface o nevoie umana, prin utilizarea acestuia in
productie sau consum final..

Uzura fizica =>
a) pierderea partiala a valorii de utilizare a activelor imobilizate din
cauza degradarii fizice, indiferent de intensitatea utilizarii acestora in
procesele de productie;

b) deteriorarea treptata a caracteristicilor tehnice si functionale ale
bunurilor de capital fix, ca urmare a utilizarii lor in activitatile
economice
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Uzura morald => scaderea valorii de utilizare a activelor
imobilizate, datorata progresului tehnologic, care face ca echipamentele
existente sa fie inlocuite de altele mai noi, cu performante tehnice si
tehnologice superioare.

|4

Valoare => masura capacitatii unui bun sau serviciu de a
satisface o nevoie, avand 1n vedere utilitatea sa. De asemenea,
reprezinta abilitatea unui bun sau serviciu de a fi schimbat pe alte
bunuri sau servicii pe piata.

Valoare adaugata =>
a) surplusul de valoare generat de factorii de productie implicati in
procesele economice;

b) masura bogatiei efectiv create de Intreprinderi;

c) componenta valorii adaugate include salariile platite, impozitele si
taxele, amortizarea si profitul obtinut din productia si vanzarea
bunurilor si serviciilor.

Valoare de intrebuintare => reprezintd utilitatea unui bun,
bazata pe proprietatile sale fizice si chimice fundamentale (conform
marxismului).

Valoare economica => suma efectelor economice, financiare sau
tehnice obtinute dintr-un bun sau serviciu, care rezulta din combinatia
valorii de Intrebuintare, valorii estetice, valorii de schimb, valorii de
piata si influentelor cererii si ofertei.

Venit => rezultatul brut obtinut din utilizarea resurselor in
activitatile economice.

Virament => o metoda de plata prin care se transfera o suma de
bani dintr-un cont in altul, la cererea unui client, prin intermediul unei
operatiuni bancare, in care bancherul debiteaza contul clientului pentru
a credita alt cont.
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